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Аннотация. Целью данной научной статьи является разработка компетент-

ностной модели для советника по воспитанию и взаимодействию с детскими об-

щественными объединениями. В статье раскрываются теоретико-

методологические основания и важность роли советника в обеспечении эффек-

тивной работы с детским коллективом и с общественными объединениями. Об-

ращено внимание, что советник директора по воспитанию и взаимодействию с 

общественными объединениями играет важную роль в успешной воспитательной 

работе организации и является связующим звеном между директором и обще-

ственными структурами. Основная задача его деятельности заключается в эффек-

тивном информационном обмене и управлении связями с общественностью. В 

работе определены необходимые компетенции и специфические черты професси-

ональной деятельности советника для решения общих педагогических задач. В 

качестве важнейших компетенций следует признать умение налаживать отноше-

ния школы и общественной организации, устанавливать контакты с руководите-

лями детских и молодежных общественных объединений, использовать их потен-

циал в совершенствовании воспитательной работы. 

В статье представлены результаты педагогического моделирования на основе 

теории профессионализма, а также компетентностного и аксиологического подхо-

дов. В результате полученных данных анкетирования работников образовательных 

организаций выделены основные направления деятельности и требования к профес-

сионально-значимым личностным качествам советника. Принципом создания мо-

дели является дифференциация по четырем группам: ключевые, общекультурные, 
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профессиональные и экспертные. Поднимается вопрос определения не только не-

обходимой и достаточной профессиональной компетентности, но и выявления пер-

спектив ее развития, научного обоснования компетенций, обеспечивающих устой-

чивое и последовательное продвижение профессии. Предлагается разработанная 

компетентностная модель, состоящая из необходимых навыков, знаний и качеств 

для успешного выполнения данной роли. Статья имеет практическую значимость 

для специалистов, работающих в сфере образования и воспитания детей.  
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ния; педагогическое моделирование; профессиональная компетентность; миссия 
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Abstract. The purpose of this scientific article is to develop a competence model for 

an adviser on education and interaction with children's public associations. The article 

reveals the theoretical and methodological foundations and the importance of the role of 

the adviser in ensuring effective work with the children's collective and with public as-

sociations. Attention is drawn to the fact that the adviser to the director for education 

and interaction with public associations plays an important role in the successful educa-

tional work of the organization and is a link between the director and public structures. 

The main objective of its activity is effective information exchange and public relations 

management. The paper defines the necessary competencies and specific features of the 

http://dx.doi.org/10.20323/2658-428X-2022-3-16-33-46
mailto:loa23@mail.ru
https://orcid.org/0000-0002-2070-1504


Социально-политические исследования – 2023 – № 3 (20) 

О. А.  Лаврентьева 112 

adviser's professional activity for solving general pedagogical tasks. The ability to es-

tablish relations between a school and a public organization, establish contacts with the 

heads of children's and youth public associations, and use their potential in improving 

educational work should be recognized as the most important competencies. 

The article presents the results of pedagogical modeling based on the theory of pro-

fessionalism, as well as the competence and axiological approach. As a result of the 

survey data obtained by employees of educational organizations, the main areas of ac-

tivity and requirements for professionally significant personal qualities of the adviser 

are highlighted. The principle of creating the model is differentiation into four groups: 

key, general cultural, professional and expert. The question of determining not only the 

necessary and sufficient professional competence, but also identifying the prospects for 

its development, scientific substantiation of competencies that ensure sustainable and 

consistent promotion of the profession is raised. The developed competence model is 

proposed, consisting of the necessary skills, knowledge and qualities for the successful 

performance of this role. The article has practical significance for specialists working in 

the field of education and upbringing of children. 

Key words: adviser on education, children's public associations, pedagogical model-

ing, professional competence, mission of the adviser's activity, theory of professional-

ism, theory of interaction, axiological approach. 
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logical support for the development of professional competence of the adviser to the 

director for education and interaction with children's public associations”, which is be-

ing implemented with financial support by the Ministry of Education of the Russian 

Federation, within the framework of state task No. 073-03-2023-027 of 27.01.2023 

For citation: Lavrentieva O. A. Competence model of the activity of the adviser to 

the Director for education and interaction with children's public associations. Social and 

political researches. 2023;3(20): 110-124. (In Russ). 

http://dx.doi.org/10.20323/2658_428X_2023_3_20_110. https://elibrary.ru/LPBAOY. 

 

Введение 

Завершившийся эксперимент по 

внедрению в образовательные ор-

ганизации должности «Советник 

директора по воспитанию и взаи-

модействию с детскими обще-

ственными объединениями» (далее 

советника) и переход к массовой 

практике воспитательной деятель-

ности нового специалиста актуали-

зирует проблему формализации 

требований к личностным и про-

фессиональным качествам челове-

ка, претендующего на эту долж-

ность, к содержанию и способам 

профессиональной деятельности 

советника. Ключевым критерием, 

определяющим готовность и спо-

собность достойного и качествен-

ного выполнения профессиональ-

ной деятельности советника, явля-

ется профессиональная компетент-

ность, то есть  мера соответствия 

знаний, умений, опыта и личност-

ных качеств статусу и уровню 
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сложности решения профессио-

нальных задач. 

В связи с установкой на совер-

шенствование воспитательной ра-

боты в образовательных организа-

циях за счет активизации деятель-

ности советника [Карпова, 2022; 

Петухова, 2022; Савельева, 2021; 

Суханова, 2021] на повестку дня 

поднимается вопрос определения 

не только необходимой и достаточ-

ной профессиональной компетент-

ности, но и выявления перспектив 

ее развития, научного обоснования 

компетенций, обеспечивающих 

устойчивое и последовательное 

продвижение профессии. Возника-

ет потребность в создании такой 

модели профессиональной компе-

тентности, которая станет плат-

формой определения тенденций 

дальнейшего развития деятельно-

сти советника. 

Противоречие заключается в 

том, что потребность педагогиче-

ской науки и практики в разработке 

такой модели сталкивается с недо-

статочным теоретическим обосно-

ванием сферы деятельности совет-

ника и его места в структуре воспи-

тательной деятельности образова-

тельных организаций; со слабо раз-

работанными подходами к специ-

фике деятельности советника и ме-

ханизмами влияния на совершен-

ствование воспитательной деятель-

ности с обучающимися. Данное 

противоречие обостряет проблему: 

что необходимо положить в основу 

модели профессиональной компе-

тентности советника и какие ее со-

держательные компоненты сделать 

приоритетными. Цель статьи – 

теоретико-методологическое обос-

нование принципов разработки мо-

дели профессиональной компе-

тентности советников и наполнение 

модели содержанием, обеспечива-

ющим развивающийся характер 

профессии. 

Методология  

и методы исследования 

В качестве метода исследования 

нами выбрано педагогическое мо-

делирование [Писаренко, 2019]. 

Моделирование представляет собой 

процесс создания теоретического 

образа того или иного явления или 

ситуации. Целью моделирования 

выступает поиск новых знаний об 

объекте, определение скрытых ме-

ханизмов взаимодействия отдель-

ных его элементов, выявление до-

полнительных ресурсов существо-

вания и развития изучаемого явле-

ния. Сущность метода моделирова-

ния заключается в научно обосно-

ванном представлении о целостно-

сти изучаемого объекта, искус-

ственном выделении его компонен-

тов, нахождении связей между ни-

ми и определении содержания. По-

строение образа с помощью метода  

моделирования представляется 

идеальным, может послужить об-

разцом переноса в реальную прак-

тику. Модель служит основанием 

не только настоящего, но и буду-

щего изучаемого явления, объекта, 

процесса или ситуации.  

В нашем случае речь идет об 

использовании метода моделирова-
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ния в создании образа компетент-

ности специалиста, чья деятель-

ность в силу новизны профессии 

слабо представлена в науке и прак-

тике. Это предъявляет к методу мо-

делирования дополнительные тре-

бования, учитывающие запросы 

представителей общественности, 

педагогов-практиков, детей и роди-

телей к профессиональной деятель-

ности нового специалиста в обла-

сти воспитания. Кроме того, метод 

моделирования в нашем исследова-

нии направлен на решение задачи 

определения содержания профес-

сиональных компетентностей со-

ветников и профессиональных ка-

честв личности специалиста, обес-

печивающих инновации в воспита-

нии и повышении качества воспи-

тательной деятельности в образова-

тельных организациях. 

Центральной методологической 

основой разработки модели про-

фессиональной компетентности 

советника выступает компетент-

ностный подход [Зимняя, 2004; Ху-

торской, 2017], позволяющий опре-

делять профессиональную компе-

тентность как единство личностных 

и профессиональных качеств, 

направленных на стремление и 

способность реализовать свой по-

тенциал для успешного и творче-

ского решения профессиональных 

задач при осознании социальной 

ответственности и постоянного са-

мосовершенствования [Татур, 

2004]. Компетентностный подход 

направляет наше исследование, 

прежде всего, на выделение необ-

ходимых и достаточных компетен-

ций для решения советником об-

щих педагогических задач. Кроме 

того, он обеспечивает возможность 

определения специфических черт 

профессиональной деятельности 

советника, фокусирует модель на 

особенностях содержания, принци-

пов и механизмов деятельности со-

ветника, позволяет выбирать ком-

петенции, направленные на реше-

ние инновационных задач воспита-

ния подрастающего поколения. 

Признание аксиологического 

подхода в качестве методологиче-

ского ориентира создания модели 

позволит сосредоточиться на цен-

ностях, которые выступают осно-

вой и целью работы советника с 

обучающимися. Сквозь ценност-

ную призму можно охарактеризо-

вать миссию деятельности советни-

ка в образовательной организации, 

оценить целевые установки, прин-

ципы и содержание деятельности 

[Басова, 2021; Ногтева 2021; Усова, 

2021; Яковлева, 2021]. Аксиологи-

ческий взгляд поможет определить, 

какую ценность имеют советники в 

сложившейся воспитательной си-

стеме образовательной организации 

и как нововведение сделает более 

ценностным сам воспитательный 

процесс в школе [Лаврентьева, 

2023]. 

Теоретические концепты модели 

В соответствие с профессио-

нальным стандартом [Профессио-

нальный стандарт «Специалист в 

области воспитания, 2023] советник 

относится к специалистам в обла-
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сти воспитания. Следовательно, 

теория воспитания является базо-

вой основой модели профессио-

нальной компетентности советника. 

Под воспитанием вслед за учеными 

школы Л.И. Новиковой нами будет 

пониматься создание условий са-

мореализации и самосовершен-

ствования обучающихся [Степанов, 

Степанова, 2019]. Советник высту-

пает двигателем создания таких 

условий и обеспечивает осознанное 

и смысловое включение детей, 

подростков и молодежь в специ-

ально организованное воспитатель-

ное пространство. С содержатель-

ной точки зрения советник обеспе-

чивает расширение общественных 

границ воспитания, направляет 

свои усилия на формирование у 

обучающихся чувств солидарности, 

взаимоподдержки, общественной 

инициативности [Гукаленко, 2021]. 

Решая задачи вовлечения обучаю-

щихся в воспитательный процесс, 

советник призван развивать взаи-

моотношения педагогов и детей, 

создавать эмоционально радостную 

атмосферу, делать общественную 

жизнь яркой и интересной. Именно 

ему предписывается инновацион-

ная роль в насыщенности воспита-

тельной деятельности яркими со-

бытиями, событиями, которые объ-

единяют обучающихся разных воз-

растных групп и разных регионов 

страны. От советника зависит узна-

ваемость совместной общественной 

жизни, ее увлекательность для мно-

гих сверстников и единение в об-

щих делах. Специфической задачей 

советников выступает создание 

единого воспитательного простран-

ства страны. Причем пространства 

осмысленного и ценностно значи-

мого [Лаврентьева, 2023]. 

Теория профессионализма в 

компетентностной модели позволя-

ет сосредоточиться на сочетании 

профессиональных качеств и про-

фессиональных умений советника, 

определить особенности професси-

онального поведения во взаимодей-

ствии с детьми и педагогическим 

коллективом школы [Андриенко, 

2020]. Учитывая, что советник вы-

ступает представителем детских 

интересов, запросов и инициатив, 

он должен обладать такими про-

фессиональными качествами как 

открытость, жизнерадостность, оп-

тимистичность, эмоциональность 

[Пьянкова, 2022]. Как инновацион-

ный педагог, советник должен 

уметь действовать в нестандартных 

обстоятельствах, уметь решать пе-

дагогические задачи актуальные 

для школьного возраста. Профес-

сионализм нового в образователь-

ной организации педагогического 

работника связывается с тем, что 

он выступает координатором вос-

питательных действий, а следова-

тельно, обладает определенными 

управленческими компетенциям, 

владеет способностью мотивиро-

вать педагогов к воспитательной 

деятельности, умеет обеспечивать 

коллективную творческую деятель-

ность детей и педагогов. Профес-

сионально советник работает в 

связке с классными руководителя-
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ми, педагогами-психологами, соци-

альным педагогом, заместителем 

директора по воспитательной рабо-

те, что предъявляет к его компе-

тентности комплексный принцип, 

расширяет границы профессио-

нальной компетентности за преде-

лы учебной и воспитательной рабо-

ты в школе. Советник – универ-

сальный профессионал.   

Расширение состава педагогиче-

ских работников в образовательных 

организациях за счет введения 

должности советника актуализиру-

ет в процессе создания модели 

профессиональной компетентности 

последнего теорию взаимодей-

ствия. Сутью теории взаимодей-

ствия является создание нового яв-

ления (ситуаций, обстоятельств, 

состояний) при появлении взаимно 

важных и необходимых связей двух 

и более субъектов [Gallagher, 2008].  

Взаимодействие, в отличие от про-

тиводействия, всегда обеспечивает 

обоюдное развитие, вовлеченность 

в процесс и получение нового ре-

зультата [Коротаева, 2019]. Следо-

вательно, существенное значение в 

моделировании компетентностей 

советника необходимо обратить на 

содержание и механизмы его взаи-

модействия с детскими обществен-

ными объединениями. В качестве 

важнейших компетенций следует 

признать умение налаживать отно-

шения школы и общественной ор-

ганизации, устанавливать контакты 

с руководителями детских и моло-

дежных общественных объедине-

ний, использовать их потенциал в 

совершенствовании воспитатель-

ной работы. Поэтому так часто от-

мечается, что советник выступает 

координатором разнообразных вос-

питательных действий, поощряет и 

инициирует активность и дей-

ственность [Кисляков, 2023]. Нако-

нец, теория взаимодействия откры-

вает возможность дифференциро-

вать модели профессиональной 

компетентности на формализован-

ные и индивидуальные. Формали-

зованные раскрывают содержание, 

способы и технологии деятельно-

сти советника, а индивидуальные – 

личность педагоги и перспективы 

его развития.  

Результаты исследования 

С целью выявления потребно-

стей образовательных организаций 

в необходимости развития компе-

тенций советников директора по 

воспитанию и взаимодействию с 

детскими общественными объеди-

нениямив апреле 2023 года  было 

проведено анкетирование, чтобы 

исследовать  понимание данной 

должности сотрудниками школ. 

Всего в исследовании приняло уча-

стие 558 человек (259 сотрудников 

школ города Новосибирска и 300 

сотрудников из других регионов). 

Представим некоторые плученные 

результаты (см. рис. 1). 
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Рис. 1. Потребности в компетенциях советника руководителя по воспита-

нию и взаимодействию с общественными объединениями сотрудниками ОО (в %) 

 

Анализируя полученные данные 

можно предположить, что боль-

шинство респондентов (51,5 %) 

предполагают, что советник дол-

жен обладать компетенцией, свя-

занной с вдохновением детей на 

новые победы, поиск друзей и по-

мощников в полезных и важных 

делах.  

Далее по рисунку мы видим, что 

мнения респондентов разделились 

почти на две равные части, первая 

половина опрошенных (19,7 %) ре-

спондентов вообще не понимают, 

чем конкретно занимается советник 

и зачем он нужен, а вторая часть 

(19 %) отмечают, что советник со-

здает ученическое самоуправление 

в школе, наполняет школу различ-

ными мероприятиями и вовлекает в 

них как можно больше детей и ро-

дителей. Отметим также индивиду-

альные мнения респондентов 

(0,4 %), которые отмечали, что со-

ветник директора курирует РДДМ, 

определяет программу воспитания 

в школе и имеет очень большой 

объем дел и бумажных отчетов. 

Такие результаты могут свидетель-

ствовать о том, что размыты грани-

цы воспитательных ориентиров 

данного специалиста. И не все 

участники образовательного про-

цесса в полной мере понимают 
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необходимость данного специали-

ста в области воспитания. 

Развитие профессиональной ком-

петентности советника директора по 

воспитанию и взаимодействию с об-

щественными объединениями вклю-

чает несколько аспектов. 

Во-первых, важно иметь хоро-

шие коммуникативные навыки. По 

мнению респондентов, советник 

должен владеть искусством убеж-

дения и уметь ясно, и доступно вы-

ражать свои мысли. Он должен 

уметь слушать и учитывать мнения 

и предложения общественных объ-

единений, а также быть готовым к 

конструктивной критике. 

Во-вторых, советник должен 

быть хорошо осведомлен о зарож-

дающихся трендах и изменениях в 

сфере воспитания и общественных 

объединениях. Для этого ему необ-

ходимо постоянно отслеживать и 

изучать актуальную информацию, 

посещать специализированные се-

минары и конференции. Кроме то-

го, респонденты отмечают важ-

ность активного сотрудничества с 

профессионалами в этих областях, 

обмена опытом и участия в профес-

сиональных сообществах. 

Навыки управления проектами и 

планирования также отмечаются, 

как крайне важна компетентность 

для советника. В ответах на вопро-

сы анкеты отмечаются, что совет-

ник должен уметь ставить цели, 

разрабатывать стратегии и контро-

лировать их реализацию. Это поз-

волит ему профессионально орга-

низовать работу с общественными 

объединениями и достичь желае-

мых результатов. 

Еще одним важным аспектом 

развития профессиональной компе-

тентности советника, по мнению 

представителей школьного сообще-

ства, является умение работать в 

команде. Он должен быть готов к 

коллективному принятию решений 

и к конструктивному взаимодей-

ствию с коллегами. Наиболее эф-

фективным путем достижения это-

го является активное участие в ко-

мандных тренингах и развитие 

навыков сотрудничества. 

Наконец, для повышения своей 

профессиональной компетентности 

советнику рекомендуется развивать 

свои лидерские качества. Он дол-

жен быть готов к принятию ответ-

ственных решений и вовлечению 

обучающихся в инновационные 

проекты. Для развития лидерских 

навыков советнику, как рекомен-

дуют респонденты, необходимо 

посещать соответствующие тре-

нинги, изучать литературу по этой 

теме и практиковаться в реальных 

профессиональных ситуациях. 

В целом по результатам иссле-

дования можно сделать вывод о 

том, что ожидания педагогов обра-

зовательных организаций в отно-

шении профессиональных компе-

тенций советника в основном сов-

падают с идеями разработчиков 

введения новой должности. Совпа-

дения связаны, прежде всего, с 

надеждой на улучшение отношений 

между взрослыми и детьми, на со-

здание благоприятной эмоциональ-
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ной обстановки при организации 

воспитательного процесса. Можно 

отметить глубокое понимание ре-

спондентами зависимости решения 

обозначенных задач с личностными 

качествами советников. Кроме то-

го, результаты опроса показывают 

важность расширения обществен-

ной деятельности обучающихся в 

связи с введением должности со-

ветника. Некоторая насторожен-

ность проявляется в важности со-

здания детских общественных объ-

единений в школе, но обнаружива-

ется надежда на умелое взаимодей-

ствие с детскими общественными 

объединениями, которые создаются 

по месту жительства или в допол-

нительном образовании. Эти выво-

ды будут учитываться нами при 

создании модели профессиональ-

ных компетенций советника.    

Построение модели 

В основе создания компетент-

ностной модели заложены методо-

логические основы аксиологиче-

ского подхода, позволяющего рас-

крыть ценность введения новой 

должности и ценностные принципы 

деятельности советника в образова-

тельной организации. Аксиологи-

ческий подход позволяет выбрать 

такие деятельностные и личност-

ные компетенции, которые будут 

обеспечивать развитие традицион-

ных российских ценностей у со-

временных детей и подростков. В 

качестве принципов моделирования 

выступает дифференциация компе-

тенций по четырем группам: клю-

чевые, общекультурные, професси-

ональные, экспертные. Кроме того, 

определены два ведущих блока 

направления компетенций советни-

ка и его профессионально-

значимые личностные качества 

(см. рис. 2).  

Компетентностная модель со-

ветника по воспитанию строится на 

основе процесса и включает следу-

ющие основные составляющие: 

ключевые компетенции, обеспечи-

вающие сотрудничество детей с 

общественными объединениями, 

через такие личностные качества 

как: открытость, свободное обще-

ние с детьми, коммуникативность, 

инициативность и готовность дей-

ствовать ради детей. 

Общекультурные компетенции 

отражают организацию взаимодей-

ствия участников образовательных 

отношений внутри образовательной 

организации и с другими образова-

тельными организациями для 

накопления обучающимися соци-

ального опыта, благодаря таким 

социальным профессионально-

значимым качествам личности со-

ветника как: расширение у детей 

социальных связей и отношений, 

ценностное отношение и взаимо-

действие с детскими общественны-

ми объединениями, способность 

организовывать и контролировать 

работу других. 

Блок профессиональных компе-

тенций связан с формированием 

событийного пространства в школе, 

через такие индивидуальные про-

фессионально-значимые качества 

личности советника как: консоли-
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дация детей в едином пространстве, 

поддержание личностных инициа-

тив, умение работать в команде, 

потребность в профессиональном 

развитии. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Рис. 2. Модель профессиональной компетентности советника директора  

по воспитанию и взаимодействию с детскими общественными объединениями 
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значимые качества личности как 

включенность в детское простран-

ство, мотивирование детей на обще-

ственную активность, развитие дет-

ского самоуправления, принадлеж-

ность к сообществу навигаторства. 

Ориентированность модели на 

специфичность новой профессии 

подчеркивается расширением гра-

ниц воспитательного пространства 

образовательных организаций 

вплоть до создания общероссий-

ского пространства детства, внед-

рением профессиональных умений 

организации единых действий де-

тей и молодежи на территории всей 

страны, консолидацией воспита-

тельной деятельности образова-

тельной организации и детских об-

щественных объединений.  

Представленная нами модель 

профессиональной компетентности 

советника директора по воспита-

нию и взаимодействию с детскими 

общественными объединениями 

остается открытой и может быть 

дополнена в соответствие с разви-

тием опыта деятельности советни-

ков и нахождением нетрадицион-

ных путей решения задач воспита-

ния в современных условиях. 

Заключение 

Компетентностная модель со-

ветника по воспитанию и взаимо-

действию с общественными объ-

единениями является важным ин-

струментом для обеспечения эф-

фективной работы в данной роли. 

Понимание и развитие данных 

компетенций способствует повы-

шению качества работы с обще-

ственными объединениями и раз-

вития общества в целом. Дальней-

шие исследования могут быть 

направлены на разработку практи-

ческих моделей обучения и оценки 

данных компетенций. 
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