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Аннотация. В статье автором проанализировано какие инструменты и механиз-
мы используют ведущие вузы России и Правительство РФ для привлечения и заинте-
ресованности талантливых граждан из Китая. В 2023 году были опрошены студенты, 
магистранты, аспиранты из Китая, обучающиеся в ведущих вузах РФ. В рамках ста-
тьи представлены результаты интервьюирования позиционных экспертов (сотрудни-
ки центров (отделов) международного образования при вузах, профессора и т. д.). 
Был проведен анализ сайтов (сайты служб, отделов, департаментов по рекрутингу и 
сопровождению иностранных студентов) ведущих вузов, в которых учится больше 
всего граждан из Китая с целью выяснить, какие условия (возможности) созданы для 
поступающих (обучающихся) из КНР. Установлено, что для большинства граждан из 
Китая обучение в российских вузах является одним из этапов на пути построения 
успешной карьеры. Многие еще в Китае приняли решение, что после окончания вуза 
в РФ уедут продолжать учиться или работать в США, Канаду, Великобританию и т. д. 
Примерно у одной трети выпускников-бакалавров изменились планы. Изначально 
они не планировали продолжать обучение после получения высшего образования. Но 
заканчивая вуз в России, решили продолжить обучаться в РФ и получить еще и сте-
пень магистра. Установлено, что около одной пятой магистрантов из КНР поменяли 
свои планы и решили продолжить обучение в аспирантуре в РФ. Выявлено, что толь-
ко незначительное число выпускников-магистрантов из КНР приняли решение 
остаться работать в РФ. В статье предлагаются рекомендации для совершенствования 
государственного механизма привлечения и заинтересованности талантливых абиту-
риентов из Китая. 
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услуг; конкуренция за таланты; мобильность студентов; вузы, барьеры экспорта 
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Abstract. In the article, the author analyzed what tools and mechanisms are used by lead-

ing universities in Russia and the Government of the Russian Federation to attract and inter-

est talented citizens from China. In 2023, students, master's students, post-graduate students 

from China studying at leading universities of the Russian Federation were interviewed. The 

article presents the results of interviewing positional experts (employees of centers (depart-

ments) of international education at universities, professors, etc.). The analysis of sites (sites 

of services, departments, departments for recruiting and accompanying foreign students) of 

leading universities in which the most citizens from China study was carried out in order to 

find out what conditions (opportunities) were created for applicants (students) from the PRC. 
It has been established that for most citizens from China, training in Russian universities is 

one of the stages on the way to building a successful career. Many still in China decided that 

after graduation in the Russian Federation they will leave to continue to study or work in the 

USA, Canada, Great Britain, etc. About one-third of undergraduate graduates have had their 

plans changed. Initially, they did not plan to continue their studies after graduating. But fin-

ishing the university in Russia, they decided to continue to study in the Russian Federation 

and also get a master's degree. It was found out that about one fifth of undergraduates from 

the PRC changed their plans and decided to continue their postgraduate studies in the Rus-

sian Federation. It was revealed that only a small number of graduate students from the PRC 

decided to stay to work in the Russian Federation. The article offers recommendations for 

improving the state mechanism for attracting and interested talented applicants from China. 

Keywords: soft power; internationalization; export of educational services; competition 

for talent; student mobility; universities, barriers to the export of services; international stu-

dents; academic mobility 
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Актуальность исследования 
Аксиомой является тот факт, что 

высшая школа России вносит свой 
существенный вклад в экономиче-
ское процветание страны. Главное 

для любого современного государ-
ства – человеческий капитал, чем 
больше в стране образованных лю-
дей, тем интенсивнее оно развивает-
ся. Ведущие вузы страны, несмотря 
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на то, что после распада СССР резко 
сократилось финансирование, суме-
ли сохранить лучшие традиции, 
научные школы, систему подготовки 
высококлассных специалистов, в ре-
зультате Россия доминирует по мно-
гим позициям в рамках глобальной 
конкуренции. Россия владеет техно-
логиями полного цикла создания со-
временных турбореактивных двига-
телей, морских газотурбинных дви-
гателей (только 5 стран способны 
производить такие двигатели). У РФ 
своя поисковая система, а как из-
вестно, только три страны имеют 
свою поисковую систему – США, 
Россия, Китай. Россия – ведущая 
страна мира по развитию атомных 
технологий и первая в мире по стро-
ительству реакторов за рубежом. РФ 
входит в число 6 стран, у которых 
есть свои среднемагистральные са-
молеты. Российские программисты 
считаются лучшими в мире. И дан-
ный список достижений России 
можно продолжать, но чтобы удер-
живать лидерство в условиях дина-
мики социальных изменений, необ-
ходимо все время на должном 
уровне финансировать систему обра-
зования и науки, именно от развития 
этих двух институтов зависит, будет 
ли РФ доминировать на глобальном 
рынке. Но, к сожалению, в послед-
ние годы в стране высокий уровень 
смертности, низкий уровень рождае-
мости, старение населения, что нега-
тивно отражается на развитии госу-
дарства. Так как рождаемость одно-
моментно не повысить, то нехватку 
экономически активного населения 
можно восполнить за счет трудовых 

мигрантов высокой квалификации, а 
также за счет привлечения талантли-
вых иностранных абитуриентов. 
Многие страны через образование 
стремятся максимально привлечь 
самых способных абитуриентов в 
свои вузы, и это позволяет им доми-
нировать на международной арене. 
Нашей стране необходимо не только 
привлекать самых талантливых аби-
туриентов, но и заинтересовать их 
остаться после окончания вузов, в 
частности, создавать условия для их 
полноценной самореализации в РФ 
[Таланов, 2022]. Например, экономи-
ка Китая стала самой развитой в  ми-
ре, в частности, благодаря огромным 
финансовым вложениям в человече-
ский капитал, а также благодаря пра-
вильной миграционной политике по 
привлечению и заинтересованности 
самых талантливых иностранных 
граждан в Китае. Сначала власти 
КНР активно стремились, чтобы 
наиболее талантливая часть молоде-
жи училась за рубежом в лучших 
вузах мира. Потом, через десятки лет 
такой практики, власти Китая изме-
нили стратегию и стали наоборот 
привлекать максимально возможное 
количество талантливых иностран-
ных граждан в вузы Китая. Необхо-
димо перенимать опыт Китая, 
так как талантливые иностранные 
абитуриенты – важный ресурс для 
развития любой страны. Но опыт 
надо перенимать с учетом россий-
ской специфики. Если мы правильно 
организуем миграционную полити-
ку, то в РФ будет много талантливых 
людей и данная стратегия станет 
сравнительным преимуществом РФ. 



Социально-политические исследования – 2024 – № 1 (22) 

Экспорт российского высшего образования как инструмент «мягкой силы» 71 

Учитывая все вышеперечислен-
ное, мы предприняли попытку про-
анализировать, какие инструменты 
используют ведущие вузы России и 
Правительство РФ для привлечения 
и заинтересованности талантливых 
граждан из Китая.  

 

Постановка проблемы 
В рамках исследования предпри-

нята попытка проанализировать ка-
кие инструменты используют веду-
щие вузы мира и их правительства 
для привлечения и заинтересованно-
сти талантливых граждан из Китая, а 
также изучен опыт Китая по привле-
чению и заинтересованности самых 
лучших иностранных студентов и 
аспирантов. 

Политологи и социологи целена-
правленно анализируют, как в раз-
ных странах правительства органи-
зуют работу по привлечению и заин-
тересованности талантливых вы-
пускников-иностранцев [Dursun, Al-
tin Gumussoy, 2021; Schlesinger, 2021;  
Kim, 2011]. 

Многочисленные исследования 
демонстрируют, что РФ отстает от 
США, Канады, Великобритании, 
Германии, Японии, Китая по количе-
ству иностранных студентов. Поэто-
му отечественные ученые целена-
правленно изучают как организован 
рекрутинговый процесс правитель-
ствами разных стран [Артеев, 2021; 
Антонова, 2020]. 

По данным статистики, для ино-
странных абитуриентов самыми пре-
стижными и желанными являются 
вузы США, Великобритании, Герма-
нии, Франции, Канады, Японии и 

Китая, по этой причине социологи, 
политологи педагоги активно изуча-
ют, какие инструменты используют-
ся в данных странах для популяриза-
ции высшего образования. Учеными 
было, в частности, установлено, что 
Китай с 2008 года реализовывал план 
«Тысяча талантов», в результате вла-
сти КНР смогли привлечь более 
60 тыс. ученых со всего мира, кото-
рые, в свою очередь, внесли и про-
должают вносить огромный вклад 
развитие науки и экономики Китая 
[Tse, Agnes Chung-yan, 2014; Wen, 
2018; Gong, 2015]. 

Исследования показывают, что в 
Китае иностранных граждан хорошо 
охраняют, уровень преступности 
очень низкий, иностранные студенты 
в КНР чувствуют себя в полной без-
опасности. В вузах Китая жесткая 
дисциплина. Все это безусловно по-
ложительно сказывается на росте 
желающих получить высшее образо-
вание в Китае [Xue, 2015]. 

Для привлечения наиболее та-
лантливой молодежи ведущие стра-
ны мира совершенствуют миграци-
онную политику, в частности, упро-
щают получение визы на въезд в 
страну для ученых и высококласс-
ных специалистов, а также ускоряют 
для данной категории граждан про-
цедуру на получение постоянного 
места жительства. Например, в Ка-
наде развита программа «Экспресс-
въезд», в Великобритании программа 
«Глобальная виза талантов», данные 
программы уже хорошо себя зареко-
мендовали. Кроме того, канадские 
власти увеличивают количество ка-
надских школ в Китае, выпускники 
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данных школ по окончании стремят-
ся поступать именно в вузы Канады 
[Hansen, Anders Sybrandt and 
Thøgersen, Stig., 2015]. 

Для заинтересованности выпуск-
ников-иностранцев власти Германии 
совершенствуют миграционное за-
конодательство. В частности, неод-
нократные изменения коснулись за-
конодательства о пребывании в 
стране и занятости (2000, 2005, 
2011 гг.), что позволило создать 
комфортные условия для талантли-
вых выпускников, у которых есть 
возможность по упрощенной схеме 
получить вид на жительство после 
окончания вуза, если они устроятся 
на работу по квалификации, указан-
ной в дипломе [Moser, 2014]. 

Проведенный нами анализ пока-
зывает, что во Франции эффектив-
но работает система «единого окна 
поддержки иностранных студен-
тов», позволяющая им быстро 
адаптироваться к новой социальной 
реальности. 

Ученые из США подробно ана-
лизируют влияние изменений фе-
деральной политики на иностран-
ных студентов, получающих выс-
шее образование в Соединенных 
Штатах [McKivigan, 2020; Corley, 
2007; Israel, 2021]. 

Исследователи систематически 
изучают взаимосвязь между ими-
джем и репутацией конкретного 
университета и мотивами иностран-
ных абитуриентов [Lebeau, 2022; 
Del-Castillo-Feito, 2019; Manzoor, 
2021; Aledo-Ruiz, 2022]. 

Многочисленные социологиче-
ские опросы показывают, что ино-

странные студенты так или иначе 
вовлечены во вторичную занятость, 
что позволяет им оплачивать обу-
чение. Но учиться успешно (на от-
лично) и одновременно работать 
очень сложно, соответственно, 
необходимо создавать студентам 
такие условия, чтобы им не нужно 
было подрабатывать [Бабур-
кин, 2022; Шатилов, 2020; Але-
шин, 2021; Коряковцева, 2022]. 

В трудах отечественных исследо-
вателей подробно рассматриваются 
проблемы, связанные с привлечени-
ем иностранных абитуриентов в свя-
зи с  COVID-19 [Березин, 2020]. 

Проведенный нами вторичный 
анализ показывает, что во всех ве-
дущих странах мира, чем выше уро-
вень образования  выпускников-
иностранцев, тем более лояльное по 
отношению к ним миграционное за-
конодательство, тем кто обучается в 
докторантуре легче получить вид на 
жительство, гражданство [Kahn& 
MacGarvie, 2020]. 

Выводы, полученные в ходе ана-
лиза миграционной политики веду-
щих стран мира, учитывались нами в 
ходе нашего исследования. 

Эмпирическая база исследования 
Анализ статистики показывает, 

что главной экономикой мира стано-
вится Китай, по этой причине важно 
самых талантливых абитуриентов из 
КНР привлекать в российские вузы. 

В 2023 году были опрошены сту-
денты, магистранты, аспиранты из 
Китая, обучающиеся в ведущих ву-
зах РФ: РУДН, КФУ, МФПУ, 
СПбПУ, МГУ, ВШЭ, УрФУ, СПбГУ, 
ОмГА, ПМГМУ. 
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Применена двухступенчатая вы-
борка, выборка квотная со случай-
ным механическим отбором респон-
дентов на второй ступени. 

Первая ступень – отбор вузов, в 
которых в 2022/2023 академическом 
году обучалось наибольшее число 
граждан из Китая, отобрано 10 вузов. 

Вторая ступень – онлайн опрос. 
Сначала пользователи самых попу-
лярных социальных сетей (ВКонтак-
те, Одноклассники и т. п.), увидев 
рекламу на веб-сайте, регистрирова-
лись на сайте панели. Затем респон-
дент оставлял базовую социально-
демографическую информацию о 
себе (свою профильную анкету) и 
только после этого становился 
участником панели. Если респонден-
ты соглашались принять участие, то 
переходили по ссылке на анкету и 
самостоятельно заполняли её. Спе-
циальная программа позволяла кон-
тролировать, чтобы каждый респон-
дент мог отдать свой голос только 
один раз. Онлайн-опрос осуществ-
лялся в соответствии с заданными 
квотами, рассчитанными для каждо-
го вуза в соответствии с представи-
тельством в нем граждан из Китая. 

Переменные квотирования: пол, 
возраст, тип семьи, статус (студент, 
магистрант, аспирант). Объем вы-
борки составил n=1 200 человек. 

Осуществлено интервьюирование 
позиционных экспертов (сотрудники 
центров (отделов) международного 
образования при вузах, профессора и 
т. д.), n=25. 

Был проведен анализ сайтов (сай-
ты служб, отделов, департаментов по 
рекрутингу и сопровождению ино-

странных студентов) ведущих вузов, 
в которых учится больше всего 
граждан из Китая, с целью выясне-
ния, какие условия (возможности) 
созданы для поступающих (обучаю-
щихся) из КНР. 

Авторская гипотеза 
Государственная политика в сфе-

ре высшего образования как инстру-
мент мягкой силы будет более эф-
фективной в сравнении с имеющейся 
практикой при соблюдении следую-
щих условий: 

− вузы должны создать ком-
фортные условия иностранным 
студентам для социальной, психо-
логической, физиологической и 
языковой адаптации; 

− за каждым иностранным сту-
дентом закрепляется куратор и сту-
дент-старшекурсник с высоким 
уровнем кросс-культурных компе-
тенций; 

− с иностранными студентами 
должны работать преподаватели, 
обладающие знаниями о нацио-
нально-психологических особенно-
стях  студентов (магистрантов, ас-
пирантов) из Китая; 

− систематически проводить 
олимпиады в Китае, дающие право 
поступать в российские вузы; 

− открывать центры по довузов-
ской подготовке в вузы РФ в КНР; 

− предоставлять наиболее спо-
собным иностранным аспирантам 
место для работы в российских ву-
зах;  

− инвестировать в образователь-
ные рынки за рубежом, в частности, 
открывать русские школы в Китае с 
внедрением китайских методик обу-
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чения, в распространение курсов 
изучения русского языка во вне-
школьное время;  

− выделять больше отдельных 
комнат в общежитиях для иностран-
ных граждан – студентов (магистран-
ту, аспиранту и т. д.); 

− расширить сеть терминалов в 
представительствах Россотрудниче-

ства за рубежом, чтобы любой ино-
странный гражданин мог подать до-
кументы в вузы РФ. 

Результаты исследования 
Сначала мы изучали, какие планы 

у иностранных граждан – выпускни-
ков российских вузов (см. табл. 1). 

Таблица 1. 

Распределение ответов на вопрос: «Ваши планы после окончания обуче-

ния в российском вузе?» 
(в %, от числа ответивших) 

Ответы респондентов 

Иностранные граждане из Китая 

бакалавры магистры аспиранты 

муж жен муж жен муж жен 

Получить еще одно высшее образование — 5 — — — — 

Учиться в магистратуре в России 33 34 — — — — 

Работать за рубежом (США, Канада, Вели-
кобритания, Германия и т. д.) 

24 14 35 29 45 51 

Получить еще какое-либо дополнительное 
образование, учиться на профессиональных 
курсах и т. д. 

13 18 18 21 — — 

Работать в России 12 14 11 12 — — 

Вернуться на Родину 10 9 — — — — 

Продолжить учиться за рубежом (США, 
Канада и т. д.) 

8 6 15 18 40 39 

Учиться в аспирантуре в России — — 21 20 — — 

Учиться в докторантуре в России — — — — 15 10 

 

Чем выше уровень получаемого 
образования, тем больше желание у 
респондентов уехать работать или 
учится за рубеж. Также мы видим, 
что только 12 % юношей и 14 % де-
вушек бакалавров-выпускников хо-
тят работать в РФ. Кроме того, уста-
новлено, что около одной трети 
юношей и девушек желают продол-
жить обучение в магистратуре, около 

одной пятой планируют обучатся в 
аспирантуре, и только 15 % юношей 
и 10 % девушек хотят поступить в 
докторантуру. 

Далее мы предприняли попытку 
выяснить, какие были планы у аби-
туриентов перед поступлением в 
российский вуз и после его оконча-
ния  (см. табл. 2). 
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Таблица 2. 

Распределение ответов на вопрос: «Изменились ли Ваши планы после 

завершения обучения?» 
(в %, от числа ответивших) 

Ответы респондентов 

Иностранные граждане из Китая 

бакалавры магистры аспиранты 

муж жен муж жен муж жен 

Да, изменились. Не планировал продолжать 
обучение после получения высшего образо-
вания. Теперь решил получить еще и сте-
пень магистра 

33 34 — — — — 

Нет, не изменились, я планировал получить 
степень бакалавра и уехать работать в 
США, Великобританию и т. д. Обучение в 
РФ – это просто один из этапов карьеры 
(обучения). Так и сделаю 

24 14 — — — — 

Да, изменились. Не планировал учиться на 
курсах повышения квалификации и пере-
подготовки, но во время обучения в РФ 
решил обучаться 

13 
 

18 18 21 — — 

Да, изменились. Раньше хотел уехать после 
окончания учебы в Китай, теперь планирую 
работать в РФ 

12 14 11 12 — — 

Да, изменились. Изначально я хотел полу-
чить в РФ еще и степень магистра, теперь 
не хочу. Поеду обратно в Китай 

10 9 — — — — 

Нет, не изменились, обучение в РФ – это 
изначально промежуточный этап. Буду как 
и планировал продолжить учиться за рубе-
жом (США, Канада и т. д.) 

8 6 15 18 40 39 

Да, изменились. Раньше не планировал по-
лучать второе высшее образование в РФ, 
теперь планирую 

— 5 — — — — 

Нет, не изменились, я планировал получить 
степень магистра и уехать из РФ работать в 
США, Великобританию и т. д. Так и сделаю 

— — 35 29 — — 

Нет, не изменились, я планировал получить 
научную степень и уехать из РФ работать в 
США, Великобританию и т. д. Так и сделаю 

— — — — 45 51 

Нет, не изменились, я планировал закон-
чить докторантуру в РФ и уехать из страны. 
Так и сделаю 

— — — — 10 5 

Да, изменились. Не планировал продолжать 
обучение после окончания магистратуры. 
Теперь решил получить еще и научную 
степень, закончив аспирантуру 

— — 21 20 — — 
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Ответы респондентов 

Иностранные граждане из Китая 

бакалавры магистры аспиранты 

муж жен муж жен муж жен 

Да, изменились. Не планировал продолжать 
обучение после окончания аспирантуры. 
Теперь решил получить еще и докторскую 
степень, закончив докторантуру 

— — — — 5 5 

Да, изменились. Изначально я хотел закон-
чить в РФ еще и аспирантуру, теперь не хочу 

— — — — — — 

Да, изменились. Изначально я хотел закон-
чить в РФ еще и докторантуру, теперь не 
хочу 

— — — — — — 

 

Как видно из ответов опрошен-
ных, для большинства граждан из 
Китая обучение в российских вузах – 
это изначально один из этапов на 
пути построения успешной карьеры. 
Многие еще в Китае приняли реше-
ние, что после окончания вуза в РФ 
уедут продолжать учиться или рабо-
тать в США, Канаду, Великобрита-
нию и т. д. Примерно у одной трети 
выпускников-бакалавров изменились 
планы. Изначально они не планиро-
вали продолжать обучение в России 
после получения высшего образова-

ния. Но заканчивая вуз, решили про-
должить обучаться в РФ и получить 
еще и степень магистра. Только не-
значительное число выпускников-
магистрантов из КНР приняли реше-
ние остаться работать в РФ. Из аспи-
рантов – граждан КНР – никто не 
планирует остаться работать в РФ. 

Далее мы изучали, с чем именно 
связано изменение планов студентов 
и аспирантов из Китая (см. табл. 3). 
Выборка иная, так как в таблице 
представлены ответы только тех кто 
указал, что его планы изменились. 

Таблица 3. 
Распределение ответов на вопрос: «Какие факторы оказались 

 ключевыми при пересмотре планов?»* 
(в %, от числа ответивших) 

Ответы респондентов 

Иностранные граждане из Китая 

бакалавры магистры аспиранты 

муж жен муж жен муж жен 

Вузы США, Великобритании и т. д. входят 
в мировые рейтинги вузов мира. В РФ мало 
вузов, которые сопоставимы по престижу с 
вузами этих стран 

100 100 100 100 100 100 

В других странах (США, Канаде, и Европе) 
в целом больше возможностей для трудо-
устройства 

100 100 100 100 100 100 

В США, а также в странах Европы лучше 
социально-экономическая среда, более раз-
витая инфраструктура 

78 87 79 84 80 88 
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Ответы респондентов 

Иностранные граждане из Китая 

бакалавры магистры аспиранты 

муж жен муж жен муж жен 

В других странах (США, Германии и т. д.) 
лучше экология, климат 

74 65 72 62 71 59 

Низкая известность российских вузов за 
рубежом, слабые позиции в международ-
ных рейтингах 

52 55 51 56 49 53 

Недружелюбное визовое законодательство 47 56 43 58 46 59 

Изменились условия на рынке труда 24 17 26 16 25 18 

Отношение окружающих (агрессия, гру-
бость, враждебность со стороны прожива-
ющего населения) 

23 45 25 47 27 49 

В РФ высокий уровень преступности 22 37 21 38 18 21 

СВО 21 22 20 19 21 22 

Повышение доходов Вашей семьи 19 18 16 18 18 21 

Снижение доходов Вашей семьи 18 28 21 31 22 34 

COVID-19 18 19 17 18 16 20 

Чувство одиночества в новой культуре 13 17 10 14 5 6 

Личные причины 6 7 7 8 6 9 

Другое 5 5 5 5 5 5 

*Сумма процентов по вертикали больше 100,  
так как респонденты могли указать несколько вариантов ответов 

 

Мы видим, что для иностранных 
граждан из КНР возможность учить-
ся и работать в США, Канаде, Япо-
нии и странах Европы кажется более 
престижной из-за развитой инфра-
структуры, высоких зарплат, ком-
фортных условий проживания, и 
наличия более престижных вузов.  

Был проведен анализ сайтов (сай-
ты служб, отделов, департаментов по 
рекрутингу и сопровождению ино-
странных студентов) ведущих вузов, 
в которых учится больше всего 
граждан из Китая, чтобы выяснить, 
какие условия (возможности) созда-
ны для поступающих (обучающихся) 
из КНР. 

Установлено, что вузы предо-
ставляют иностранным студентам 

помощь в виде консультаций, при-
крепления за группой кураторов из 
числа преподавателей и студентов 
старших курсов, помогают снять жи-
лье или дают комнату в общежитии, 
предлагают работу в РФ после окон-
чания вуза, психологическую под-
держку, в некоторых вузах оказыва-
ют бесплатную юридическую по-
мощь. В вузах существует четкое 
разделение по направлениям: одни 
взаимодействуют со студентами из 
Китая, другие отделы отвечают за 
взаимодействие с иностранными 
гражданами из стран Африки. В 
плане рекрутирования новых абиту-
риентов из КНР российские вузы 
добавляют новые каналы коммуни-
кации с иностранными гражданами 
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из Китая, пытаются представлять 
информацию о своем в вузе в самых 
популярных социальных сетях Китая 
на китайском языке, что способству-
ет и продвижению вуза, и его узнава-
емости для граждан Китая. 

В рамках исследования осу-
ществлено интервьюирование пози-
ционных экспертов (сотрудники цен-
тров (отделов) международного об-
разования при вузах, профессора и 
т. д.), n=25. 

Профессор, 70 лет 
«В ведущих странах мира имми-

грационная политика направлена не 
только на привлечение талантливой 
молодежи, но и на то, чтобы наибо-
лее способные оставались в стране и 
работали на ее процветание. А что у 
нас? Мы с таким трудом через от-
крытия «Русских домов», проведения 
международных олимпиад, популя-
ризацию русского языка привлекаем 
иностранных абитуриентов в стра-
ну, а иностранные граждане, полу-
чая степень бакалавра в РУДН, 
МГУ, ВШЭ и т. д., стремятся про-
должить образование в США, Вели-
кобритании, Канаде, Франции, Гер-
мании и, как правило, получив там 
степень магистра или степень 
Ph.D., там и остаются. Надо со-
вершенствовать инструменты 
«мягкой силы» во внешней политике 
России». 

Сотрудник международного от-
дела вуза, доцент, 57 лет 

«Иностранные граждане по-
разному (с разной скоростью) адап-
тируются к новому месту обучения. 
Большинство граждан из Китая 
достаточно хорошо приспосаблива-

ются к климатическому и времен-
ному поясу. Но у ряда иностранных 
студентов из КНР возникают 
сложности при адаптации к новой 
социокультурной среде. Необходимо 
совершенствовать институт 
наставничества в вузах. Мы сталки-
ваемся с тем, что многие студенты 
из КНР не знают, куда можно об-
ратиться за юридической или меди-
цинской консультацией, считаю, 
что Россотрудничество должно 
повысить эффективность своей ра-
боты. Необходимо существенно уве-
личить финансирование федераль-
ных целевых программ и проектов, 
направленных на продвижение и 
укрепление позиций российского об-
разования и русского языка за рубе-
жом». 

Декан факультета иностранных 
языков, профессор, 60 лет. 

«По данным статистики количе-
ство студентов из Китая больше 
всего в вузах США, Великобритании, 
Канады, очевидно, что старые фор-
мы рекрутинга, применяемые рос-
сийскими вузами, больше не рабо-
тают. Нужно совершенствовать 
механизмы рекрутингового процес-
са, развивать свои собственные 
бренды. А у нас пока на слуху только 
МГУ, ВШЭ, СПбГУ, хотя есть чем 
гордиться, много вузов сильных не 
только в Москве и Санкт-
Петербурге, но и в Новосибирске, и 
Томске. Организовывать туристи-
ческие поездки для ребят из КНР, 
хотя бы в Новосибирск, Томск, 
Красноярск. Кроме этого, необходи-
мо максимально упростить подачу 
заявки на обучение в РФ для абиту-
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риентов из Китая. В стране много 
непонятных посредников, коммерче-
ских фирм, которые за деньги помо-
гают подать документы в россий-
ские вузы. Нужно избавляться от 
таких посредников, помощь должно 
оказывать Россотрудничество, у 
него для этого есть все ресурсы».  

Мы видим, что у позиционных 
экспертов есть большое количество 
предложений как повысить эффек-
тивность миграционной политики в 
отношение талантливой молодежи 
из КНР. 

 

Заключение 
Для совершенствования госу-

дарственного механизма привлече-
ния и удержания в стране ино-
странных абитуриентов из Китая 
необходимо следующее: 

− вузы должны создать ком-
фортные условия для социальной, 
психологической, физиологической 
и языковой адаптации иностран-
ным студентам; 

− за каждым иностранным сту-
дентом важно закрепить куратора и 
студента-старшекурсника с высо-
ким уровнем кросс-культурных 
компетенций; 

− с иностранными студентами 
должны работать преподаватели, 
обладающие знаниями о националь-
но-психологических особенностях  
студентов (магистрантов, аспиран-
тов) из Китая; 

− систематически проводить 
олимпиады в Китае, дающие право 
поступать в российские вузы; 

− открывать центры по довузов-
ской подготовке в вузы РФ в КНР; 

− предоставлять наиболее спо-
собным иностранным аспирантам 
место для работы в российских ву-
зах;  

− инвестировать в образователь-
ные рынки за рубежом, в частности, 
открывать русские школы в Китае с 
внедрением китайских методик обу-
чения, в распространение курсов 
изучения русского языка во вне-
школьное время;  

− выделять больше отдельных 
комнат в общежитиях для иностран-
ных граждан – студентов (магистран-
ту, аспиранту и т. д.); 

− доступ на сайт российских ву-
зов должен быть круглосуточным и 
иметь режим быстрой обратной свя-
зи, учитывая разные часовые пояса с 
КНР, а также вся информация на сай-
те должна дублироваться на китай-
ском языке; 

− информация о вузах должна 
быть широко представлена в самых 
популярных социальных сетях в 
КНР, причем должны быть созданы 
сообщества и группы, где в режиме 
быстрой обратной связи любой 
гражданин Китая мог бы общаться с 
представителем российских вузов и 
получать всю необходимую инфор-
мацию; 

− расширить сеть терминалов в 
представительствах Россотрудниче-
ства за рубежом, чтобы любой ино-
странный гражданин мог подавать 
документы в вуз РФ, пройти собесе-
дование онлайн, не покидая своей 
страны, вблизи от места своего про-
живания. 
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