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,  
Аннотация. Сегодня одним их основополагающих в российской 

политической повестке дня стал вопрос, непосредственно касающийся 
долгосрочных трендов устойчивого развития страны. Университеты имеют 
уникальные возможности для продвижения повестки дня на период до 2030 года, 
предоставляя источник экспертных знаний в области исследований и образования 
по всем секторам достижения целей устойчивого развития региона (далее ЦУР). 
Вузы, являясь центром, формирующим долгосрочные тренды устойчивого 
развития страны в целом, могут способствовать преобразованию ЦУР в 
поддающиеся измерению и, ориентированные на конкретные регионы цели, 
активно сопоставляя академический капитал с приоритетами государственной 
политики и делая знания и ресурсы доступными для всех структур гражданского 
общества. С момента активизации туристического кластера Адыгеи и, в связи с 
активным освоением горной территории, проблема устойчивого развития региона 
стала объектом пристального внимания как со стороны региональных органов 
государственной власти, так и научного сообщества. В Программе развития 
Адыгейского государственного университета на 2021-2030 годы в рамках 
реализации программы стратегического академического лидерства «Приоритет-
2030» в качестве приоритетных определены такие цели устойчивого развития как 
ЦУР 3 «Хорошее здоровье и благополучие», ЦУР 4 «Качественное образование», 
ЦУР 8 «Достойная работа и экономический рост», ЦУР 13 «Борьба с изменением 
климата» и ЦУР 17 «Партнерство в интересах устойчивого развития». Ни одна из 
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целей устойчивого развития – от обеспечения гендерного равенства до, например, 
сохранения и рационального использования природных ресурсов – не может быть 
достигнута без активного участия системы высшего образования. 

Ключевые слова: университет; качественное образование; устойчивое развитие; 
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Abstract. Today, one of the fundamental issues on the Russian political agenda is the is-

sue directly related to long-term trends in the country's sustainable development. Universi-
ties are uniquely positioned to advance the 2030 agenda by providing a source of research 
and education expertise across all sectors of the region's Sustainable Development Goals 
(SDGs). Universities, as a center that forms long-term trends in sustainable development of 
the country as a whole, can contribute to the transformation of the SDGs into measurable 
and region-specific goals, actively comparing academic capital with public policy priorities 
and making knowledge and resources available to all structures of civil society. Since the 
activation of the tourist cluster in Adygea and active development of the mountainous terri-
tory, the problem of sustainable development of the region has become the object of close 
attention both from regional government bodies and the scientific community. In the Adygea 
state university development program for 2021-2030, as part of the implementation of the 
strategic academic leadership program “Priority-2030”, there are such sustainable develop-
ment goals as SDG 3 “Good health and well-being”, SDG 4 “Quality education”, SDG 8 
“Decent work and economic growth”, SDG 13 “Combating climate change” and SDG 17 
“Partnership for Sustainable Development”. None of the sustainable development goals – 
from gender equality to, for example, conservation and sustainable use of natural resources – 
can be achieved without the active participation of the higher education system.  
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Введение 

В 2015 г. государствами – членами 
ОНН – принята Повестка дня в области 
устойчивого развития на период до 
2030 года, содержащая 17 целей, среди 
которых в качестве четвертой выделена 
цель «Обеспечить всеохватывающее и 
справедливое качественное образование и 
поощрять возможности обучения на про-
тяжении всей жизни для всех» [Преобра-
зование, 2015]. В том же году на Всемир-
ном форуме по вопросам образования в 
Республике Корея данная цель представ-
лена в качестве обновленной концепции 
образования, которая видится в преобра-
зовании жизни людей посредством обра-
зования, причем подчеркивается особая 
миссия образования как одной из движу-
щих сил развития и в достижении других 
Целей устойчивого развития (далее ЦУР) 
[Инчхонская]. 

Россия в числе 193 стран – членов 
ООН – приняла резолюцию Повестки-
2030. Сегодня одним их основополагаю-
щих в российской политической повестке 
дня стал вопрос, непосредственно касаю-
щийся долгосрочных трендов устойчиво-
го развития страны. В наборе показателей 
ЦУР, предназначенном для осуществле-
ния контроля за достижением этих целей 
на национальном уровне, отражены наци-
ональные особенности и учтены задачи, 
определенные в Указе Президента России 
от 7 мая 2024 года № 309 «О националь-
ных целях развития Российской Федера-
ции на период до 2030 года и на перспек-
тиву до 2036 года», стратегических доку-
ментах Правительства РФ, а также нацио-
нальных и федеральных проектах. Так, 

одной из задач достижения национальной 
цели «Реализация потенциала каждого 
человека, развитие его талантов, воспита-
ние патриотичной и социально ответ-
ственной личности» является создание к 
2030 году условий для воспитания гармо-
нично развитой, патриотичной и социаль-
но ответственной личности на основе 
традиционных российских духовно-
нравственных и культурно-исторических 
ценностей [Указ Президента РФ … , 
2024]. Представляется, что именно систе-
ма образования, в особенности россий-
ская высшая школа, осуществляя образо-
вательно-воспитательные функции, обла-
дает огромным потенциалом для дости-
жения данной цели [Бугайчук, 2021; 
Гражданская, этническая и региональ-
ная … , 2013; Идентичность: Личность 
… , 2017; Извеков, 2012; Культурная 
сложность, 2016; Паин, 2017; Путин, 
2017; Российское общество … , 2015; Ря-
бев, 2010; Семененко, 2017]. 

Действительно, университеты имеют 
уникальные возможности для продвиже-
ния повестки дня на период до 2030 года, 
предоставляя источник экспертных зна-
ний в области исследований и образова-
ния по всем секторам достижения ЦУР. 
На это неоднократно обращал внимание 
известный ученый А. Д. Урсул, подчер-
кивая, что «образование для устойчивого 
развития оказывается не только предпо-
сылкой достижения устойчивого разви-
тия, но и приоритетным его средством, 
т. е. можно сказать, что переход к новому 
курсу развития цивилизации начинается 
со становления образования в интересах 
устойчивого развития, постепенно при-
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нимающего планетарные масштабы и 
другие глобальные черты» [Урсул, 2016, 
с. 12]. Другие ученые убеждены в том, что 
«роль университетов как акторов измене-
ний в направлении устойчивого развития 
значительна, но каждому из них следует 
выбрать свой путь исполнения такой ро-
ли, что приведет в результате к повыше-
нию эффективности образовательной 
системы в условиях серьезных трансфор-
маций» [Локтионова, 2020, с. 185]. 

Университеты обладают потенциалом 
генерировать, переводить и распростра-
нять знания, имеющие отношение к до-
стижению ЦУР. Они могут работать с 
властными структурами и другими заин-
тересованными сторонами для определе-
ния приоритетов устойчивого развития. 
Вместе с тем «университеты играют мно-
гогранную роль в достижении Целей 
устойчивого развития, являясь не только 
местом получения образования и прове-
дения исследований, но и центрами влия-
ния на общество и транслирования устой-
чивых практик на собственном примере» 
[Исаенко, 2024, с. 10]. ЦУР предоставля-
ют университетам и научному сообще-
ству в целом возможность пересмотреть 
институциональные стратегии и опреде-
лить структуры и механизмы, необходи-
мые для усиления взаимодействия с орга-
нами государственной власти. 

Важно отметить, что вузы, являясь 
центром, формирующим долгосрочные 
тренды устойчивого развития страны в 
целом, могут способствовать преобразо-
ванию ЦУР в поддающиеся измерению и 
ориентированные на конкретные регионы 
цели, активно сопоставляя академический 
капитал с приоритетами государственной 
политики и делая знания и ресурсы до-
ступными для всех структур гражданско-
го общества. 

Следует согласиться с коллегами в 
том, что «в настоящее время у универси-
тетов появляется уникальная возмож-

ность возглавить межотраслевую реали-
зацию целей устойчивого развития и про-
двигать повестку ООН на период до 
2030 года. При этом есть много способов 
оценить приверженность университетов 
продвижению целей устойчивого разви-
тия: начиная от проводимой ими полити-
ки в кампусах до проводимых ими страте-
гического планирования и участия в реа-
лизации социально-значимых для обще-
ства проектах, а также исследований и 
образовательных программ по тематике 
ЦУР» [Участие, 2022, с. 37-38]. 

Результаты исследования 

Миссия университетов постепенно 
выходит за рамки традиций образования и 
научных исследований, и переходит к 
«третьей миссии», связанной с способно-
стью сотрудничать с институтами власти 
для достижения воздействия на общество. 
В некоторых случаях региональные орга-
ны власти не осведомлены об обширной и 
актуальной базе знаний и экспертных 
знаниях, имеющихся в университетах, а 
академические круги не в полной мере 
воспринимают властные структуры как 
партнеров или пользователей их знаний. 
В Республике Адыгея ситуация обстоит 
иначе. В регионе установлены долгосроч-
ные и стратегические партнерства, кото-
рые объединяют университеты и органы 
власти в решении насущных проблем и 
преобразовании общества. 

Основываясь на вышеизложенном, 
обратимся к анализу практик Адыгейско-
го государственного университета (да-
лее АГУ) в достижении ЦУР. Универси-
тет активно участвует в совместной гене-
рации знаний вместе с другими заинтере-
сованными сторонами, ведущей к сов-
местному производству знаний, что по-
тенциально может повысить воздействие 
научных исследований на общество, бла-
годаря динамичным, адаптируемым к 
региональным условиям партнерствам. 
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В первую очередь, следует обратить 
внимание на то, что в Институте права 
АГУ реализуется научный инновацион-
ный проект «Право устойчивого развития 
и региональная безопасность», целью 
которого является анализ эффективности 
правовых основ региональной политики в 
контексте устойчивого развития Респуб-
лики Адыгея и выработка рекомендаций 
по совершенствованию нормативно-
правового регулирования в области обес-
печения региональной безопасности для 
целей устойчивого развития региона. В 
рамках данного проекта исследуются ос-
новные аспекты устойчивого развития 
региона, связанные с экономическим ро-
стом, экологическим равновесием и соци-
альной ответственностью [Жаде, 2023]. 

Активность вуза выстроена по 
таким разновекторным политикам 
университета, как:  

− образовательная политика;  

− научно-исследовательская 
политика и политика в области 
инноваций и коммерциализации 
разработок;  

− молодежная политика;  

− политика управления 
человеческим капиталом;  

− кампусная и инфраструктурная 
политика;  

− система управления 
университетом;  

− финансовая модель 
университета; 

− политика в области цифровой 
трансформации; 

− политика в области открытых 
данных [Программа, 2023]. 

С целью, во-первых, формирования 
гармонично развитой и конкурентоспо-
собной личности, готовой отвечать на 
вызовы современного мира, во-вторых, 
получения и распространения передо-
вых знаний и технологий, в-третьих, 
сохранения и приумножения этнокуль-

турного разнообразия и духовно-
нравственных ценностей. АГУ в Про-
грамме развития университета на 2021-
2030 годы в рамках реализации про-
граммы стратегического академическо-
го лидерства «Приоритет-2030» в каче-
стве приоритетных определяет ЦУР 3, 
ЦУР 4, ЦУР 8, ЦУР 13 и ЦУР 17. 

Рассмотрим подробнее приоритетные 
направления ЦУР в АГУ [Программа, 
2023]. 

ЦУР 3 «Хорошее здоровье и благопо-
лучие». Университет вносит вклад в раз-
витие областей системного мышления и 
здоровья населения путем проведения 
комплексных и междисциплинарных ис-
следований для улучшения понимания в 
управлении взаимодействиями между 
окружающей средой и здоровьем челове-
ка. Так, в рамках реализации стратегиче-
ского проекта «Адыгея – территория здо-
ровья» разработана региональная модель 
повышения качества жизни, представля-
ющая собой портфель проектов в области 
туризма, физкультуры и спорта, рекреа-
ции и оздоровления, активного долголе-
тия, работы с социально уязвимыми 
группами населения с учетом климатиче-
ских, исторических, ландшафтных, соци-
окультурных особенностей территории.  

Реализуются программы мониторинга 
уровня качества жизни населения города 
Майкоп и Республики Адыгея, а также 
программы по комплексной диагностике 
индивидов и групп, составлению индиви-
дуальных траекторий повышения каче-
ства жизни сотрудников, студентов, жи-
телей города и республики, воздействию 
на отдельные аспекты здоровья с исполь-
зованием ресурсов и технологий, имею-
щихся у университета.  

В АГУ имеется задел по 
направлениям, входящим в предметную 
область качества жизни:  

− здоровьесберегающие технологии 
(Центр «Здоровье»); 
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− физическая культура и спорт 
(лаборатория биомеханики, Центр 
«Физиология развития ребенка»);  

− здоровое питание (лаборатория 
нутрициологии и экологии);  

− психология и душевное здоровье 
(Центр социально-психологических 
проблем);  

− экология (лаборатория 
биоэкологического мониторинга);  

− туризм (факультет социальных 
технологий и туризма). 

В университете создана современная 
социальная инфраструктура (профилак-
торий, спортивные залы, стадион, бас-
сейн), которая имеет большой потенци-
ал по обеспечению комфортной и без-
опасной среды для образования, занятий 
наукой, творчеством, спортом, прожива-
ния и общения. Университет располага-
ет собственными кадровыми и инфра-
структурными ресурсами для реализа-
ции мер социальной поддержки в инте-
ресах индивидуального развития со-
трудников университета в области 
укрепления здоровья, отдыха, психоло-
гической поддержки, занятий спортом.  

ЦУР 4 «Качественное образование». 
В вузе реализуется широкий спектр об-
разовательных программ, обеспечива-
ющий многоуровневость и непрерыв-
ность подготовки. Лицензировано: 
21 программа среднего профессиональ-
ного образования; 100 программ высше-
го образования по 28 направлениям под-
готовки и специальностям, в том числе 
программ бакалавриата – 53, программ 
специалитета – 1, программ магистра-
туры – 23, программ аспирантуры – 22, 
программ дополнительного профессио-
нального образования – 35.  

Научная инфраструктура универси-
тета представлена Парком науки и ин-
новаций на базе НИИ комплексных 
проблем, включающим 3 музея, 2 науч-
ных центра, 1 отдел, 5 лабораторий; 

Адыгейским научным центром РАО в 
ЮФО; Ботаническим садом; Кавказ-
ским (региональным) научно-
образовательным математическим цен-
тром; Образовательным центром «По-
лярис-Адыгея». 

ЦУР 8 «Достойная работа и эконо-
мический рост». В университете рабо-
тает высококвалифицированный про-
фессорско-преподавательский состав: 
258 кандидатов наук и 69 докторов наук.  

АГУ создает условия для повыше-
ния академической мобильности препо-
давателей: 

− регулярные стажировки, участие в 
программах повышения квалификации 
в смешанном формате позволяют пре-
подавателям системно повышать свою 
квалификацию и осваивать новые мето-
ды работы в условиях цифровой транс-
формации образования; 

− работа по поиску и привлечению 
научно-педагогических работников из 
ведущих российских и зарубежных ву-
зов-партнеров, привлекаемых на усло-
виях частичной занятости, дистанцион-
ной работы, сетевой реализации образо-
вательных курсов и программ. 

ЦУР 13 «Борьба с изменением кли-
мата». На базе Парка науки и иннова-
ций АГУ сформирована высокотехноло-
гичная лабораторная база современного 
уровня для проведения инновационных 
разработок в области геоинформацион-
ных технологий.  

По линии исследований открываются 
различные лаборатории и центры. Так, 
при финансовой поддержке Минобрнау-
ки России в рамках нацпроекта «Наука и 
университеты» создана лаборатория воз-
обновляемых источников энергии, инду-
стриальными партнерами которой вы-
ступили Троицкий институт инноваци-
онных и термоядерных исследований 
(Москва) и ООО «Системы инженерного 
анализа» (Нижний Новгород). 
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Институт права АГУ разработал про-
ект «Экоюрист», который проводится под 
девизом «Вовлекаем. Улучшаем. Защища-
ем. Потому что природе нужен хороший 
юрист». Его цель – включить потенциал 
молодежи в работу по созданию экологи-
чески устойчивого будущего. Ключевую 
роль в этом играет образование и просве-
щение в области правового обеспечения 
экологической безопасности. Проект 
включает несколько направлений. Прежде 
всего это направления «ЭкоЮрист в шко-
ле» и «ЭкоЮрист в колледже», «ЭкоЮ-
рист в деле», «ЭкоЮрист-Турист» [Ин-
ститут права … ]. 

ЦУР 17 «Партнерство в интересах 
устойчивого развития». В 2023 г. со-
здана Правовая лаборатория региональ-
ного устойчивого развития, партнером 
которой являются Центр компетенций 
«Право устойчивого развития. ESG-
стандарты» и Консорциум «Инноваци-
онная юриспруденция» Университета 
имени О. Е. Кутафина (МГЮА). 

Университет сегодня инициирует и 
способствует диалогу между различны-
ми субъектами, включая правительство, 
научное сообщество и институты граж-
данского общества. Диалог может по-
мочь обеспечить приверженность и 
усилить реализацию ЦУР, а также спо-
собствовать подотчетности, необходи-
мой для их достижения. Так, в АГУ раз-
работана программа повышения квали-
фикации «Устойчивое развитие Респуб-
лики Адыгея: национальные приорите-
ты и региональные вызовы», предназна-
ченная для представителей органов за-
конодательной и исполнительной вла-
сти, руководителей и сотрудников му-
ниципальных образований региона. 

Заключение 

В новых геополитических условиях, 
на фоне имеющихся в настоящее время 
негативных мировых тенденций и не-
благоприятных прогнозов, проблема 

устойчивого развития российских ре-
гионов приобретает особую значи-
мость. Ни одна из целей устойчивого 
развития – от обеспечения гендерного 
равенства до, например, сохранения и 
рационального использования природ-
ных ресурсов – не может быть достиг-
нута без активного участия системы 
высшего образования. 

Перед российскими регионами, в 
том числе и перед Республикой Ады-
гея, которая в 2023 году вошла в ТОП-
3 лидеров по экологическому благопо-
лучию, стоит задача активного внедре-
ния принципов устойчивого развития. 
С момента активизации туристическо-
го кластера Адыгеи и в связи с актив-
ным освоением горной территории, 
проблема устойчивого развития регио-
на стала объектом пристального вни-
мания как со стороны региональных 
органов государственной власти, так и 
научного сообщества. 

Университет несет ответственность 
за подготовку и формирование буду-
щих лидеров устойчивого развития. 
Интегрируя ЦУР в учебные програм-
мы, вуз предоставляет студентам зна-
ния, умения и навыки, необходимые 
для их решения. Более того, АГУ со-
здает образовательные программы, в 
которых особое внимание уделяется 
междисциплинарному обучению и 
продвижению междисциплинарных 
системных подходов к решению все 
более сложных проблем, стоящих се-
годня перед обществом. 

АГУ организовывает, объединяет и 
координирует свою деятельность, в том 
числе и с целью влияния на региональ-
ную политику, особенно в отношении 
ЦУР. В то же время органы власти 
должны способствовать продвижению 
университета на центральное место в 
обсуждениях ЦУР региона. В этой связи 
Институт права АГУ в рамках реализа-
ции научного инновационного проекта 
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«Право устойчивого развития и регио-
нальная безопасность» выступил с ини-
циативой о включении раздела «Устой-
чивое развитие Республики Адыгея» в 
Стратегию социально-экономического 
развития Республики Адыгея до 2030 г. 

Сегодня университеты России в це-
лом принимают свои меняющиеся роли 

и свое уникальное положение влияния 
на трансформирующееся общество. 
Параллельно правительствам и другим 
партнерам необходимо признать роль 
научных исследований, данных и зна-
ний в информировании о достижении 
ЦУР, а также потенциал вузов для 
успешной реализации ЦУР. 
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