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Аннотация. Целью статьи является осмысление содержания и характера ан-

тикризисных коммуникаций государства в XXI в., осуществляемых в условиях 

военных действий и санкционного давления. Общие теоретические положения 

антикризисных коммуникаций в обстановке чрезвычайных ситуаций и социаль-

ных конфликтов сформулированы во второй половине XX в. и требуют корректи-

ровок. Они предполагают учёт опыта, накопленного в период финансового кризи-

са, пандемии коронавируса, других катастрофических прецедентов современно-

сти, а также новых кризисных явлений, сопоставимых с практикой Второй миро-

вой войны, но превосходящих её по объёму и качеству военного, экономического 

и информационного потенциала. 

При анализе идеалистических теорий международного устройства, основан-

ных на «общечеловеческих ценностях», делается вывод об их абстрактности и 

слабой применимости в реальной жизни, что доказывает всеобщий кризис права и 

этики последних десятилетий. Становится более востребованной концепция поли-

тического реализма, предполагающая неизбежность крупных межгосударствен-

ных конфликтов и возможность противодействий им посредством временного 

балансирования интересов и неустойчивых соглашений. 

Рассматривается система материальных и виртуальных показателей, опреде-

ляющих значимость противоборствующих сторон. Анализируется сущность 

национальных интересов как самого приоритетного из этих показателей. Делается 

акцент на важности создания образа государственной устойчивости и демонстра-

ции единства государственных и общественных элит в кризисные моменты. 
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Раскрываются гуманитарные механизмы защиты государства в условиях гибрид-

ной войны, включающие конструирование актуальных представлений об истории, 

противодействие конспирологической и другой недостоверной информации. 

Предполагается, что статья станет вкладом в обновлённую теорию антикри-

зисных коммуникаций и сформулирует ориентиры для дальнейших исследований 

сложного периода в истории России и мирового сообщества, который далёк от 

завершения.  
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Abstract. The purpose of the article is to comprehend the essence and nature of the 

state's anti-crisis communications in the XXI century, carried out in conditions of hostil-

ities and sanctions pressure. The general theoretical provisions of anti-crisis communi-

cations in emergency situations and social conflicts were formulated in the second half 

of the XX century and require adjustments. They involve taking into account the expe-

rience gained during the financial crisis, the coronavirus pandemic, other catastrophic 

precedents of our time, as well as new crisis phenomena comparable to the practice of 

the World War II, but exceeding it in volume and quality of military, economic and in-

formation potential. 

When analyzing idealistic theories of international structure based on “universal 

values”, it is concluded that they are abstract and weakly applicable in real life, which 

proves the general crisis of law and ethics of last decades. The concept of political real-

ism is becoming more in demand, suggesting the inevitability of large interstate con-

flicts and the possibility of counteracting them through temporary balancing of interests 

and unstable agreements. 

A system of material and virtual indicators that determine the “weights” of the war-

ring parties is considered. The essence of national interests is analyzed as the highest 
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priority of these indicators. Emphasis is placed on the importance of creating the image 

of state stability and demonstrating the unity of state and public elites in times of crisis. 

Humanitarian mechanisms for protecting the state in a hybrid war are disclosed, in-

cluding constructing relevant ideas about history, countering conspiracy and other inac-

curate information. 

It is assumed that the article will be a contribution to the updated theory of anti-

crisis communications and will formulate guidelines for further research of a difficult 

period in the history of Russia and the world community, which is far from over. 

Key words: crisis; conflict; crisis/anti-crisis communications; the concept of political 

realism; national interests; sanctions; image of resilience; hybrid war; commemoration; 

conspiracy theories; unreliable information; influencers 
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Введение 

Многочисленные трактовки терми-

на «кризис» аккумулируют в нём поня-

тия чрезвычайной ситуации (далее ЧС) 

и конфликта интересов. Кризис озна-

чает нарушение привычных законов 

взаимодействия, но в то же время мо-

тивирует ускоренное изменение ситуа-

ционных состояний. Отсюда в услови-

ях кризиса одновременно фиксируются 

такие позиции, как, с одной стороны, 

принесение ущерба и разрушение 

прежней модели функционирования; а 

с другой – необходимость принятия 

оперативных решений и возможность 

шансов на обновление. Если в первом 

случае кризис является комплексом 

негативных прецедентов; то во втором – 

набором ситуаций, стимулирующих 

оперативные и эффективные управлен-

ческие действия. По мере выполнения 

таких действий возникает перспектива 

новых качественных и, вполне возмож-

но, позитивных состояний.  

Что касается определений «кризис-

ные» и «антикризисные» коммуника-

ции, то некоторые авторы склонны 

разделять их, соответственно, на меро-

приятия, производимые при наступле-

нии кризиса и акции по его профилак-

тике. Мы же понимаем это как взаимо-

зависимый комплекс действий и упо-

требляем указанные определения как 

идентичные. 

Представляется, что относительно 

устоявшаяся парадигма анализа кризис-

ных явлений и антикризисных коммуни-

каций во внутри- и межгосударственном 

политическом и экономическом про-

странстве требует локальных, а иногда и 

глобальных корректировок. Это связано 

с возникающими на новом историческом 

витке проявлениями кризиса в виде бое-

вых столкновений, акций экономическо-

го противоборства, а также иных конку-

рентных действий, объединённых поня-

тием «гибридная война». 

Теоретические основания 

 исследования 

Разумеется, что теории возникнове-

ния и регулирования кризисов разраба-

тывались на протяжении столетий, но 

фомирование системной теории управ-

ления конфликтами следует отнести ко 

второй половине XX в. 

http://dx.doi.org/10.20323/2658-428X-2022-3-16-33-46
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По мнению Л. Козера, одного из 

ведущих исследователей социальных 

конфликтов, наиболее опасные из них 

происходят в закрытых обществах, 

поскольку блокируют специфические 

предупредительные сигналы о кризисе 

и тем самым усугубляют возможность 

общественных катастроф. В плюрали-

стическом обществе конфликты менее 

опасны: они своевременно выявляют 

напряжения, выполняя таким образом 

конструктивные функции адекватного 

приспособления социальных норм к 

изменившимся обстоятельствам [Coser, 

1956]. Учёные новой России в целом 

согласились с подобной классифика-

цией, взяли на вооружение эту и сход-

ные теории, а в дальнейших исследо-

ваниях сосредоточили своё внимание 

на выявлении конфликтных сигналов, 

механизмах управления (conflict man-

agement) и разрешения (conflict resolu-

tion) конфликтов.  

Но практика конца XX в., а тем бо-

лее первых десятилетий XXI в. показа-

ла необходимость переосмысления и 

этих теоретических позиций. Переход 

большинства государств социалисти-

ческого лагеря («закрытых обществ») к 

рыночному («плюралистическому») 

устройству не привела к меньшей 

остроте и большей конструктивности 

внутригосударственных и междуна-

родных конфликтов. Бывший социали-

стический мир и принадлежавшие к 

нему ранее страны стали даже более 

конфликтными, поскольку противо-

борство по поводу материальных цен-

ностей оказалось опаснее столкнове-

ний вокруг идеологических установок.  

Некоторые теоретики прошлого ве-

ка не привязывали уровень конфликт-

ности к определённому общественному 

устройству, а рассматривали острые 

противоречия в качестве присущих 

человеческому обществу как таковому. 

Так, Х. Моргентау противопоставлял 

две ведущие школы политической 

мысли. Одна из них предполагала су-

ществование политического порядка, 

основанного на общепризнанных аб-

страктных принципах «легализма-

морализма» (legalism-moralism), где 

требования законности и положения 

морали существенно влияют на поли-

тику. Нарушение принципов происхо-

дит вследствие устаревших социаль-

ных институтов либо неграмотности 

или порочности определённых инди-

видов и групп. Устранение этих про-

блем позволяет гармонизировать кон-

фликтную ситуацию. Данную школу 

Х. Моргентау характеризовал как 

«идеалистическую». 

Другая школа («политического реа-

лизма» – political realism) исходит из 

того, что конфликты являются резуль-

татом неизбежного столкновения про-

тивоположных интересов и стоящих за 

ними сил, поэтому моральные принци-

пы никогда не могут быть соблюдены 

полностью. В лучшем случае к ним 

можно приблизиться посредством вре-

менного балансирования интересов и 

неустойчивых соглашений. Но страте-

гическая задача заключается в созда-

нии системы сдержек и противовесов, 

апеллирующих к историческому пре-

цеденту и направленных на реализа-

цию меньшего зла, а не абсолютного 

добра [Morganthau, 1985]. 

Именно такую картину мы наблю-

даем в мировом пространстве XXI в. 

Декларирование демократических 

принципов сосуществования становит-

ся всё более лицемерным и прикрыва-

ющим действия во имя материальной 

выгоды, включая любые способы 

устранения или ослабления конкурен-

тов. Но параллельно деградирует и 

поле «легализма». На основе «демо-

кратической целесообразности», не 
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согласованной с законностью, произо-

шли «цветные революции» в Европе, 

«арабская весна» на Ближнем Востоке, 

свержение власти в Ираке и Ливии. 

«Священное право» частной собствен-

ности игнорируется при блокировании 

золотовалютных резервов России, изъ-

ятии активов государства и частных 

лиц  в США и других странах Запада.  

Таким образом, говоря о конфликтах 

третьего десятилетия XXI в., в фокусе 

которых находится противостояние Рос-

сии и Украины, мы квалифицируем их, с 

одной стороны, как частное проявление 

в принципе конфликтных взаимоотно-

шений на мировом пространстве. С дру-

гой стороны, перед нами вариант наибо-

лее острого, неизбежного и цикличного 

противостояния современных госу-

дарств, проявившееся в столь высокой 

степени в третий раз с момента начала 

Первой мировой войны.  

Объективированный взгляд на си-

туацию представил генеральный ди-

ректор ВЦИОМ В. Федоров. Парадиг-

ма восприятия мира, характерная для 

последних нескольких десятилетий – 

прогресс, обогащение, развитие, уве-

ренность в завтрашнем дне – смени-

лась на другую, во многом противопо-

ложную: неуверенность, хрупкость, 

опасность, непредсказуемость. Меж-

дународный порядок «на основе пра-

вил» давно уже не существует и остал-

ся только в западной фразеологии. 

Конфликт России и Украины – новая, 

более интенсивная и широкая фаза об-

щего процесса, переводящая борьбу из 

сферы экономики, дипломатии и раз-

ведки в сферу военную. Перед нами 

углубляющийся мировой кризис, мы 

живём внутри большого и длительного 

переходного процесса [Фёдоров, 2022]. 

Постановка проблемы, методы 

исследования, обзор литературы 

В начале XXI в. мы могли бы опре-

делить задачу исследования как анализ 

усилий государства по недопущению, 

нейтрализации, сглаживанию между-

народных и сопряжённых с ними внут-

ренних конфликтов, что совпадает с 

подходами «легализма-морализма». 

Теперь же мы переводим эту задачу в 

плоскость политического реализма и 

обозначаем её как исследование актив-

ностей государства по отстаиванию 

своих национальных интересов с по-

мощью «меньшего зла, а не абсолют-

ного добра». 

Используя в общем плане теорети-

ко-прикладные методы исследования с 

фокусом на политический и сравни-

тельно-исторический анализ, обратим-

ся к наработкам признанных экспер-

тов-политологов прошлого века, со-

временным трактовкам кризисной 

(конфликтной) ситуации, а далее к те-

кущим эмпирическим обобщениям.   

Так, К. Райт проанализировал не-

сколько сотен межгосударственных 

войн периода XV–XX вв. и предложил 

формулу, содержащую показатели для 

оценки значимости каждой из сторон 

конфликта, где N – национальные ин-

тересы участников противоборства; F – 

задействованные силы; С – стоимость 

подготовки и ведения военных дей-

ствий; W – давление мирового обще-

ственного мнения в пользу мирного 

решения; P – потенциальные ресурсы; 

V – степень уязвимости в результате 

прогнозируемых потерь.  

Наиболее убедительным учёный 

считал показатель N – национальные 

интересы с такими слагаемыми, как 

сохранение власти, актуальных идео-

логий, национального характера, неза-

висимости и территориальной целост-

ности. Убеждения в ущемлении или 
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угрозе национальным интересам ста-

новятся в большинстве случаев глав-

ным поводом для обострения между-

народного конфликта [Wright, 1965, p. 

434-449]. Очевидно, что в этом перечне 

позиций национальных интересов пре-

обладают гуманитарные (репутацион-

ные) составляющие. 

Опыт последующих десятилетий и 

особенно текущей «цифровой» эпохи 

продемонстрировал постоянное воз-

растание их роли. Это проявилось, 

например, в том, что в существовавшей 

ранее санкционной модели результа-

том виделось нанесение государству 

материального ущерба (pain – gain), от 

величины которого и зависела, вопреки 

национальным интересам, вероятность 

изменения политического курса стра-

ной – адресатом санкций. Но к сере-

дине 1990-х гг. данный принцип был 

признан неэффективным, и начала раз-

рабатываться новая доктрина таргети-

рованных, или «умных» (smart), санк-

ций. Их цель – нанесение ущерба инте-

ресам политических и экономических 

элит стран-мишеней; их раскол и по-

буждение к отказу от поддержки дей-

ствующей политики своего государ-

ства [Афонцев, 2019]. 

Соответственно, репутационные 

контрдействия государства должны 

заключаться и заключаются в демон-

страции единства элит и эффективного 

противодействия санкциям. В докладе 

Агентства политических и экономиче-

ских коммуникаций этот комплекс 

назван созданием образа устойчивости 

в условиях усиления санкционного 

давления на Россию с поправкой на 

хаотизацию принятия решений в не-

дружественных странах. В отличие от 

«крымского консенсуса» и «Русской 

весны» 2014 г., когда доверие строи-

лось на триумфальных настроениях, 

теперь, в условиях войны и санкций, 

объединяющими общество идеологи-

ческими скрепами становятся такие, 

как «осаждённая крепость», «справед-

ливость», «народные» решения, сдер-

живание бюрократии. Что же касается 

элиты, то исключение её части из но-

вого общественного договора подаётся 

как неизбежная ротация и очищение 

[Образ устойчивости, 2022]. 

Формированию образа устойчиво-

сти в известной мере помогают иссле-

дования практики санкций зарубежны-

ми учёными. Так, несколько изданий 

выдержала книга «Экономические 

санкции пересмотрены» (Economic 

Sanctions Reconsidered), где описывает-

ся около 200 случаев их применения к 

Северной Корее, Ирану, Судану и дру-

гим странам. Авторы отмечают, что 

эпизоды, связанные со скромными и 

ограниченными целями, например, 

освобождением политического заклю-

чённого, увенчались успехом в поло-

вине прецедентов. Ситуации, когда 

посредством санкций предполагалось 

ослабить военный потенциал или до-

биться существенного изменения по-

литики, дали 30-процентный эффект. 

Попытки сорвать незначительные во-

енные авантюры дали желаемый ре-

зультат в пятой части случаев [Hufbau-

er, 2007, p. 158-162]. 

Основу образа устойчивости со-

ставляют достигнутые или возможные 

для достижения результаты, причём не 

только в области сохранения социаль-

ного и промышленного потенциала, но 

и в плане его развития. Безусловно вы-

игрышной в области военного проти-

востояния является демонстрация мо-

делей новой военной техники вместе с 

увеличением объёма её производства. 

Но не менее позитивный эффект про-

изводит демонстрация действий по 

устранению нанесённого противником 

ущерба населённым пунктам, а тем 
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более восстановлению и созданию со-

временных инфраструктурных объек-

тов в областях, включённых в состав 

России в ходе специальной военной 

операции (СВО).  

 Актуальный призыв к глобальному 

импортозамещению, характерный для 

любой находящейся под санкциями 

страны имеет специфическое звучание 

для различных сфер.  Анализ показы-

вает, что, например, для туристической 

отрасли вполне реально говорить о 

позитивных изменениях и хороших 

перспективах. Это связано и   с приня-

тием национального проекта «Туризм 

и индустрия гостеприимства», и с ро-

стом числа путешествий по стране, и с 

новыми возможностями сотрудниче-

ства с дружественными и нейтральны-

ми странами [Романова, 2002].  

Иная ситуация сложилась в россий-

ском секторе информационно-

коммуникационных технологий, не 

способном оперативно обеспечить 

экономические условия для своего 

устойчивого воспроизводства и доста-

точный уровень инвестиций. Здесь ис-

следователи предлагают отказаться от 

идеи «догоняющего импортозамеще-

ния» и сосредоточиться на продвиже-

нии тезиса о реализации потребностей 

рынка за счёт поставок санкционной 

продукции по альтернативным логи-

стическим маршрутам из дружествен-

ных России стран: КНР, Вьетнама или 

Малайзии. Что касается потребностей 

оборонного комплекса и других сфер, 

связанных с обеспечением националь-

ной безопасности, то они могут быть 

удовлетворены микропроцессорами, 

производимыми по уже освоенным 

российскими производителями техно-

логическим нормам и в рамках имею-

щихся у РФ финансовых возможностей 

[Ганичев, 2022]. 

Воспринимая санкции как демон-

таж западными странами правовых 

механизмов, Россия принимает анало-

гичные контрмеры, закреплённые, в 

частности, в постановлении Прави-

тельства РФ от 29 марта 2022 г. № 506, 

разрешающем ввоз в страну востребо-

ванных оригинальных товаров ино-

странного производства без согласия 

правообладателей [Постановление 

Правительства … 29 марта 2022 г. 

№ 506, 2022].  

Следует, наконец, говорить о том, 

что оптимизации экономической поли-

тики, а вместе с ней и общественных 

настроений способствует собственный 

механизм применения ограничитель-

ных мер в рамках противодействия 

зарубежным санкциям. Они определе-

ны Федеральным законом № 127-ФЗ 

«О мерах воздействия (противодей-

ствия) на недружественные действия 

Соединенных Штатов Америки и иных 

иностранных государств» от 4 июня 

2018 г. [Федеральный закон … , № 127 

от 4.06.2018] и последующими актами 

Правительства. Так, постановление 

Правительства РФ от 1 ноября 2018 г. 

№ 1300 «О мерах по реализации Указа 

Президента Российской Федерации от 

22 октября 2018 г. № 592» [Постанов-

ление Правительства … 1 ноября 2018 

г. № 1300, 2018] впервые определило 

список физических и юридических 

лиц, в отношении которых действуют 

специальные экономические меры. До 

того они распространялись на товары 

определенных категорий и стран про-

исхождения. Также впервые в отече-

ственной практике специальных эко-

номических мер стало использоваться 

блокирование или замораживание без-

наличных денежных средств, бездоку-

ментарных ценных бумаг и имущества 

на территории России, а также запрет 

на перечисление средств (вывод капи-
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тала) за пределы страны. Иными сло-

вами, в России появился механизм 

блокирования активов, а также зафик-

сирован институт, ответственный за 

данный механизм [Тимофеев, 2021]. 

Результаты исследования 

Говоря об антикризисных мерах 

государства в социально-

экономическом плане, следует под-

черкнуть, что оптимальные коммуни-

кационные модели, способствующие 

их реализации, складывались на про-

тяжении длительного периода 2010-х и 

2020-х гг., в частности, в периоды ми-

рового финансового кризиса и панде-

мии коронавируса, и полностью сохра-

нили свою актуальность в дальнейшем. 

Однако возникли и новые кризисные 

явления, связанные не только с факта-

ми внешнего военного и санкционного 

давления, но и с интенсификацией вир-

туального гуманитарно-идеоло-

гического воздействия, объединённого 

понятием гибридной (смешанной) вой-

ны. Присоединение Крыма к РФ в 

2014 г. существенно активизировало 

такую войну России и Запада, а также 

информационное противоборство как 

её важнейшую часть. События, связан-

ные со специальной военной операци-

ей на Украине 2022-2024 гг., сделали 

коммуникационную кампанию полно-

масштабной по охвату различных кате-

горий населения, комплексной по 

набору используемых инструментов и 

перманентной по времени проведения.   

Фундаментальным инструментом 

государственной политики в гибрид-

ной войне является механизм форми-

рования исторической памяти. Иссле-

дователи отличают её от термина «ис-

торическая наука» – нейтрального в 

своём абстрактном значении и понима-

емого как источниковедение и система 

познаний о человеке и его деятельно-

сти. «Историческая память» или «ком-

меморация» (от фр. commémorative – 

памятный, мемориальный и англ. 

commemoration – ознаменование, в па-

мять) – это постоянно обновляемая 

памятная реальность, идеальная для 

конкретного времени и субъектов. Од-

нако речь идёт об актуализации лишь 

тех сторон прошлого, что имеют цен-

ность для сегодняшнего дня. Имеется в 

виду не столько историческая память, 

сколько политика памяти с выбороч-

ным изложением исторических знаний 

в определённых интересах [Репина, 

2003; Чумиков, 2021].  

Для потребителей конструируется 

желаемая историческая реальность в 

виде осмысления прошлого и прогно-

зирования будущего в целях ориента-

ции в настоящем. Даже сам отбор фак-

тов для смыслового позиционирования 

ставится в зависимость от политиче-

ской и экономической ситуации в той 

или иной стране и предполагает нали-

чие у производителя контента позиции, 

транслируемой в дальнейшем в науч-

но-образовательном и медийном поле. 

Скажем, для большинства граждан 

США очевидно, что именно их страна 

победила во Второй Мировой войне; 

для современной Украины – её «перво-

родство» в становлении древнего рос-

сийского государства. Объекты, ме-

шающие «правильному» восприятию, – 

памятники, книги; названия улиц, го-

родов и даже потребительских товаров 

удаляются из информационного, а за-

тем и физического пространства.  

Отсюда актуальной представляется 

деятельность государства по выпуску 

единых учебников истории, организации 

мероприятий вокруг ключевых памят-

ных дат в истории Отечества, поддержке 

книг и фильмов патриотического содер-

жания, героизации участников СВО. 

Появились новые праздники – День вос-
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соединения Крыма с Россией 18 марта и 

День воссоединения новых регионов с 

Россией 30 сентября. И наоборот – уси-

лилось противодействие историческим 

интерпретациям в интересах государств-

противников.  

В качестве иллюстрации внимания 

государства к такой деятельности сле-

дует упомянуть выделение в структуре 

задач Администрации Президента РФ 

специального направления историче-

ской политики, которое в 2024 г. коор-

динировал помощник Президента и 

председатель Российского военно-

исторического общества, доктор исто-

рических наук, профессор В. Медин-

ский. Являясь автором учебников и 

других трудов по истории России, он 

констатировал, что «отрицать наличие 

во все времена государственной исто-

рической политики просто не умно… 

“Повесть временных лет” написана 

сквозь призму интересов Владимира 

Мономаха, “История Государства Рос-

сийского”  – сквозь призму династии 

Романовых. Министр просвещения 

Российской империи граф Уваров от-

крыто заявлял: “В народном образова-

нии преподавание истории есть дело 

государственное”… Ни одно суверен-

ное государство никогда не даст слово 

вражеской пропаганде в собственном 

государственном учебнике истории» 

[Мединский ответил … ].   

К коммеморативной проблематике 

прилегает теория и практика конспи-

рологии. В чрезвычайных ситуациях, с 

их внезапностью развития событий, 

дефицитом информации и частичной 

потерей контроля за её распростране-

нием, в обществе возникает атмосфера 

неопределённости, влекущая за собой в 

ряде случаев элементы паники. Реак-

цией на подобную ситуацию становит-

ся появление конспирологических вер-

сий, объясняющих происходящее зло-

намеренным умыслом и действиями 

определённых личностей или групп. 

Распространение таких версий приоб-

ретает характер «инфодемии», понима-

емой как переизбыток и точной, и не-

достоверной информации, делающей 

для людей затруднительным нахожде-

ние адекватных   руководств к дей-

ствию. Сам термин «инфодемия» 

сформулировала Всемирная организа-

ция здравоохранения в период панде-

мии COVID-19, тогда же на мировом 

пространстве отрабатывалась практика 

опровержения нежелательных версий 

её возникновения и преодоления [Un-

derstanding the infodemic, 2021].    

СВО вызвала к жизни новый кон-

спирологический поток, с вбрасывани-

ем в медийное пространство огромных 

объёмов спонтанно образовавшейся и 

специально подготовленной информа-

ции о причинах событий и действиях 

противоборствующих сторон: среди 

них «личные амбиции президента», 

«предательство олигархов», «бездар-

ность военачальников», «снарядный 

голод» и др.  

Главным направлением противо-

действия подобным внешним явлени-

ям, а также внутренней оппозиции ста-

ло развитие прогосударственных ин-

формационных ресурсов в целях обес-

печения преобладающего и синхрони-

зированного информационного сигна-

ла, исходящего от государства. Парал-

лельно проводилась активная нейтра-

лизация и десинхронизация иных неак-

туальных информационных потоков. В 

целях регулирования данного процесса 

в последние годы приняты законода-

тельные новации, в числе которых ста-

тья 207.1 «Публичное распространение 

заведомо ложной информации об об-

стоятельствах, представляющих угрозу 

жизни и безопасности граждан» Уго-
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ловного Кодекса Российской Федера-

ции (УК РФ) [Федеральный закон … , 

01.04.2020]; статья 207.2 УК РФ «Пуб-

личное распространение заведомо 

ложной общественно значимой ин-

формации, повлекшее тяжкие послед-

ствия» [Федеральный закон … , 

04.03.2022];  статья 13.15, ч. 9 Кодекса 

РФ об административных правонару-

шениях «Злоупотребление свободой 

массовой информации» [Ганичев, 

2022]. Принят Федеральный закон от 

14 июля 2022 г. N 255-ФЗ «О контроле 

за деятельностью лиц, находящихся 

под иностранным влиянием» [Феде-

ральный закон, 2022, 14 июля].  

Эти оправданные ситуацией юри-

дические ограничения позволили во 

многом нейтрализовать деятельность 

целого ряда информационных ресурсов 

общероссийской и региональной зна-

чимости и существенно снизить ин-

формационный потенциал, альтерна-

тивный государственному. Например, 

в марте 2022 г., после предупреждений 

Роскомнадзора, совет директоров са-

мой популярной в стране политической 

радиостанции «Эхо Москвы» принял 

решение о ликвидации одноимённых 

канала и сайта, а редакция «Новой га-

зеты» с одним из самых высоких ин-

дексов цитирования остановила вы-

пуск на бумаге, публикацию материа-

лов на сайте и в социальных сетях до 

окончания СВО. 

Особо следует остановиться на ра-

боте государства с так называемыми 

инфлюенсерами – лидерами мнений, 

определяющими медийную повестку 

дня. В первую очередь это сами госу-

дарственные руководители. Агентство 

«Минченко. Консалтинг» проанализи-

ровало их различные имиджевые стра-

тегии. Так, мэр Москвы С. Собянин 

делает ставку на демонстрацию ста-

бильности грандиозных инфраструк-

турных планов столицы. Глава Санкт-

Петербурга А. Беглов, напротив, пред-

почитает активное продвижение поли-

тической повестки СВО и даже взял на 

себя ответственность за помощь в вос-

становлении Мариуполя. Губернаторы 

регионов Центральной России, кото-

рые граничат с Украиной и подверга-

ются обстрелам, акцентируют внима-

ние на конкретной помощи пострадав-

шим, активно реагируют на проблемы 

мобилизованных и их семей [Антикри-

зисные стратегии, 2022]. 

Наряду с требованием безусловной 

политической лояльности чиновников 

по отношению к СВО, государство 

поддерживает их созидательные пози-

ции и само выделяет таковые в каче-

стве приоритетных. Продолжается су-

ществующая с 2008 г. традиция, когда 

Президент РФ своим Указом посвящал 

каждый год той или иной мирной и 

актуальной сфере для привлечения к 

ней общественного внимания. Так, 

2022 г. был объявлен Годом культур-

ного наследия народов России, 2023 – 

Годом педагога и наставника, 2024 – 

Годом семьи. Важнейшими событиями 

международного уровня стали такие 

акции 2024 г., как Всемирный Фести-

валь молодёжи на федеральной терри-

тории «Сириус» в Сочи, позициониру-

емый как самое масштабное молодёж-

ное событие в мире, и Спортивные иг-

ры стран БРИКС в Казани. 

Непростой задачей в ситуации каж-

дого обострения международных и 

внутренних конфликтов становится 

получение поддержки от инфлюенсе-

ров из числа творческой элиты. Вновь 

актуализируется сакральный вопрос 

«С кем вы, “мастера культуры?”», по-

ставленный в своё время М. Горьким. 

И тогда, и сейчас происходит борьба за 

привлечение творческой элиты на сто-

рону государства, сопряжённая как с 
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поощрениями её патриотической дея-

тельности, так и с правовыми ограни-

чениями, содержащимися в указанных 

выше законах; формируется новая 

культурная философия.  

Заключение 

Устоявшаяся парадигма анализа 

кризисных явлений и антикризисных 

коммуникаций в международном по-

литическом и экономическом про-

странстве требует локальных, а иногда 

и глобальных корректировок. Это свя-

зано с интенсификацией проявлений 

социального конфликта в виде боевых 

столкновений, акций экономического 

противоборства, а также иных конку-

рентных действий, объединённых по-

нятием «гибридная война». В такой 

ситуации исследовательская проблема 

формулируется в рамках концепции 

политического реализма и предполага-

ет анализ  коммуникационных актив-

ностей государства по отстаиванию 

своих национальных интересов. 

В ответ на принятие экономических 

санкций и мер международной изоля-

ции России всё большую роль играют 

гуманитарные (репутационные) контр-

действия государства, направленные на   

демонстрацию образа социально-

экономической устойчивости страны и 

политического единства её элит. 

В период санкций и военных дей-

ствий неизбежно активизируется при-

менение технологий информационной 

войны. Реакцией на них служат опера-

ции по формированию исторической 

памяти, разоблачению конспирологи-

ческих версий; обеспечение государ-

ственно-правового и общественного 

контроля за распространением в ме-

дийном пространстве   недостоверной 

и не отвечающей национальным инте-

ресам информации. 

Оптимальная коммуникационная 

политика ведёт к переводу формулы 

конфликта из навязываемого зарубеж-

ными оппонентами и внутренними оп-

позиционными силами представления 

о том, что в его основе лежат противо-

речия «власть – оппозиция», «власть – 

народ», «власть – свободные медиа», 

«элита – население», «общечеловече-

ские демократические ценности – рос-

сийский тоталитаризм», в такие кате-

гории, как «интересы страны – внеш-

нее давление», «патриотическая пози-

ция власти – разрушительные чуждые 

влияния», «ответственная власть – без-

ответственная оппозиция». 
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