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Политическое целеполагание как фактор  

социально-экономического развития Китая в 1990–2020 гг. 

Сергей Станиславович Головчанов 
Кандидат социологических наук, Общероссийская общественно-государственная 
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Аннотация. В статье автор анализирует факторы успешности социально-

экономического развития Китая, выделяя в качестве одного из важнейших сло-

жившуюся систему централизованного управления основными общественными 

процессами. Как в зарубежных, так и в отечественных исследованиях недостаточ-

но акцентируется внимание на деятельности Коммунистическая партия Китая как 

основного инструмента руководства, развивающей синтез социалистической, 

конфуцианской и в определенной мере рыночной идеологии, создающей на их 

основе платформу устройства китайского общества, которая отличается от анало-

гичных моделей социальных систем большинства других стран. Показана система 

долгосрочного и пятилетнего планирования (пятилеток) с обязательным отчетом 

о сделанном на очередном съезде Коммунистическая партия Китая и сессиях Все-

китайского собрания народных представителей как основа концепции управле-

ния, определяющей специфику Китая.  

Основное внимание в работе уделено системе управления, ее институциональным 

основам, партийно-политической структуре принятия решений, факторам и результа-

там развития китайской экономики, анализу статистических данных, характеризую-

щих положения Китая в мире по таким показателям, как валовой внутренний продукт 

и ряду других, определяющих экономическую силу страны.  

Статья может быть этапом исследования развития систем социально-

экономического лидерства в различных странах, которые включают экономику, 

социум, науки, технологии, количество и качество человеческого потенциала. 

При этом отслеживается стремление к оптимальному сочетанию прогресса и гар-

монии, прорывных технологий и традиционных ценностей, с созданием тем са-

мым многосторонней мотивации общества к жизни. Китай в этом отношении вы-
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деляется среди лидирующих стран своими уникальными и не объясненными до 

конца качествами.  

Ключевые слова: система управления; партийно-политическая структура 

управления; показатели экономической силы страны; валовой внутренний про-

дукт; рост экономической мощи; Коммунистическая партия Китая; конкуренция 

ведущих экономик мира 
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Abstract. In the article, the author analyzes the factors of success of the socio-
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system of centralized management of the main social processes. Both foreign and do-

mestic studies do not sufficiently focus on the activities of the Chinese Communist Par-

ty (CCP) as the main tool of leadership, developing a synthesis of socialist, Confucian 

and to some extent market ideology, creating on their basis a platform for the structure 

of Chinese society, which differs from similar models of social systems of most other 

countries. A system of long-term and five-year planning (five-year plans) is shown with 

a mandatory report on what was done at the next congress of the Chinese Communist 

Party and sessions of the National People's Congress as the basis of the management 

concept that determines the specifics of China. 

The work focuses on the management system, its institutional foundations, the par-

ty-political structure of decision-making, factors and results of the development of the 

Chinese economy, the analysis of statistical data that characterize China's position in the 

world in such indicators as gross domestic product and a number of others that deter-
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The article can be a stage of research on the development of socio-economic leader-
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nology, quantity and quality of human potential. At the same time, the desire for an op-

timal combination of progress and harmony, breakthrough technologies and traditional 

values is monitored, thereby creating a multilateral motivation of society for life. China 

in this regard stands out among the leading countries for its unique and not fully ex-

plained qualities. 
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Актуальность исследования 

Исследование ведущих центров 

мирового социально-экономи-

ческого развития всегда является 

актуальной задачей, связанной с 

формированием ими основных 

трендов и возможными изменения-

ми в картине мира в ближайшие 

20–30 лет. В течение последних 

нескольких десятилетий эта карти-

на претерпела качественные изме-

нения. Долгое время Западная Ев-

ропа, а затем США были для дру-

гих стран, относившихся к разви-

вающемуся «третьему миру», клю-

чевыми экономическими и техно-

логическими партнерами. Если ра-

нее Восток использовал технологии 

Запада, то в настоящее время мно-

гие ведущие центры развития нахо-

дятся на Востоке и могут самостоя-

тельно формировать направления 

будущего. Особая роль в этом про-

цессе принадлежит Китаю. 

Современные исследователи все 

больше обращаются к вопросам 

стратегического управления в КНР 

[Багдасарян, 2020; Ван Юйшань, 

2022; Виноградова, 2021; Глазьев, 

2023; Губин, 2023; Ерохин, 2021; 

Комисарук, 2022; Коптяев, 2020; 

Лапина, 2021; Левченко, 2022; 

Ли Ижу, 2020; Мозиак, 2021; Мо-

лий, 2021; Пермовский, 2021; Про-

гнозирование, 2024; Решетникова, 

2020; Фиговский, 2023; China's 

Grand, 2020; CPC, 2023; Vogel, 

2011]. И все же приходится конста-

тировать: требуется намного боль-

шее внимания к деятельности Ком-

мунистическая партия Китая (да-

лее КПК) как основного инстру-

мента руководства, развивающего 

синтез социалистической, конфу-

цианской и в определенной мере 

рыночной идеологии, создающей 

на их основе особую систему 

устройства китайского общества, 

которая отличается от моделей об-

щественного устройства большин-

ства других стран. При этом необ-

ходимо показать систему долго-

срочного и пятилетнего планирова-

ния (пятилеток) с обязательным 

отчетом о сделанном на очередном 

съезде КПК и сессиях Всекитайско-

го собрания народных представи-

телей  (далее ВСНП) как основу 

концепции управления китайским 

обществом.  

Ни в США, ни в Европе нет та-

кой системы планирования. В Ки-

тае же она позволяет достаточно 

эффективно управлять поступа-

тельным развитием страны, вно-

сить коррективы и, таким образом, 

http://dx.doi.org/10.20323/2658-428X-2025-3-28-6
https://elibrary.ru/BWFBYT
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представляет  важнейшую движу-

щую силу системы планирования 

для экономического и научно-

технического развития. 

Целью настоящей работы явля-

ется краткий обзор структур, осу-

ществляющих планирование эко-

номического и научно-техноло-

гического развития Китая, описа-

ние соответствующих планов и 

программ, демонстрация места Ки-

тая в мировой экономико-

технологической системе.  

 

Особенности институциональной 

системы управления в КНР 

Институциональная технология 

управления страной в своей  базо-

вой части описана в Конституции 

КНР, которая устанавливает, что 

«Китайская Народная Республика 

является социалистическим госу-

дарством, управляемым народной 

демократической диктатурой, воз-

главляемой рабочим классом и ос-

нованной на союзе рабочих и кре-

стьян» [Constitution, 2024, ст. 1]. 

Существенным элементом полити-

ческой риторики является объявле-

ние решений «от имени китайского 

народа». 

В Конституции утверждается 

«ведущая роль Коммунистиче-

ской партии Китая, которая яв-

ляется определяющим фактором 

социализма с китайской специ-

фикой. Государственные учрежде-

ния Китайской Народной Респуб-

лики должны практиковать прин-

цип демократического центра-

лизма» [Constitution, 2024, ст. 2, 3]. 

Раздел «Органы государствен-

ной власти» конституции объявля-

ет, что «Всекитайское собрание 

народных представителей Китай-

ской Народной Республики (ВСНП) 

является высшим государственным 

органом власти.  Всекитайское со-

брание народных представителей и 

Постоянный комитет Всекитайско-

го собрания народных представи-

телей осуществляют законодатель-

ную власть государства» 

[Constitution, 2024, с. 57, 58]. 

ВСНП отвечает за «рассмотре-

ние и утверждение плана эконо-

мического и социального разви-

тия страны и отчета о его вы-

полнении; рассмотрение и 

утверждение государственного 

бюджета и отчета о его испол-

нении» [Constitution, 2024, ст. 62]. 

Председатель КНР (он же Гене-

ральный секретарь КПК) управляет 

кадровыми назначениями: 

«… утверждает или освобождает от 

должности премьер-министра, ви-

це-премьеров, членов государ-

ственного совета, министров мини-

стерств, министров комиссий, ге-

нерального аудитора и генерально-

го секретаря Государственного Со-

вета» [Constitution, 2024, ст. 62]. 

Исполнителем принятых реше-

ний является Государственный Со-

вет КНР, или правительство КНР, 

в функции которого входят «со-

ставление и реализация планов 

экономического и социального 

развития страны и государ-

ственных бюджетов» 

[Constitution, 2024, ст. 89]. 
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Таким образом, ведущим 

субъектом управления является 

КПК, которая вырабатывает 

политические установки развития и 

контролирует их реализацию. При 

этом общенациональный съезд 

КПК синхронизирован с сессиями 

ВСНП.  

Партия имеет жесткую иерархи-

ческую структуру, которая прини-

мает решения в соответствии с 

принципом демократического 

централизма. Рядовые члены пар-

тии имеют право высказывать свое 

мнение в ходе обсуждения и в 

то же время обязаны беспрекослов-

но выполнять принятые решения. 

Сфера действия партии, насчиты-

вающей более 90 млн человек, про-

никает во все сферы китайского об-

щества, что позволяет удерживать 

власть во всех его ячейках. Партия 

готовит кандидатуры и утверждает 

их для занятия руководящих долж-

ностей в политических органах, ар-

мии и органах безопасности, руково-

дит средствами массовой информа-

ции, контролирует судебные органы. 

Государство в КНР выступает не 

только институтом господства и 

управления, но и главным патерна-

листским инструментом: «Честь и 

достоинство граждан Китайской 

Народной Республики неприкосно-

венны. Запрещается каким бы то ни 

было способом подвергать граждан 

оскорблениям, клевете, ложным 

обвинениям и травле»; «Государ-

ство различными путями создает 

условия для трудоустройства, 

улучшает охрану и условия труда, а 

также на основе развития произ-

водства повышает оплату труда и 

материальное благосостояние тру-

дящихся» [Constitution, 2024, ст. 38, 

42, 45].  

Такая политическая система 

обеспечивает целостность процес-

сов принятия решений, практиче-

ского управления, отчетности по 

результатам («демократический 

централизм»), единство управляю-

щих и управляемых как органиче-

ской сущности, исключает волюн-

таризм как проявление чрезмерного 

политического влияния одного ли-

ца на всех уровнях власти, снижает 

возникающие в процессе развития 

противоречия. 

Партия. Съезды КПК 

 и пленумы ЦК КПК 

Партийное руководство КНР – 

двигатель развития страны. III 

пленум ЦК КПК 11-го созыва 

(12.1978) стал ключевым моментом 

в истории Китая. После смерти Мао 

Дзэдуна в 1976 г. и отстранения от 

власти «банды четырех» страну воз-

главили реформаторы, не отказав-

шиеся от партии как основного ин-

струмента власти. Пришло время 

Дэн Сяопина (1978–1997 гг.), кото-

рый на пленуме поставил цели со-

циально-экономического развития: 

рост экономики, ликвидация бед-

ности, политика реформ и открыто-

сти. Система уравнивающих 

народных коммун, сдерживающая 

творчество и индивидуализм, ухо-

дила в прошлое, предлагались се-

мейный подряд как средство сти-

мулирования энтузиазма сотен 
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миллионов крестьян, особые эко-

номические зоны в прибрежных 

районах. Начинался либеральный 

шанхайский период изменений 

[Ло Вэньдун, 2021]. 

ХII cъезд КПК (09.1982). Гене-

ральным секретарем избран 

Ху Яобан со взглядами намного 

более либеральными, чем у 

Дэн Сяопина, поддержавший в 

1989 г. восстание на площади 

Тяньаньмэнь, примером для кото-

рого был М. С. Горбачев c его по-

литикой отказа от руководящей 

роли КПСС [Лю Джан, 2024]. Было 

принято решение считать главной 

целью в области экономического 

строительства на ближайшие 20 лет 

(с 1981 г. до конца XX в.) рост го-

дового объема производства про-

мышленной и сельскохозяйствен-

ной продукции страны в 4 раза, 

то есть увеличение ее валовой сто-

имости с 710 млрд юаней в 1980 г. 

до 2,8 трлн юаней в 2000 г., а также 

подъем народного благосостояния 

до уровня средней зажиточности 

(800–1 000 долл. США) [История 

Китая, 2016].  

Современный экономический 

подъем в Китае – во многом заслуга 

китайского гения – Дэн Сяопина, 

идеолога, диктатора, партийного 

функционера, прагматичного 

философа и дипломата, учение 

которого объявлено бессмертным 

[Малевич, 2001]. 

Китай в 1980–2000 гг. 

демонстрировал опережающий рост 

по важнейшему индикатору ВВП в 

6,5 раз (США – в 1,4 раза, ЕС – 

1,3 раза). Рост ВВП за этот период 

составил: в Китае – от 423 до 2 770, 

в США – от 7 060 до 13 720, в ЕС – 

от 7 130 до 11 320 млрд долл. США 

(рис. 1) [The World Bank, 2025]. 

 
Рис. 1. Динамика ВВП США, ЕС и Китая в 1980-2000 гг. 

Рассчитано автором на основе источника:  

The World Bank – https://data.worldbank.org/ 

https://data.worldbank.org/
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Так началась догоняющая гонка 

Китая в отношении глобальных 

конкурентов по наращиванию ВВП, 

которая впоследствии к 2020 гг. 

привела Китай на лидирующую 

позицию. 

ХIII cъезд КПК (10.1987). Гене-

ральным секретарем КПК избран 

Чжао Цзыян – сподвижник 

Дэн Сяопина, сторонник рыночной 

социалистической экономики и де-

мократизации, ушедший в отставку 

практически сразу после волнений 

на площади Тяньаньмэнь. Ему на 

смену пришел Цзян Цзэминь, один 

из партийных лидеров либерально-

го «шанхайского клана». XIII съезд 

партии подтвердил выбранные це-

ли: увеличение ВВП в два раза к 

1992 г. по сравнению c 1980-м г., 

обеспечение всего населения про-

дуктами и одеждой; рост ВВП до-

полнительно в два раза к концу века 

и достижение показателя ВВП на 

душу населения на уровне средне-

развитых стран к 2050 г. [История 

Китая, 2016]. 

ХIV cъезд КПК (10.1992). Гене-

ральным секретарем КПК с 1989 по 

2002 гг. избирается Цзян Цзэминь. 

Съезд принял план развития страны 

до 2010 г. [Ло Вэньдун, 2021]. Опо-

рой стали приморские регионы. 

Именно туда шли основные инве-

стиции для создания транспортной, 

банковской и промышленной ин-

фраструктуры. Для внешнеэконо-

мического рывка были выдвинуты 

лозунги «Идти в мир» и «Добро 

пожаловать». Решалась задача эко-

номического роста, внешнеэконо-

мической экспансии, накопления 

капитала, развития экспорта в 

США, ЕС, другие страны с емкими 

рынками. Развитие же внутренних 

рынков и континентальных райо-

нов требовало огромных капитало-

вложений с отсутствием перспек-

тивы быстрой или полной окупае-

мости. Понятия «социалистическая 

рыночная экономика» раньше не 

было, а его появление стало исто-

рическим событием в теоретиче-

ском осмыслении реформ. 

ХV cъезд КПК (09.1997). Гене-

ральным секретарем КПК вновь 

избран Цзян Цзэминь. Съезд по-

ставил новые цели: удвоение ВВП 

к 2010 г. (точка отсчета – 2000 г.), 

рост благополучия жизни людей, 

превращение Китая в мощную, де-

мократическую и цивилизованную 

социалистическую страну. Китай 

стал шестым по уровню экономиче-

ского развития в мире, вступил во 

Всемирную торговую организацию, 

открыв свою экономику экспертам 

ВТО, Всемирного банка и иных 

международных финансовых струк-

тур [Ло Вэньдун, 2021]. 

В первом десятилетии XXI в. 

Китай сделал новый шаг вперед в 

укреплении своей экономической 

силы: рост ВВП составил 2,7 раза 

(США – 1,2, ЕС – 1,15). По темпам 

роста ВВП страна вышла на 

лидирующую позицию, этот 

показатель составил 46 % ВВП 

США, 59 % ВВП ЕС (рис. 2) [The 

World Bank, 2025]. 
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Рис. 2. Динамика ВВП Китая, США и ЕС, в 1990-2010 гг. 

Рассчитано автором на основе источника: The World Bank – 

https://data.worldbank.org/ 

ХVI cъезд КПК (11.2002). Бес-
конечный высокий рост невозмо-
жен, так как он сталкивается с 
ограничениями, связанными с ем-
костью рынков. Возникли диспро-
порции в развитии приморских и 
внутренних районов страны, не-
пропорционально выросла эконо-
мическая сила региональных вла-
стей. Сельские районы с основной 
массой населения страны, вес кото-
рых в общем ВВП составлял не бо-
лее 20 %, требовали первоочеред-
ного внимания. 

И тем не менее целью роста бы-
ло объявлено всестороннее строи-
тельство общества сяокан более 
высокого уровня. В соответствии с 
необходимостью достижения этой 
цели был также запланирован к 
2020 г. рост ВВП в четыре раза (что 
и было к этому сроку выполнено). 

Новый избранный генеральный 
секретарь КПК Ху Цзиньтао пред-

ставлял континентальные провин-
ции. На этом съезде был выдвинут 
лозунг о необходимости действий 
на основе «научной концепции раз-
вития». Введение критерия научно-
сти ослабляло влияние клановых и 
корпоративных интересов.  

ХVII cъезд КПК (10.2007). Гене-
ральным секретарем КПК вновь 
избран Ху Цзиньтао. Курс на об-
щую социально-экономическую 
стабилизацию сохранен: появляют-
ся новые термины, определяющие 
парадигму дальнейшего управления 
обществом: «социально-
ориентированное государство и пе-
реход от “теории опережающего 
обогащения”, когда выгоду от ре-
форм получает часть общества, к 
“социальной гармонии”, когда вы-
году получают все» [Чэнь Цзинь, 
2023].  

Определена политика больших 
изменений с переориентацией инве-

https://data.worldbank.org/
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стиционных потоков в центральные 
и западные провинции Китая, ро-
стом социальных бюджетных затрат, 
охватом пенсионной системой 
граждан, проживающих как в горо-
дах, так и в сельских поселениях.  

28 июля 2003 г. Ху Цзиньтао 
использовал термин «устойчивое 
развитие» как стратегический. 
Сформировались четыре основных 
направления построения социа-

лизма с китайской спецификой: 
экономическое, политическое, куль-
турное и социальное строительство 
[Чэнь Цзинь, 2023]. 

С 2010 г. Китай – вторая эконо-
мика в мире по номинальному 
ВВП, а с 2014 г. – первая по парите-
ту покупательной способности. 
Выросли национальная экономиче-
ская и политическая сила: экономи-
ка, вооруженные силы, междуна-
родное влияние [Ло Вэньдун, 2021]. 
Важной чертой стала реальная со-
циальность политики: 1 января 
2006 г. на территории всей страны 
был полностью упразднен сельско-
хозяйственный налог, история кото-
рого насчитывала 2600 лет [Чэнь 
Цзинь, 2023]. 

Достижения Китая показали его 
научную и технологическую силу: 
1 июля 2006 г. открылась самая вы-
сокогорная и самая длинная на 
нагорье Цинхай-Тибетская желез-
ная дорога длиной 2 000 км, соеди-
нившая Пекин и Лхасу; в 2003 г. с 
космодрома Цзюцюань в пустыне 
Гоби в полет отправился первый 
китайский космонавт Ян Ливэй; в 
2005 г. успешно стартовал космиче-
ский корабль «Шэньчжоу 6»; в 

2007 г. китайский межпланетный 
аппарат «Чанъэ 1» облетел вокруг 
Луны; в 2008 г. введён в эксплуата-
цию самый длинный (36 км) транс-
океанский мост в мире через залив 
Ханчжоувань, соединивший города 
Цзясин и Нинбо. В Китае заговори-
ли о возрождении китайской нации 
и о том, что собственные научные 
разработки показали дух народа 
[Ло Вэньдун, 2021].  

 ХVIII cъезд КПК (11.2012). Ге-
неральным секретарем КПК избран 
Си Цзиньпин. Данная эпоха объ-
единила опыт развития Китая за 40 
лет и выдвинула новые программ-
ные установки.  

Первая цель – построение обще-
ства «средней зажиточности» во 
всех аспектах: достижение процве-
тания во всех сферах экономики, 
политики, культуры, общества и 
экологии при охвате всех регионов 

Китая. 
Вторая цель – долгосрочное 

стабильное развитие экономики. 
Заработки граждан становятся бо-
лее важным фактором роста, чем 
инвестиции. Качество развития 
также важнее количества: снижение 
потребления энергии на единицу 
ВВП является важным индикатором 
правильного направления в разви-
тии.  

Третья цель – переход к полити-
ке «новой нормальности», преду-
сматривающей продолжение роста 
экономики несмотря на снизившие-
ся темпы после отхода от «шанхай-
ской модели», опиравшейся на без-
удержный рост инвестиций. При 
этом обеспечиваются более устой-
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чивый рост и улучшенная структу-
ра экономики, включающая равно-
мерное развитие Востока, Центра, 
Запада, Юга и Севера. 

С приходом Си Цзиньпина Китай 
рассматривает себя как ответствен-
ного международного субъекта, 
имеющего решающее значение для 
мировой экономики. Инициирование 
проекта «Один пояс – один путь» 
дает беспрецедентные возможности 
объединенного развития 65 присо-
единившихся стран и создает новую 
модель общего экономического про-
цветания. 

Таким образом, был преодолен 
«шанхайский синдром» без ухода в 
крайности авторитарной централи-
зации, при котором произошло 
чрезмерное увлечение активных 
экономических агентов получением 
прибыли. Прибыль перестала быть 
целью экономического и социаль-
ного развития. Обращало также на 
себя внимание отсутствие терминов 
«консерватизм» (предлагался анто-
ним «инновации»), «капитализм» 
(предлагался антоним «социализм с 
китайской спецификой»).  

XIX съезд КПК (10.2017). Гене-
ральным секретарем КПК вновь из-
бран Си Цзиньпин. В докладе гене-
рального секретаря были провозгла-
шены 14 основных задач Китая: 
«1. Твердо стоять на позиции пар-
тийного руководства во всей работе. 
2. Твердо стоять на позиции “народ – 
это центр”. 3. Продолжать всесто-
роннее углубление реформ. На осно-
ве достижений человеческой цивили-
зации формировать законченную, 

научно обоснованную, норматив-

ную и эффективно функциониру-

ющую институциональную си-

стему, чтобы в полной мере выявить 
преимущества социалистического 
строя Китая. 4. Придерживаться но-
вой концепции развития. Претворять 
в жизнь концепцию инновационного, 
согласованного, зеленого, открытого 
и общедоступного развития. 5. От-
стаивать положение народа как хозя-
ина страны. 6. Все аспекты управле-
ния основывать на законе. 7. Отстаи-
вать систему основных ценностей 
социализма. 8. Обеспечивать и 
улучшать жизнь народа в процессе 
развития. 9. Обеспечивать гармонич-
ную синергию человека и природы. 
10. Претворять в жизнь всеобъем-
лющую концепцию государственной 
безопасности. 11. Неукоснительно 
сохранять абсолютное руководство 
народной армией со стороны партии. 
12. Продолжать придерживаться кур-
са “одна страна – два строя” и про-
двигать вперед воссоединение Роди-
ны. 13. Продолжать стимулировать 
создание сообщества единой судьбы 
человечества. 14. Продолжать все-
стороннее устрожение внутрипар-
тийного управления» [19 Всекитай-
ский съезд КПК, 2017]. 

Съезд обозначил разностороннее 
представление о мире в Китае и вне 
его как на целостную систему с 
общим будущим: неоднократно 
подчеркивалась ведущая роль КПК 
при одновременном нарративе 
«народ руководит страной», социа-
листические ценности, гармония с 
природой, повышение уровня жиз-
ни, гармония вместо конфронтаци-
онности с кем бы то ни было.  
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Исходя из указанной позиции, 
была сформулирована и тема съез-
да: «Оставайтесь верны первона-
чальному стремлению и сохраняйте 
миссию, высоко поднимайте знамя 
социализма» [19 Всекитайский 
съезд КПК, 2017]. Характерно об-
ращение к делегатам съезда: «Това-
рищи», подчеркивающее единство. 

Си Цзиньпин в докладе неодно-
кратно охарактеризовал марксизм, 
коммунизм, социализм как идей-
ную основу деятельности КПК: 
приоритетом является разработка 
теории и углубление понимания 
объективных законов, продолже-
ние теоретических, практических, 
институциональных и культурных 
исследований [19 Всекитайский 
съезд КПК, 2017].  

Специального комментария тре-
бует такая цель, как создание ори-
ентированного на рынок производ-
ства продуктовых и технологиче-
ских инноваций. В качестве одно из 
важнейших способов построения 
своего могущества Китай избрал 
глобальное экспортное наступле-
ние. Поэтому КПК формулирует 
задачу развивать инновации не ради 
инноваций, моды или гордости. 
Они должны воплощаться в кон-
кретных продуктах массового ис-
пользования, быть востребованны-
ми внутри страны, на глобальном 
рынке и приносящими доход. В ко-
нечном счете именно из этих пото-
ков дохода формируется важней-
ший показатель финансово-
экономической мощи Китая – ВВП 
(табл. 1).  

Таблица 1.  

Основные показатели экономического развития Китая в 1990–2022 гг. 

(рассчитано на основе данных [Годовая статистика, 2025; Глобальный 

инновационный индекс, 2023] 

Показатель 1990 1997 2002 2007 2012 2017 2022 

Экономическая мощь        

ВВП, млрд долл. США 1030 2200 3280 5690 8930 12640 16330 

Доля в мировом ВВП, % 2,9 5,1 6,5 9,2 13,0 15,8 18,2 

Экспорт товаров и услуг, 

млрд долл. США 
⎯ ⎯ 326 1220 2049 2263 3594 

Доля в мировом экспорте 

товаров и услуг, % 
⎯ ⎯ 5,9 9,1 11,6 13,1 16,0 

Экономическая 

эффективность 
       

ВВП на ДН/ППС, долл. США 905 1788 2558 4319 6592 9053 11560 

Инновационность        

Место в глобальном 

инновационном индексе 
⎯ ⎯ ⎯ ⎯ 34 22 11 
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Оценивая период 1990–2023 гг., 
констатируем рост ВВП Китая в 
17 раз (США – 2,3; ЕС – 1,7). Китай 
по этому показателю выходит на 
одну из лидирующих позиций, при 
этом его ВВП составляет 78 % ВВП 
США, 110 % ВВП ЕС (рис. 3) [The 
World Bank, 2025]. 

В глобальном инновационном 
индексе Китай в 2022–2024 гг. за-
нимал 11–13 места [Глобальный 
инновационный индекс, 2025]. По 
региону Юго-Восточной Азии, Во-
сточной Азии и Океании Китай 
входит в тройку крупнейших инно-
вационных экономик [Глобальный 
инновационный индекс, 2023]. 

 

 
Рис. 3. Динамика ВВП Китая, США и ЕС в 1990-2023 гг. 

Рассчитано автором на основе источника: The World Bank – 
https://data.worldbank.org/ 

 

Важнейший вывод, который 
следует из анализа китайской 
управленческой культуры: в ней 
удивительным образом уживаются 
политические марксистко-
социалистические концепции вла-
сти (народ управляет через руково-
дящую роль и даже диктатуру пар-
тии), неоконсервативные и кейнси-
анские рыночные методы (товарная 
экспансия на новые внешние и 
внутренние рынки, поглощающие 
же рынки в свою очередь становят-
ся фактором пополнения доходной 
части ВВП), что в целом обеспечи-

вает итоговую мощь всей государ-
ственно-экономической системы.  

Обращает на себя внимание ча-
стое использование слов «коммуни-
стическая партия», «социализм», 
«коммунизм», «марксизм-
ленинизм» в контексте их примене-
ния сейчас, в XXI в., в то время как 
во многих странах это не является 
мейнстримом из-за «неадекватно-
сти», «архаичности» и западного 
происхождения. Практически нет 
упоминания религии как института, 
способного быть социально значи-
мым элементом управления. Мно-

https://data.worldbank.org/
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гократно используются также такие 
понятия, как «модернизация», «ин-
новации», «развитие» и полностью 
отсутствует термин «консерва-
тизм». «Национальное возрожде-
ние» соседствует с «человечеством 
единой судьбы» и «ответственно-
стью Китая за мировое развитие». 

Китай в настоящее время является 
единственной страной мира, имею-
щей столь целостную концепцию 
своего и мирового развития. Он явля-
ется страной, обладающей развитым 
целеполаганием, затрагивающим все 
сферы общественного развития.  

 

Вывод 
Подводя итоги рассмотрения ос-

новных задач и результатов съездов 
КПК, можно констатировать, что 
руководство КПК последовательно, 
пятилетие за пятилетием, подводи-
ло итоги каждого периода развития 
страны, критически их осмыслива-
ло и разрабатывало задачи следую-
щего периода. Если добавить к это-
му пятилетнему управленческому 
циклу ежегодные сессии Всекитай-
ского собрания народных предста-
вителей, на которых также проис-
ходила тактическая корректировка 
целей, мы видим системное управ-
ление развитием и эффективность 
конституционной модели, основ-
ным центром принятия решений 
которой является КПК.  

Цели носили конкретный харак-
тер: увеличение объема ВВП и тем 

самым выход в лидеры мирового 
экономического развития с жестким 
анализом сделанного. Если рас-
сматривать абсолютную экономи-
ческую силу центров, претендую-
щих на мировое лидерство (США, 
Китай, Европейский Союз) в дина-
мике за последние 30 лет, мы кон-
статируем беспрецедентный рост 
ВВП Китая. 

Особенность функционирования 
этой системы в том, что базовыми 
«элементами согласования» полити-
ки являлись члены КПК и население 
КНР. Без принятия этой политики 
или непротивления ей со стороны 
указанной «целевой аудитории» си-
стема не могла бы находиться в со-
стоянии устойчивости в наблюдае-
мый нами период с 80-х гг. XX в. по 
настоящее время. Таким образом, 
Китаю удалось сочетать внутреннюю 
стабильность, инновационное разви-
тие и рост экономической мощи для 
выхода на позицию одного из миро-
вых лидеров. 

Китай, встроившись в мировое 
сообщество и обретая все большую 
силу, используя модернистскую ри-
торику развития, прогресса, улуч-
шения, мировой консолидации по 
решению насущных глобальных 
проблем, имеет достаточно сильные 
основания для достижения как мо-
рального, так и материального ли-
дерства в глобальной системе. 
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Аннотация. В статье представлены результаты анализа независимого мони-

торинга 49 проектов негосударственных некоммерческих организаций – победи-

телей конкурса Фонда президентских грантов в 2017 г. Использованы методы со-

циального проектирования, метод «дерева отказов», метод планирования, ин-

струменты риск-менеджмента. Охарактеризована методика независимого монито-

ринга проектов – победителей конкурсов грантодателей, применение которой 

позволяет сопоставить качество заявки проекта с качеством его реализации. Поль-

зуясь данной методикой, проведена классификация исследованных проектов на 

четыре блока: «хорошо составленные» – «хорошо реализованные» (23 проекта); 

«хорошо составленные» – «плохо реализованные» (13 проектов); «плохо состав-

ленные» – «хорошо реализованные» (4 проекта); «плохо составленные» – «плохо 

реализованные» (9 проектов). Выявлены и типизированы как успешные, так и 

неудачные практики проектных команд при разработке и реализации проектных 

инициатив негосударственных некоммерческих организаций. Обоснована эффек-

тивность метода «логического проектирования» при мониторинге социальных 

проектов негосударственных некоммерческих организаций в аспектах «восста-

новления» реальных целей, задач социального проекта, уточнения его пользы для 

благополучателей, идентификации рисков его ненадлежащего выполнения. Не 

установлено прямой положительной взаимосвязи между результатами конкурса 

грантов, качеством заявки негосударственных некоммерческих организаций – 

победителя данного конкурса и уровнем реализации проектной инициативы. Вы-

явлено, что даже плохо составленные проекты имеют шанс быть успешно реали-

зованными при условии своевременной корректировки запланированных ранее 

мероприятий, действий, а в некоторых случаях даже задач проекта. К подмноже-

ству «хорошо составленные» и «плохо реализованные» отнесены проекты-

«двойники», псевдопроекты. Подмножество «плохо составленные» и «плохо реа-

лизованные» проекты отличает низкое качество проектного менеджмента. Резуль-

таты исследования свидетельствуют о значимости встраивания объективного не-
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зависимого мониторинга в механизмы конкурсного распределения грантов в под-

держку социально значимых проектов негосударственных некоммерческих орга-

низаций. 

Ключевые слова: негосударственные некоммерческие организации; монито-

ринг социальных проектов; методика независимого мониторинга; конкурсы соци-

альных проектов; социальные проекты; грантодатель 
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Abstract. The article presents the results of the analysis of independent monitoring 

of 49 projects – winners of the Presidential Grants Fund competition in 2017. The 

methods of social design, the “fault tree” method, the planning method, and risk man-

agement tools are used. The methodology of independent monitoring of projects – win-

ners of grant competitions is characterized, the use of which allows comparing the qual-

ity of the project application with the quality of its implementation. Using this method-

ology, the studied projects were classified into four pools: “well-designed” – “well im-

plemented” (23 projects); “well-designed” – “poorly implemented” (13 projects); “poor-

ly designed” – “well implemented” (4 projects); “poorly designed” – “poorly imple-

mented’ (9 projects). Both successful and unsuccessful practices of project teams in the 

development and implementation of NPO project initiatives were identified and typi-

fied. The effectiveness of the "logical design" method in monitoring NPO social pro-

jects is substantiated in terms of "restoring" the real goals, objectives of the social pro-

ject, clarifying its benefits for beneficiaries, identifying the risks of its improper imple-

mentation. No close direct positive relationship was found between the results of the 

grant competition, the quality of the application of the winning NPO and the level of 

implementation of the project initiative. It was found that even poorly drafted projects 

have a chance to be successfully implemented provided that previously planned events, 

actions, and in some cases even project objectives are adjusted in a timely manner. The 

subset of well-drafted and poorly implemented projects includes “duplicate” projects, 

pseudo-projects. The subset of poorly drafted and poorly implemented projects is dis-

tinguished by low quality of project management. The results of the study indicate the 

importance of integrating objective independent monitoring into the mechanisms of 

competitive distribution of grants in support of socially significant NPO projects. 
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Введение 

Тематика развития независимого 

мониторинга инициативных проек-

тов негосударственных некоммер-

ческих организаций (далее ННКО) 

актуальна в современной россий-

ской социально-экономической 

практике. Подавляющее большин-

ство российских ННКО сегодня 

используют социальное проектиро-

вание как преимущественный ин-

струмент организации и осуществ-

ления своей общественно-полезной 

деятельности [Зайцев, 2024; Мер-

сиянова, 2018]. Проекты разраба-

тывают и предлагают грантодате-

лям как авторитетные ННКО, вхо-

дящие в реестры поставщиков со-

циальных услуг, так и относитель-

но «молодые» организации неком-

мерческого сектора, и активисты 

[Грибок, 2024; Осипчукова, 2025]. 

Совершенствуются механизмы 

экспертизы и оценки конкурсных 

заявок в организационно-правовом, 

методическом, технологическом ас-

пектах [Богомолова, 2023; Грядунов, 

2025; Ефимова, 2023; Ефремова-

Гард, 2023]. Постоянно растет число 

грантодателей, в первую очередь, 

среди организаций государственного 

сектора [Орлов, 2020; Тарасова, 

2021]. Соответственно, все это 

должно предполагать качественное 

развитие механизмов, инструментов, 

технологий социального проектиро-

вания на всех этапах жизненного 

цикла проекта. 

Однако, по свидетельству экспер-

тов, грантовое разнообразие и по-

требность для ННКО выиграть кон-

курс проектов определяет, в первую 

очередь, развитие технологий со-

ставления проектных заявок и ин-

струментария отчетности по гранту 

[Кафтанов, 2024; Кузьмин, 2023; Ор-

лов, 2020]. В итоге так называемый 

грантрайтинг становится своего рода 

«ремеслом», отчасти нивелируя об-

щественно-ориентированную сущ-

ность социального проектирования 

ННКО [Кобыльников, 2019; Тарасо-

ва, 2021].  

Возможным выходом из сло-

жившегося противоречия, когда по-

требность выиграть грантовые сред-

ства для ННКО становится важнее 

ее социальной миссии, становится 

мониторинг социальных проектов 

ННКО [Переверзева, 2023]. Объек-

тивный независимый мониторинг 

процесса реализации проекта – по-

бедителя конкурса позволяет сопо-

ставить качество заявки и качество 

ее реализации, увидеть препятствия 

и риски успешной реализации про-

екта, а в отдельных случаях понять: 

был ли данный проект действитель-

но востребован заявленными поль-

зователями.  

http://dx.doi.org/
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В развитие охарактеризованной 

в предыдущих работах методоло-

гии оценки проектных инициатив 

ННКО, а также для совершенство-

вания механизма оценки проектов 

победителей конкурсов социальных 

грантов, в данной статье разработа-

на методика независимого монито-

ринга проектных инициатив ННКО, 

поддержанных грантодателем [Ба-

талова, 2024; Гимазова, 2022]. 

Методы исследования 

Предлагается нижеследующий 

алгоритм анализа практик социаль-

ного проектирования. Каждая прак-

тика социального проектирования 

анализируется на следующих этапах 

жизненного цикла проекта: 1) текст 

заявки проекта; 2) реализация проек-

та. Анализ осуществляется исходя из 

совокупности критериев, значимых 

на каждом из указанных этапов жиз-

ненного цикла проекта.  

Анализ текста заявок социаль-

ных проектов предполагает выяв-

ление и изучение успехов и ошибок 

ННКО, выигравших конкурсы фон-

дов – грантодателей, на стадии со-

ставления заявок, а также опреде-

ление факторов, способствующих / 

препятствующих победе / пораже-

нию удачно / неудачно составлен-

ных заявок.  

В качестве методов использова-

лись анализ и оценка текстов за-

явок, поддержанных грантодате-

лем, с позиций методологии и ло-

гики планирования проекта.  

Осмысливая актуальное научно-

экспертное знание [Нассим, 2024; 

Никитин, 2017; Ларичев, 2000] и 

собственный опыт по вопросам 

оценки конкурсных заявок соци-

альных проектов, можно предло-

жить следующую совокупность 

критериев оценки качества текста 

заявки социального проекта:  
− соответствие целей, задач, 

средств и технологий, указанных в 
тексте проекта, заявленной тематике; 

− логичность структуры проекта;  
− ожидаемая удовлетворенность 

целевых групп результатами проек-
та, обозначенными в заявке;  

− обеспеченность заявленных 
мероприятий проекта ресурсами 
(финансовыми, кадровыми и др.);  

− прогностичность заявки (учет 
рисков проекта и вероятности их 
наступления);  

− привлечение дополнительных 
ресурсов;  

− организация реализации про-
екта; 

− сбалансированность, логич-
ность, обоснованность бюджета 
заявки. 

В процессе анализа заявок могут 

быть сформулированы дополни-

тельные критерии, значимые в ас-

пекте развития культуры социаль-

ного проектирования, в зависимо-

сти от спектра задач субъекта оце-

нивания.  

Анализ реализации социального 

проекта ННКО предполагает выяв-

ление и изучение более и менее 

удачных действий по выполнению 

проектов ННКО, победивших в 

конкурсах грантов, а также опреде-

ление факторов, влияющих на про-

цесс и результат реализации дан-

ных проектов. 
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Метод: анализ и оценка процесса 

и результатов реализации ННКО со-

циальных проектов, поддержанных 

грантодателем, с позиций методоло-

гии и логики реализации социально-

го проекта и оценки его результатов.  

Процесс и результаты реализа-

ции проекта анализируются на ос-

нове следующей совокупности 

критериев:  
− результативность (достиже-

ние запланированных результатов); 
− чувствительность и гибкость 

в управлении проектом в условиях 
неопределенности и различных 
факторов риска;  

− эффективность (способность 
достигать запланированных резуль-
татов с наименьшими затратами 
ресурсов проекта, а также за счет 
привлечения дополнительных 
внешних и вскрытия и применения 
внутренних ресурсов); 

− синергетичность (способ-
ность получать положительные ре-
зультаты, существенно и каче-
ственно изменяющие его результа-
тивность); 

−  инновационность («изобре-
тение» новых социальных техноло-
гий или применение известных 
технологий на новом объекте, в но-
вых условиях); 

−  вклад в развитие сетевого 
НКО – сообщества в ходе реализа-
ции проекта, создание (возникно-
вение) новых сетевых объединений; 

−  развитие компетенций соци-
ального проектирования у команды 
проекта, у других заинтересован-
ных лиц, вовлеченных в проект 
(стейкхолдеров); 

− устойчивость результатов 
проекта (по времени либо по силе, 
результативности и другим эффек-
там продолжительного действия). 

Апробируя изложенную мето-

дику, автором исследованы резуль-

таты профинансированного Фон-

дом Президентских грантов (далее 

ФПГ) в 2017–2018 гг. проекта 

Национальной ассоциации благо-

творительных организаций 

«Укрепление и развитие экспертно-

аналитического потенциала соци-

ально ориентированных НКО в 

России», а также приведены раз-

мышления о практических возмож-

ностях применения независимого 

мониторинга как инструмента те-

кущей оценки проектных инициа-

тив ННКО.  

В рамках указанного проекта 

49 проектов ННКО – победителей 

первого конкурса проектов ФПГ 

2017 г. стали объектами независи-

мого мониторинга. Исследование 

проводилось по предварительному 

согласованию с ННКО-

исполнителями проекта на сере-

динной стадии жизненного цикла. 

Мониторинг проходил два этапа: 

анализ заявки проекта и «полевые» 

исследования (непосредственное 

наблюдение за ходом реализации 

проекта). Качество проектных за-

явок и их реализация оценивались 

мониторингом с помощью крите-

риев, значимых для социального 

проектирования.   

Результаты исследования 

На основании анализа отчетов о 

мониторинге 49 социальных проек-
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тов, автором представлена класси-

фикация данных проектов по соот-

ношению «качество заявки – каче-

ство реализации», разбитых на че-

тыре блока: 1) «хорошо составлен-

ные» – «хорошо реализованные»; 

2) «хорошо составленные» – «пло-

хо реализованные»; 3) «плохо со-

ставленные» – «хорошо реализо-

ванные»; 4) «плохо составлен-

ные» – «плохо реализованные»1.   

Остановимся подробнее на каж-

дом из четырех подмножеств соци-

альных проектов. 

1. «Хорошо составленные» – 

«хорошо реализованные» проекты. 

В данный блок попали 23 проек-

та, которые по результатам мони-

торинга имеют достаточно хорошее 

качество заявки и успешно осу-

ществлены. 

Качество заявки проекта оцени-

валось командой мониторинга с 

позиции следующих критериев:  
− обоснование актуальности 

проблемы социального проектиро-
вания;  

− соответствие целей, задач, 
средств и технологий, указанных в 
тексте проекта, заявленной тематике;  

− логичность структуры проекта; 
−  ожидаемая удовлетворен-

ность целевых групп обозначенны-
ми в заявке результатами проекта;  

− обеспеченность заявленных 
мероприятий проекта ресурсами 
(финансовыми, кадровыми и др.);  

− сбалансированность, логич-
ность, обоснованность бюджета 
заявки;  

− инновационность проекта;  

− организация реализации про-
екта. 

Характеризуя высокое качество 
заявки проекта по критерию 
«Обоснование актуальности», мож-
но отметить следующее. Актуаль-
ность удачно составленных проект-
ных заявок обоснована не только 
общими фразами и привлечением 
официальных статистических дан-
ных, но и исследованиями ННКО – 
разработчика проекта в формате 
анкетирования (заявка в ФПГ № 17-
1-001624), фокус-групп, глубинного 
интервью с потенциальными благо-
получателями на предмет востре-
бованности проекта (заявка в ФПГ 
№ 17-1-011342). Такая аргумента-
ция актуальности убеждает экспер-
тов, что проблема не «придумана» 
разработчиками проекта, а «вырас-
тает» из потребностей обществен-
ности, многие представители кото-
рой в ходе реализации проекта мо-
гут стать его благополучателями, 
волонтерами или спонсорами. 

Особенно важно при обоснова-
нии актуальности проекта провести 
исследование потребностей потен-
циальных благополучателей для тех 
инициатив, которые являются узко-
направленными либо предполагают 
профессиональную специфику, 
вследствие чего значимость их реа-
лизации не очевидна широкой ауди-
тории (заявка в ФПГ № 17-1-
011682). 

По критериям «Соответствие 
целей, задач, средств и технологий, 
указанных в тексте проекта, заяв-
ленной тематике» и «Логичности 
структуры проекта» наиболее 
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успешными оказались те заявки, 
авторы которых использовали клас-
сические методы планирования 
(балансовый, нормативный, си-
стемно-аналитический), адаптиро-
вав их под специфику проекта.  

По мнению представителей про-
ектных команд ННКО, существенно 
повышает качество заявки проекта 
использование инструмента «логи-
ческого социального проектирова-
ния». Данная методика предполага-
ет последовательную реализацию 
следующих этапов:  

− переход от наблюдаемых яв-
лений (проблем – следствий) к яв-
лениям и процессам, их вызываю-
щим (проблем – причин);  

− построение «дерева проблем» 
проекта в соответствии с логикой 
причинно-следственной связи;  

− переход от «дерева проблем» 
к «дереву целей» проекта;  

− выявление стратегий в рамках 
проекта путем обособления отдель-
ных задач в тематические блоки;  

− оценка задач проекта на пред-
мет управляемости ими и вывод «за 
проект» неуправляемых факторов;  

− иерархизация целей и задач 
проекта;  

− определение мероприятий и 
ресурсов под реализацию каждого 
мероприятия проекта. 

Выстроенный с помощью дан-
ного инструмента проект гармони-
зирован по целям, задачам, меро-
приятиям, ресурсам, ответствен-
ным исполнителям, берет начало из 
реальных потребностей благополу-
чателей.   

Для соответствия критерию 
«Ожидаемая удовлетворенность 
целевых групп результатами проек-
та, обозначенными в заявке», 
ННКО необходимо подробно про-
писать ожидаемые количественные 
и качественные результаты, чтобы 
они отражали степень удовлетворе-
ния потребностей целевых групп 
проекта (заявка в ФПГ № 17-1-
008303).  

Если приоритет проекта – рабо-
та с целевыми группами, то целе-
сообразно включить в цель и задачи 
проекта количественные и каче-
ственные показатели, запланиро-
вать ведение внутреннего ежене-
дельного мониторинга, используя в 
качестве его инструментария реги-
страционный учет, анкетирование, 
фокус-группы и глубинное интер-
вью с благополучателями (заявка в 
ФПГ № 17-1-000891). 

По критерию «Обеспеченность 
заявленных мероприятий проекта 
ресурсами (финансовыми, кадро-
выми и др.)» наиболее успешными 
в результате мониторинга оказались 
те заявки, авторы которых смогли 
привлечь значительное число ре-
сурсов, однозначно и в соответ-
ствии с требованиями законода-
тельства и грантодателя, учтя их 
(добровольцы, помещение, обору-
дование, транспорт, оргтехника, 
инвентарь) и корректно указав ис-
точник финансовой или иной под-
держки по каждому привлеченному 
ресурсу. Полезно использовать для 
обоснования ресурсной обеспечен-
ности проекта письма от волонте-
ров с указанием конкретных видов 
поддержки проекта, выписки из 
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реестра муниципальной собствен-
ности о том, что предоставленное 
ННКО помещение для мероприя-
тий проекта находится на балансе 
муниципального образования. Для 
обоснования поддержки заявки 
спонсорами по каждому источнику 
финансовой поддержки целесооб-
разно указывать сведения о состоя-
тельности спонсора и объеме его 
годовой выручки в текущем году 
(заявка в ФПГ № 17-1-008303).  

Соответствие заявки проекта 
критерию «Сбалансированность, 
логичность, обоснованность бюд-
жета» предполагает оценку мони-
тором бюджета / сметы проекта с 
учетом следующих позиций: 

−  основные расходы (от ½ до ¾ 
всех средств) должны быть направ-
лены на финансирование основных 
мероприятий проекта в соответ-
ствии с его целью и задачами. При 
этом нежелательно направлять дан-
ные расходы на оплату труда штат-
ных работников ННКО, их команди-
ровочных офисных расходов, трат 
на приобретение оборудования и 
т. п. Также не приветствуется 
направление значительных средств 
(более 30 % от общей суммы запра-
шиваемого гранта) на оплату това-
ров, работ, услуг сторонних органи-
заций, привлекаемых к проекту; 

− желательно, чтобы объем со-
финансирования проекта не пре-
вышал половины от запрашивае-
мых у грантодателя средств. Дан-
ная рекомендация мониторинга не 
получила широкого распростране-
ния у грантодателей (например, в 
методических рекомендациях ФПГ 
не содержится рекомендуемого 

предельного объема софинансиро-
вания проекта). Наоборот, значи-
тельный объем привлечения до-
полнительных средств в проект 
приветствуется грантодателем. Од-
нако, непредвиденные неблагопри-
ятные обстоятельства (например, 
пандемия 2019 г.) могут послужить 
основанием для отказа спонсоров 
от обещанной помощи, таким обра-
зом, подвергнув существенному 
риску судьбу проекта (см.: заявка в 
ФПГ № 17-1-013030). 

В заявке проектов, претендую-
щих на инновационность, должно 
быть предусмотрено соответству-
ющее обоснование. Инновацион-
ных проектов ННКО в принципе не 
может быть много, поскольку 
большинство социально-
политических практик и техноло-
гий, предлагаемых в настоящее 
время, в какой-то степени были ре-
ализованы ранее в другом регионе / 
стране / иной сфере.  

Инновационность проектных 
инициатив ННКО предполагает 
аргументацию того, что заложенная 
в заявке социальная практика / тех-
нология нигде прежде не применя-
лась и несет в себе принципиаль-
ную новизну по сравнению с рас-
пространенными в данной сфере 
практиками.  

Из 49 проектов, ставших объек-
тами мониторинга в 2017–2018 гг., к 
числу инновационных мониторы 
отнесли только один (заявка в ФПГ 
№ 17-1-011138). Инновационность 
данного проекта заключается в не 
использовавшемся ранее в России 
механизме приобщения широкой 
молодежной аудитории к классиче-
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ской музыке, высокой степени адап-
тивности проекта для всех участни-
ков, в соответствии с их потребно-
стями, возможностями и способно-
стями, а также значительном муль-
типликативном эффекте. 

Критерий «Организация реали-
зации проекта» предполагает оцен-
ку заявки ННКО в вопросах эффек-
тивного менеджмента проекта. 
Оценивая заявки ННКО с этих по-
зиций, субъекты мониторинга ис-
следовали описанный в заявке опыт 
руководителя и команды проекта, 
календарный план мероприятий, 
ожидаемые количественные и каче-
ственные результаты, формы взаи-
модействия с благополучателями, 
администрацией и спонсорами, 
уровень информационной открыто-
сти проекта, качество работы ко-
манды проекта. В результате ана-
лиза указанных позиций формиро-
валась интегральная оценка каче-
ства заявки по критерию проектно-
го управления.  

В отношении реализации таких 
проектов (например, заявка в ФПГ 
№ 17-2-009105) рекомендации мо-
ниторинга носили, в основном, 
стратегический характер и касались:  

− усиления эффекта влияния 
проекта;  

− повышения устойчивости ор-
ганизации по реализации схожих 
проектов в будущем;  

− привлечения большего коли-
чества партнеров и волонтеров; 

− укрепления взаимодействия с 
государственными и муниципаль-
ными структурами;  

− эффективного фандрайзинга;  

− повышения уровня информа-
ционной открытости проекта.  

Качество коммуникации команд 
таких проектов с монитором оце-
нивается как высокое.  

2. В подмножество «плохо 
составленных» и «хорошо 
реализованных» попали 
13 проектов, заявки которых 
получили низкую оценку монитора 
по критериям качества заявки, но в 
результате были осуществлены 
успешно.  

Ниже приведены и прокоммен-
тированы примеры несоответствия 
уровня заявки проекта критериям 
мониторинга. 

Наиболее распространенными 
ошибками авторов исследованных 
заявок, вызвавшими низкие оценки 
монитора по критерию «Обоснова-
ние актуальности проблемы соци-
ального проектирования», стали: 
ссылки на общие фразы о пробле-
матике проекта, без указания кон-
кретной информации о потребно-
стях потенциальных благополуча-
телей (заявка в ФПГ № 17-1-
006503); отсутствие собственных 
исследований команды проекта по 
вопросам его значимости для целе-
вых групп (заявка в ФПГ № 17-1-
000891, заявка в ФПГ № 17-1-
008787). 

Несоответствие целей, задач, 
средств и технологий заявленной 
тематике проекта, а также наруше-
ние логики социального проекти-
рования, существенно снижают его 
качество в части понятности и 
структурной ясности изложения 
текста заявки. Такая ошибка весьма 
распространена у плохо составлен-
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ных проектов (например, заявка в 
ФПГ № 17-1-007965).  

Несоблюдение требований к ка-
честву заявки по критерию «Ожида-
емая удовлетворенность целевых 
групп результатами проекта, обо-
значенными в заявке» – следствие 
плохо прописанных количествен-
ных и качественных критериев в 
заявке. В таких проектах очень 
трудно однозначно оценить достиг-
нутые результаты (например, заявка 
в ФПГ № 17-2-013124). В процессе 
оценки заявки по данному критерию 
команда мониторинга может ис-
пользовать изложенный выше метод 
«логического проектирования», 
тщательно изучая не только матери-
алы заявки и данные о команде про-
екта, но и информацию о реальных 
потребностях целевых групп, в том 
числе путем собственных исследо-
ваний. В результате этого «плохо 
составленная» заявка проекта кор-
ректируется, уточняются его компо-
ненты, вплоть до переформулирова-
ния цели и задач.  

Низкие оценки мониторингом 
проектных заявок по критерию 
«Обеспеченность заявленных ме-
роприятий проекта ресурсами (фи-
нансовыми, кадровыми и др.)» объ-
ясняются несоответствием количе-
ства и качества заявленных ресур-
сов их реальному существованию 
(подтверждение письмами, догово-
рами, обязательствами и т. д.). 
Примеры: заявки в ФПГ № 17-1-
004906, № 17-1-000891. 

Несоблюдение качества по кри-
терию «Сбалансированность, ло-
гичность, обоснованность бюджета 
заявки» состояло, в различии меж-

ду заявленной и фактической (нор-
мативной) стоимостью ресурсов, в 
несоответствии количества расход-
ного материала числу благополуча-
телей (например, заявка в ФПГ 
№ 17-1-012745).  

Низкие оценки заявок проектов 
по критерию «Инновационность» 
получили практически все заявки 
данного блока. Например, проект 
ФПГ № 17-1-012745 был назван 
инновационным в разделе «Обос-
нование актуальности проблемы 
социального проектирования». Од-
нако, как оказалось, задачи проекта 
были скопированы с официального 
сайта Министерства чрезвычайных 
ситуаций Российской Федерации.  

Низкие оценки мониторов по 
критерию «Организация реализа-
ции проекта» получили те заявки, в 
которых плохо прописаны органи-
зационные аспекты реализации 
проекта (заявка в ФПГ № 17-1-
008787), либо мероприятия не со-
ответствуют ожидаемым результа-
там (заявка в ФПГ № 17-1-008335), 
либо неудовлетворительно органи-
зовано исполнение отдельных задач 
(заявка в ФПГ № 14-2-009601).  

Во всех описанных выше случа-
ях мониторинг помог вовремя вы-
явить риски снижения эффективно-
сти проекта и обратить на них вни-
мание команды проекта. 

Для того, чтобы воспроизвести 
действительное проблемное поле 
проекта, а также оценить потребно-
сти и возможности автора проекта в 
отношении его реализации, автор в 
ходе мониторинга использовал ме-
тод «логического проектирования», 
который позволил скорректировать 
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(а в некоторых случаях и перефор-
матировать) заявку проекта.  

«Исправленная» заявка (в аспек-
тах установления истинных по-
требностей благополучателей, вос-
становления логического соответ-
ствия между отдельными раздела-
ми, четкого установления совокуп-
ности количественных и каче-
ственных параметров проекта и ме-
тодов оценки их достижения, выяв-
ления наиболее вероятных рисков 
реализации проекта в случае про-
должения его реализации по плохо 
составленной заявке автора) слу-
жила основой для корректировки 
действий проектных команд в про-
цессе реализации их инициативы.  

Например, используя метод «ло-
гического проектирования» при 
оценке заявки проекта-победителя 
конкурса ФПГ № 17-1-010046, мо-
нитор выявил истинные потребно-
сти благополучателей проекта. Это 
позволило скорректировать часть 
задач проекта, логически выстроить 
его, выявить риски его неисполне-
ния, а также разработать рекомен-
дации по преодолению этих рисков 
в текущем проекте и их профилак-
тике в будущих инициативах.  

«Восстановление» командой 
мониторинга заявки путем метода 
«логического проектирования»  
позволило успешно завершить про-
екты, а в ряде случаев, заручив-
шись согласием ФПГ о корректи-
ровке отдельных аспектов реализу-
емой инициативы, даже перефор-
матировать проект, качественно 
улучшив отдельные его направле-
ния в соответствии с истинными 
потребностями благополучателей. 

Необходимым условием успешной 
реализации плохо составленных 
проектов во всех исследованных 
случаях являлось конструктивное 
взаимодействие команды проекта с 
монитором. 

3. «Хорошо составленные» – 
«плохо реализованные» проекты. 

Каждый из четырех проектов, от-
несенных к данному подмножеству, 
имеет свою «историю», не все фраг-
менты которой доступны монито-
рингу. В данном подмножестве 
встречаются: проекты-«двойники»; 
шаблонные проекты; псевдопроекты.  

Например, в соответствии с це-
лью проектной заявки на конкурс 
ФПГ № 17-1-013181, был создан и 
оборудован «открытый кабинет» 
для людей с ограниченными воз-
можностями здоровья (инвалидов-
колясочников). Однако, неясно, 
какие преференции в результате 
реализации проекта получили це-
левые группы, поскольку они не 
участвовали в запланированных 
мероприятиях по профессиональ-
ной ориентации. Задача проекта 
«Познакомить и обучить инвали-
дов-колясочников с возможностью 
удаленной работы» оказалась не 
выполнена, так как заявленное обу-
чение по тематикам: банковский 
сотрудник, фрилансер, администра-
тор Интернет-магазина – не было 
проведено. Руководство проекта не 
предоставило команде мониторинга 
данных о благополучателях проек-
та, а также информации о степени 
достижения качественных показа-
телей проекта. Рекомендации мо-
ниторинга о необходимости акти-
визации команды проекта по 
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наполнению «Открытого кабинета» 
учтены не были. Все это позволяет 
охарактеризовать мониторируемый 
проект как псевдопроект. 

Примером проекта-«двойника» 
является инициатива, заявленная в 
ФПГ под номером № 17-1-002987. 

Качество коммуникаций монито-
ринга с командой данного проекта 
было очень низким. Руководитель 
проекта отказался от встреч с мони-
тором, содействия в вопросах предо-
ставления информации о ходе реали-
зации проекта, установления взаимо-
действия с представителями целевых 
групп. По собранной монитором ин-
формации, у ННКО – исполнителя 
проекта за время реализации иници-
ативы сменилось три интернет-сайта, 
раздел «Контакты» содержал недо-
стоверную информацию об исполни-
телях. На момент проведения мони-
торинга (середина осуществления 
проекта) данные о реализации проек-
та, предоставленные его командой в 
ФПГ, существенно отличались от 
фактически достигнутых результа-
тов. Мониторингом зафиксированы 
следующие факты:  

− отсутствие информированно-
сти о проекте профессиональных 
экспертов и ННКО на территории 
реализации проекта;  

− очень низкий охват целевых 
групп мероприятиями проекта; 

− недостаточный профессиона-
лизм команды проекта в отношении 
организации работы с детьми, 
имеющими нарушения слуха (из 
интервью с региональными экспер-
тами, посетившими мероприятие 
проекта). 

Вместе с тем данный проект был 
оценен ФПГ как успешный. За пе-
риод с 2018 по 2025 гг. ННКО – 
автор проекта подавал на конкурс 
ФПГ 16 заявок, видоизменяя их 
исходя из категории людей с ОВЗ / 
географии проекта. Из числа этих 
заявок 6 получили поддержку ФПГ 
на общую сумму около 19 млн руб. 

К качеству проекта победителя 
конкурса ФПГ, заявленного под 
№ 17-1-007529, у монитора возник-
ли серьезные замечания по следу-
ющим причинам: 

− многие задачи проекта на са-
мом деле являются мероприятиями; 

− качественные показатели реа-
лизации проекта указаны без каких-
либо индикаторов, что затрудняет 
мониторинг; 

− целью проекта обозначена ор-
ганизация рабочих мест по изго-
товлению полуфабрикатов в усло-
виях домашнего производства для 
женщин, одиноко воспитывающих 
детей в возрасте от 6 месяцев до 
3 лет, для выхода из трудной жиз-
ненной ситуации в виде трудо-
устройства на мини-производство 
по выпуску полуфабрикатов; одна-
ко в дальнейшем тексте заявки реа-
лизация данной цели не нашла от-
ражения в мероприятиях; 

− календарный план логически 
выстроен, но продолжительность 
проведения некоторых мероприя-
тий требует уточнения. Например, 
заключение договоров с поставщи-
ками оборудования (1 месяц), мо-
ниторинг производителей / постав-
щиков спецодежды (1 месяц), за-
ключение договора на поставку 
спецодежды (1 месяц). 
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В процессе реализации проекта 
команда исполнителей демонстри-
ровала полную закрытость по от-
ношению к монитору и указывала 
на невостребованность данного ис-
следования. Провести мониторинг 
реализации проекта не удалось. 

Мониторируемый проект являлся, 
предположительно, проектом-
«двойником», поскольку в интернет 
монитору удалось найти информа-
цию о том, что проект данной орга-
низации со сходным названием уже 
был реализован в 2017 г. 

Как можно заключить из приве-
денных примеров, «симптомами» 
«плохой» реализации проектов, по-
лучивших поддержку ФПГ и де-
монстрирующих приемлемое каче-
ство заявок, являлись: 

− невысокий уровень информа-
ционной открытости и нежелание 
исполнителя проекта этот уровень 
повышать; 

− неактивная работа с благополу-
чателями в аспектах выявления их 
потребностей и адаптации оказывае-
мых им услуг в рамках проекта; 

− имитация по реализации ме-
роприятий проекта; 

− низкое качество коммуника-
ций с мониторингом; 

− игнорирование рекомендаций 
мониторинга при дальнейшей реа-
лизации проекта. 

4. «Плохо составленные» – 
«плохо реализованные». 

В числе этих 9 проектов содер-
жатся в основном те, команды ко-
торых являются неопытными в 
проектируемой сфере, формальны-
ми, несработанными. Серьезные 
нарушения логики социального 

проектирования и проектной дис-
циплины наблюдаются как на этапе 
составления заявки проекта, так и 
на этапе его реализации.  

Помимо ошибок составления за-
явки проекта, которые были разо-
браны выше (см. «плохо состав-
ленные» – «хорошо реализован-
ные»), плохо составленные и реали-
зованные проекты характеризу-
ются: низким уровнем организации 
социального проектирования, недо-
статочной компетентностью членов 
команд в проектируемой сфере, 
неспособностью взаимодействия в 
режиме проектной команды. 

Так, при мониторинге проекта 
ФПГ под № 17-1-009132 отмечен 
недостаточный уровень организа-
ционной состоятельности команды 
проекта, который выражался в не-
соблюдении исполнителем достиг-
нутых на этапе планирования мо-
ниторинга договоренностей о по-
сещении мероприятий, несогласо-
ванности действий сотрудников 
ННКО с партнерами проекта, а 
также отсутствии должного каче-
ства кросс-функциональной коор-
динации в команде проекта. 

В период реализации проекта 
(заявка в ФПГ № 17-1-007525) про-
изошла смена руководства; новый 
руководитель не смог выстроить 
систему управления проектом. В 
результате ряд мероприятий прово-
дился с опозданием, регистрация 
посетителей не велась, основные 
публикации о проекте и печатная 
продукция для целевых групп по-
явились на интернет-сайте органи-
зации лишь к моменту завершения 
проекта. Коммуникация руководи-
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теля и команды проекта с монито-
ром осуществлялась формально.  

Распространенной проблемой 
менеджмента проекта являлся фор-
мализм в вопросах его разработки и 
реализации.  В случае проекта, по-
лучившего в ФПГ № 17-1-013023, 
формализм выражался в отсутствии 
реальной работы с целевыми груп-
пами, а также отсутствии собствен-
ного оригинального вклада в орга-
низационно-методическое обеспе-
чение развития волонтерства среди 
людей старшего возраста.  

Были нарушены сроки проведе-
ния некоторых мероприятий проекта, 
например, размещения методических 
материалов по обучению чиновников 
работе с добровольцами. 

При реализации проекта не со-
блюдалась этика авторства (мето-
дические рекомендации были заим-
ствованы исполнителем проекта 
без ссылок на первоисточники). 

Серьезным фактором, снижаю-
щим качество заявки проекта и ре-
зультативность его исполнения, 
являются завышенные амбиции 
команды проекта, которые не все-
гда соответствуют реальности (за-
явка в ФПГ № 17-2-003450). 

Командам мониторинга встреча-
лись проекты, в которых заявленная 
цель оказывалась не востребованной 
благополучателями. Так произошло 
с проектом, зарегистрированном в 
ФПГ под № 17-2-003450. ННКО – 
автор проекта имеет большой опыт 
в работе с собственниками квартир 
в многоквартирных домах. Проект 
способствует решению проблем 
благополучателей, однако в его реа-
лизацию пришлось вносить значи-

тельное количество изменений «на 
ходу». Многие мероприятия по про-
екту пришлось переформатировать в 
ходе его реализации (переходить от 
работы по общественному контро-
лю капитального ремонта много-
квартирных домов к решению иных 
проблем собственников жилья, ме-
нять количество консультационных 
пунктов, проводимых мероприятий, 
формат информационной кампа-
нии). После рекомендаций монитора 
исполнителю проекта в установлен-
ном порядке пришлось согласовать 
возможность изменения показателей 
и «ключевых точек» проекта с ФПГ.   

Заключение 
В целом, проведенное исследо-

вание и собственный опыт автора 
по мониторированию проектов 
ННКО позволяют сделать следую-
щие выводы. 

Не установлено прямой положи-
тельной взаимосвязи между резуль-
татами конкурса ФПГ, качеством 
заявки ННКО – победителя данного 
конкурса и уровнем реализации 
проектной инициативы. Практиче-
ски все исследованные монитором 
заявки – победители конкурса ФПГ 
имели, с точки зрения монитора, те 
или иные недостатки. Заявки, име-
ющие несущественные, по оценке 
мониторинга, недочеты, были отне-
сены к хорошо составленным. В 
данный блок попали: 23 заявки, ко-
торые были впоследствии успешно 
реализованы, а также 13 заявок, 
осуществленных неудачно, что со-
ставило соответственно 47 % и 
27 % от общего количества иссле-
дованных заявок. Таким образом, в 
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сложившихся условиях организа-
ции конкурса президентских гран-
тов хорошее качество заявки может 
однозначно свидетельствовать 
лишь о том, что команда проекта 
достаточно хорошо владеет компе-
тенциями грантрайтинга. Вместе с 
тем заявки хорошо составленных и 
плохо реализованных проектов от-
личает некоторая степень формали-
зации, «шаблонный» стиль.  

 Сопоставление качества заявки с 
уровнем ее реализации позволило 
заключить, что даже плохо состав-
ленные проекты имеют шанс быть 
успешно осуществленными при 
условии своевременной корректи-
ровки запланированных ранее меро-
приятий, действий, а в некоторых 
случаях даже задач проекта. В тео-
рии менеджмента такая корректи-
ровка необходима, если текущие 
результаты мониторинга суще-
ственно отличаются от запланиро-
ванных исполнителем либо субъек-
том контроля. Такая ситуация 
наблюдалась в 4 случаях из 49, 
то есть в 8 % от общего количества 
мониторируемых проектов. Здесь 
помощь мониторинга заключалась 
не только в предоставлении реко-
мендаций по незначительной кор-
ректировке текущей деятельности 
по реализации проекта, но и пере-
форматировании его компонентов.  

Валидным инструментом диа-
гностики степени соответствия 
обозначенных в заявке целей, задач, 
мероприятий проекта реальным 
потребностям целевых групп ока-
зался метод «логического социаль-
ного проектирования». С его помо-
щью на основе выявления реаль-

ных потребностей благополучате-
лей было переформатировано «де-
рево целей» проектов, пересмотре-
ны стратегии их реализации, скор-
ректированы действия, найдены 
ресурсы и партнеры, выявлены и 
оценены риски невыполнения про-
екта. В четырех кейсах ННКО – 
исполнители проекта по рекомен-
дации мониторинга своевременно 
обратились к грантодателю с 
просьбой корректировки отдельных 
аспектов заявки и, получив поло-
жительный ответ, сумели благопо-
лучно реализовать проект.  Во всех 
случаях плохо составленных и хо-
рошо реализованных проектов их 
команды конструктивно сотрудни-
чали с монитором. 

Наименее удачными с позиции 
конструктивизации гражданских 
инициатив ННКО оказались хоро-
шо составленные и плохо реализо-
ванные проекты.  

Их разработчики отказывались 
сотрудничать с командой монито-
ринга либо делали это формально. 
Дополнительные исследования мо-
нитора (сбор материалов, общение 
с благополучателями и иными 
осведомленными о проектах лица-
ми) во всех случаях позволяли об-
наружить нелицеприятные факты, 
что позволило охарактеризовать 
исследуемые монитором инициати-
вы как псевдопроекты или проек-
ты-«двойники», в рамках исполне-
ния которых нарушались те или 
иные принципы и нормы этики со-
циального проектирования. 
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Подмножество «плохо состав-
ленные» и «плохо реализованные» 
проекты (9 проектов, или 18 %) от-
личалось низким качеством про-
ектного менеджмента: отсутствие 
проектной дисциплины, неотла-
женность кросс-функциональных 
связей, несформированность 
управленческой команды, недоста-
точная компетентность в вопросах 
фандрайзинга, обеспечение инфор-
мационной открытости проекта, 
грантрайтинг. Конструктивное вза-
имодействие проектных команд с 
монитором помогло воспринять 

обнаруженные недостатки и риски, 
скорректировать по результатам 
работы мониторинга деятельность 
по реализации проекта и успешно 
отчитаться перед грантодателем.  

Таким образом, встраивание не-
зависимого мониторинга проект-
ных инициатив ННКО в механизм 
конкурса грантов поможет обеспе-
чить взаимосвязь между качеством 
заявки, качеством процесса и 
устойчивостью результатов реали-
зации проектов, а также будет спо-
собствовать развитию культуры и 
этики социального проектирования.  

Примечания 
1Здесь: качество составленных и реализованных проектов оценивалось 

мониторингом с позиции совокупности критериев заявки проекта и его 
реализации на этапе середины жизненного цикла. 
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Аннотация. Взаимообусловленность политических трансформаций и полити-
ческих ценностей актуализирует проблематику исследования ценностных ориен-
таций современной студенческой молодежи. На протяжении более 30 лет совре-
менная Россия переживает процессы активных политических трансформаций, 
происходящих как под воздействием внутренних политических нарративов, так и 
на фоне глобальных изменений, происходящих на международной политической 
арене. Прослеживается зависимость общественных сдвигов от действий как си-
стемных, так и несистемных субъектов политики, функционирующих в более или 
менее организованной институциональной среде, что оказывает влияние на фор-
мирование политических ценностей и установок молодежи в целом и студенче-
ской молодежи в частности. Цель исследования – выявить особенности структуры 
политических ценностей современной российской молодежи в период социально-
политических трансформаций. Исходя из политико-психологической парадигмы и 
трактовки политических ценностей как производных внутреннего опыта личности 
и ее установок, в том числе и политических, была разработана модель эмпириче-
ского исследования, включающего трехкомпонентную структуру, аналогичную 
структуре установки. Для исследования когнитивного компонента ценностной 
структуры политического сознания молодежи был применен метод прямого ран-
жирования списка политических ценностей основных направлений идеологиче-
ского спектра. Для исследования аффективного компонента ценностей был при-
менен синтез методик прямого ранжирования и «метода неоконченных предло-
жений». Коннотативный аспект ценностной структуры политического сознания 
молодежи был исследован с позиций осмысленности намерений готовности к тем  
или иным политическим действиям. Было проведено сравнение уровня политиче-
ской активности и декларируемых ценностей в рамках основного политического 
спектра (левые, правые, авторитарные и демократические ценности). Выявлена 
неоднородность ценностных представлений студенческой молодежи. 

Ключевые слова: политические ценности; политические установки; политиче-
ские трансформации; политическое сознание; студенческая молодежь; социализа-
ция; политическое участие 
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Abstract. The interdependence of political transformations and political values actu-
alizes the problematic of studying the value orientations of modern student youth. For 
more than thirty years, modern Russia has been experiencing processes of active politi-
cal transformations, occurring both under the influence of internal political narratives 
and against the background of global changes taking place in the international political 
arena. The dependence of social shifts on the actions of both systemic and non-systemic 
political actors operating in a more or less organized institutional environment is traced, 
which affects the formation of political values and attitudes of young people in general 
and student youth in particular. The purpose of the study is to identify the features in the 
structure of political values of modern Russian youth during the period of socio-
political transformations. Based on the political and psychological paradigm and the 
interpretation of political values as derivatives of the internal experience of the individ-
ual and his or her attitudes, including political ones, a model of the empirical research 
was developed, including a three-component structure similar to the structure of the 
attitude. To study the cognitive component of the value structure of young people’s po-
litical consciousness, the method for direct ranking of the political values list of the 
main directions of the ideological spectrum was used. To study the affective component 
of values, a synthesis of direct ranking methods and the “method of unfinished sentenc-
es” was used. The connotative aspect of the value structure of political consciousness of 
young people was studied from the standpoint of awareness of intentions of readiness 
for certain political actions. A comparison was made of the level of political activity and 
declared values within the main political spectrum (left, right, authoritarian and demo-
cratic values). Heterogeneity of value representations of student youth was revealed. 
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Введение 

Проблематика исследований 
трансформации политических цен-
ностей в современной России имеет 
как теоретическое, так и приклад-

ное значение. Актуальность данно-
го исследования обусловлена тем, 
что в современной России образо-
валась уникальная ценностно-
политическая ситуация, характери-
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зующаяся неоднородностью, эклек-
тичностью и неустойчивостью цен-
ностной системы координат [Рого-
чая, 2024]. В сознании россиян 
смешались ценности демократии и 
авторитаризма, ностальгия по 
«светлому» социалистическому 
прошлому и традиционно-
религиозные ценности.  

Общественные ценности оказы-
вают большое влияние на полити-
ческое поведение в целом, и поли-
тический выбор в частности.  И 
речь идет не только об обусловлен-
ности электоральных предпочтений 
политическими ценностями и ори-
ентациями, но и о перспективах 
формирования социальной общно-
сти, построенной на разделяемой 
большинством системе ценностных 
координат [Аносов, 2021]. Только 
исходя из разделяемой большин-
ством системы ценностей, возмож-
но конструирование устойчивого и 
привлекательного образа будущего 
страны, который невозможно пред-
ставить вне аксиологических ори-
ентиров и разделяемых большин-
ством ценностных установок [Фро-
лов, 202]. Завершение процесса по-
литической трансформации может 
быть достигнуто лишь посредством 
полной консолидации общества по 
определенному набору базовых 
ценностей и процедур политиче-
ской деятельности. Большинство 
исследователей трансформации 
считают данный процесс длитель-
ным явлением, имеющим ряд ста-
дий и зачастую связанным с полной 
сменой поколений [Свертков, 2013]. 
И поскольку смена поколений по-

сле 1991 г. уже произошла, то науч-
ный и практический интерес пред-
ставляет исследование ценностей 
современной молодежи.  

Как с теоретической, так и с 
прикладной точек зрения данный 
феномен заслуживает пристального 
внимания исследователей, посколь-
ку в современном мире ценности 
могут выступать ресурсом развития 
политической системы [Молодежь 
и политика … , 2024]. Любой поря-
док структурируется из хаоса по-
средством выявления стержневого 
ядра, разделяемых большинством 
смыслов, вокруг которого возможно 
структурирование ценностной си-
стемы общества в целом и молодо-
го поколения в частности.  

Сознание молодежи крайне вос-
приимчиво к влиянию разного рода 
факторов: экономических, социаль-
ных, политических [Брагина, 2022]. 
Различные аспекты восприятия по-
литической реальности рассматри-
ваются в трудах И. В. Самаркиной 
[Самаркина, 2022], Е. А. Брагиной 
[Брагина, 2020], Н. В. Винокурова 
[Винокуров, 2022]. На эмпириче-
ском уровне это выражается в по-
литических ориентациях и взглядах 
молодежи, в их отношении к дей-
ствующим структурам и институ-
там власти, к политическим парти-
ям и общественным движениям, в 
способах и формах политического 
участия [Керимов, 2022]. Осозна-
ние своих политических интересов 
является основой возникновения 
молодежной поколенческой идео-
логии и детерминирует направлен-
ность повседневной политической 
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деятельности молодых людей [Ле-
бедев, Гордякова, 2019]. Так моло-
дежь приобретает статус политиче-
ской силы, наиболее протестной из 
социально-возрастных групп в со-
временной России [Панкратов, 
2022].  

Несмотря на то, что в последние 
годы масштабные социологические 
исследования фиксируют снижение 
протестного потенциала [Полити-
че6ские ценности … , 2014], задача 
учета ценностных ориентаций моло-
дого поколения при формировании 
стратегий развития страны в целом и 
молодежной политики в частности, 
представляется значимой.   

Все вышеуказанное обусловило 
цель нашего эмпирического иссле-
дования – выявить особенности 
структуры политических ценностей 
современной российской молодежи 
в период социально-политических 
трансформаций.  

Методы исследования 

В своем исследовании мы исхо-
дим из политико-психологической 
парадигмы и трактовки политиче-
ских ценностей как производных 
внутреннего опыта личности и ее 
установок, в том числе и политиче-
ских. В зарубежной литературе 
проблема ценностей и ее связь с 
социальными представлениями, 
политическим поведением разраба-
тывались Г. Олпортом [Олпорт, 
2002], Г. Хофстедом [Hofstede, 
2001] К. Клакхоном [Kluckhohn, 
1968]  и Р. Инглхартом [Inglehart, 
1998]. В настоящее время проблема 
политических ценностей приобрела 
междисциплинарный характер. 

Особое внимание при анализе по-
литических ценностей современной 
России уделяется изучению роли 
политического сознания и полити-
ческой культуры [Нестик, 2021].  

В отечественной литературе мож-
но отметить в некотором роде кризис 
в области исследований трансформа-
ций, раскрывающих механизмы, 
структуру и особенности представ-
ленного понятия, что проявляется в 
малочисленном количестве разрабо-
ток, посвященных общественным 
процессам в сфере трансформаций. 
Представленная тенденция объясня-
ется тем, что понимание термина 
«трансформация» зачастую подразу-
мевает изменение вида, структуры 
или существенных свойств какой-
либо системы или явления. 

Согласно политологическому 
подходу, политические трансфор-
мации определяются как преобра-
зование и изменение, что также за-
трагивает телеологическое осмыс-
ление политического процесса от 
начала и до конечной точки разви-
тия. Так, И. В. Борокова отмечает, 
что концепт политических транс-
формаций претерпевает суще-
ственное расширение в научном 
дискурсе в начале XXI в. [Борокова, 
2023]. Данный вектор исследований 
отмечен в работах Н. А. Антанович 
[Антанович, 2023], С. Д. Багдасарян 
[Багдасарян, 2021], М. С. Танцура 
[Танцура, 2022]. 

В своем эмпирическом исследо-
вании мы основывались на  полити-
ко-психологическом подходе [Евге-
ньева, 2021], в рамках которого цен-
ности и установки тесно взаимосвя-
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заны и коррелируют друг с другом 
[Панкратов, 2022]. Любая политиче-
ская установка тесно связана с той 
или иной группой ценностей. При 
этом установки отличаются большей 
динамичностью и изменчивостью, 
нежели ценности. Они имеют кон-
кретную направленность на ту или 
иную область политического. По-
скольку предметной областью наше-
го исследования являются полити-
ческие ценности молодежи как 
группы, чье сознание подвержено 
наиболее динамичным изменениям, 
то имеет смысл рассматривать по-
литические ценности на трех уров-
нях – когнитивном, аффективном и 
коннотативном. 

Для исследования когнитивного 
компонента ценностной структуры 
политического сознания молодежи 
был применен метод прямого ранжи-
рования. Респондентам был предо-
ставлен список из 20 политических 
ценностей, расположенных произ-
вольно. Каждые 5 ценностей пред-
ставляли ту или иную часть полити-
ческого спектра (левые, правые, ав-
торитарные и демократические цен-
ности). Предлагалось проранжиро-
вать предложенные ценности по сте-
пени «знаю и мною востребовано» в 
диапазоне от «я категорически про-
тив этого» до «это имеет для меня 
особое значение». Ответам присваи-
вались числовые значения от -2/+2, 
что позволило выявить осведомлен-
ность респондентов относительно 
той или иной группы ценностей и их 
запрос на определенную группу по-
литических ценностей. 

Для исследования аффективно-

го компонента ценностей струк-
туры политического сознания мо-
лодежи был применен синтез мето-
дик прямого ранжирования и «ме-
тода неоконченных предложений». 
Респондентам предъявлялись три 
неоконченных предложения, каса-
ющихся политической системы РФ 
и четыре варианта окончания пред-
ложения для каждого. Каждое из 
окончаний предложения относи-
лось к одной из основных идеоло-
гий политического спектра (комму-
низм/социал-демократия/ консерва-
тизм/либерализм). Респондентам 
предлагалось проранжировать каж-
дое от «полностью не согласен» до 
«полностью согласен». Ответам 
присваивались числовые значения 
от -2/+2, что позволило сделать вы-
вод о доминирующей ориентации 
на ценности того или иного идеоло-
гического спектра.  

Коннотативный аспект цен-
ностной структуры политического 
сознания молодежи мы исследова-
ли с позиций готовности к тем или 
иным политическим действиям. 
Для исследования коннотативных 
намерений был использован анкет-
ный опрос, состоящий из 10 закры-
тых вопросов, посвященных фор-
мам политического участия. 5 во-
просов указывали на готовность 
респондента к действиям конвен-
ционального характера, другие 
5 вопросов – неконвенционального.  

Результаты исследования 

В рамках исследования для обо-
значенной цели был проведен опрос 
в форме анкетирования. Респонден-
тами являлись студенты высших 
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учебных заведений г. Краснодара. 
Всего было опрошено 365 человек. 
Возрастной диапазон респондентов 
составил от 18 до 25 лет (61 % – де-
вушки, 39 % – юноши). 83 % опро-
шенных являлись студентами бака-
лавриата, 17 % – магистрантами. 

Опрос проводился онлайн при по-
мощи платформы google forms. 

Результаты исследования в от-
ношении когнитивного компонента 
ценностей представлены на диа-
грамме (рис. 1). 

 

Рис. 1. Когнитивный компонент политических ценностей 

− у 40 % опрошенных домини-

рующим является демократический 

блок ценностей (то есть респонден-

ты в качестве наиболее знакомых и 

разделяемых выбирали ценности 

демократического толка, такие как 

свобода, выборность власти, толе-

рантность и т. д.); 

− у 30 % опрошенных доминиру-

ющим является авторитарный блок 

ценностей (то есть респонденты в 

качестве наиболее знакомых и разде-

ляемых выбирали ценности автори-

тарного толка, такие как безопас-

ность, порядок, сильная власть и т. д.); 

− у 23 % опрошенных домини-

рующим является левый блок цен-

ностей (то есть респонденты в ка-

честве наиболее знакомых и разде-

ляемых выбирали ценности левого 

толка, такие как равенство, соли-

дарность, коллектив и т. д.); 

− у 7 % опрошенных доминиру-

ющим является блок правых ценно-

стей (то есть респонденты в каче-

стве наиболее знакомых и разделяе-

мых выбирали ценности правого 

толка, такие как частная собствен-

ность, традиции, религия и т. д.). 

Результаты опроса по данному 

блоку позволяют сделать вывод о 

том, что политическая социализа-

ция молодежи проходит разнород-

но. Далеко не все декларируют ори-

ентацию на ценности свободы и 

индивидуализма. Значительная 

часть опрошенных, чьи доминиру-

ющие блоки лежат вне демократи-

ческих ценностей (в сумме они со-

ставляют большую часть опрошен-

ных), декларируют значимость 
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ценностей авторитарного и левого 

дискурсов. Это может быть связано 

с рядом факторов, таких как: пер-

вичная социализация (родительские 

политические взгляды), опыт вто-

ричной социализации, и более ши-

роким социальным контекстом – 

неоднократной сменой политиче-

ских нарративов и постоянной 

трансформацией политической си-

стемы на рубеже веков. Неустойчи-

вость политической традиции, от-

сутствие ценностной преемственно-

сти, слабая легитимация института 

частной собственности влияют на 

систему ценностных ориентаций. 

Результаты исследования аффек-

тивного компонента структуры поли-

тических ценностей молодежи пред-

ставлены на диаграмме (рис. 2). 

 
Рис. 2. Аффективный компонент структуры политических ценностей 

− у 44 % опрошенных выявлен 

аффективный компонент структуры 

политических ценностей с ориен-

тацией на социал-демократические 

ценности; 

− у 41 % опрошенных выявлен 

аффективный компонент структуры 

политических ценностей с ориен-

тацией на либеральные ценности; 

− у 9 % опрошенных выявлен 

аффективный компонент структуры 

политических ценностей с ориента-

цией на социалистические ценности; 

− у 6 % опрошенных выявлен 

аффективный компонент структуры 

политических ценностей с ориента-

цией на консервативные ценности. 

Данные результаты указывают на 

ряд противоречий между когнитив-

ным и аффективным компонентом. 

Как известно, социал-демократия как 

идеология разделяет ценности левого 

и либерального толка. Либерализм – 

правого и либерального толка, кон-

серватизм – правого и авторитарного 

толка, социализм – левого и автори-

тарного толка. При соотнесении дан-

ных по декларируемым (разделяе-

мым) ценностям выявлены следую-

щие несоответствия: 

− во-первых, доля тех, у кого 

существует потенциальная ориен-

тация  на авторитарные ценности, 

составляет 15 %, в то время как до-
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минирующим этот блок ценностей 

является у 30 % опрошенных; 

− во-вторых, доля тех, у кого 

существует потенциальная ориен-

тация на правые ценности, состав-

ляет 47 %, в то время как домини-

рующим этот блок ценностей явля-

ется у всего 7 % опрошенных. 

Полученные результаты позволя-

ют нам сделать следующие выводы: 

− в молодежной среде наиболее 

влиятельными оказываются два 

диаметрально противоположных 

типа ценностей – демократический 

и авторитарный;  

− в молодежной среде крайне 

слабым является правый тип цен-

ностей, не выраженный ни у одной 

из групп, обладающих потенциаль-

ной на него ориентацией; 

− самой нестабильной и идео-

логически расщепленной можно 

признать группу людей с установ-

ками на либеральные ценности.  

Результаты исследования конно-

тативного компонента ценностной 

структуры политического сознания 

молодежи представлены на диа-

граммах (рис. 3–5). Для выполне-

ния задач данного исследования 

было проведено сравнение уровня 

политической активности и декла-

рируемых ценностей опрошенных. 

 

Рис. 3. Уровень политической активности у респондентов «левых» 
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Рис. 4. Уровень политической активности респондентов «авторитаристов» 

 

Рис. 5. Уровень политической активности респондентов «демократов» 

Респонденты с доминирующим 
правым блоком ценностей в данном 
аспекте не рассматривались ввиду 
недостаточности данных, вызван-
ных малым количеством респон-
дентов с доминирующим типом 
правых ценностей. Согласно полу-
ченным данным, можно сделать 
следующие выводы: 

− наименее активной группе 
молодежи присущи левые 
ценности; 

−  наиболее активной группе – 
демократические. 

Также в рамках исследования 
коннотативного компонента была 
исследована конвенциональ-
ность/неконвенциональность поли-
тической активности молодежи с 
разными взглядами. Данные отра-
жены на диаграммах (рис. 6–8). 
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Рис. 6. Уровень конвенциональности политической активности респондентов 

«левых» 

 
Рис. 7. Уровень конвенциональности политической активности респондентов 

«авторитаристов» 

 
Рис. 8. Уровень конвенциональности политической активности респондентов 

«демократов» 
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Анализируя уровень конвенцио-

нальной политической активности 

респондентов, можно сделать сле-

дующие выводы: 

− совокупность наименьшей по-

литической активности и наибольшей 

конвенциональности политической 

активности делает группу «левых» 

респондентов группой с наименьшим 

протестным потенциалом; 

− совокупность наибольшей по-

литической активности и наимень-

шей конвенциональности политиче-

ской активности делает группу «де-

мократических» респондентов 

группой с наибольшим протестным 

потенциалом. 

Заключение 

Исходя из всей совокупности по-

лученных данных по результатам 

эмпирического исследования, мы 

можем сделать следующие выводы: 

− во-первых, молодежь, которой 

присущи левые ценности, обладает 

относительно низким уровнем по-

литической активности и высокой 

степенью конвенциональности этой 

активности. В силу своей неактив-

ности, высокой доли абсентеизма 

эта часть идеологического спектра 

не готова к каким-либо серьезным 

реформаторским или радикальным 

политическим преобразовательным 

действиям; 

− во-вторых, молодежь, которой 

присущи авторитарные ценности, 

обладает средними показателями по 

вышеуказанным параметрам. В силу 

своего среднего уровня политиче-

ской активности и ее конвенцио-

нальности, данная группа выглядит 

наиболее подходящей в роли мир-

ных реформаторов; 

− в-третьих, молодежь, которой 

присущи демократические ценно-

сти, является самой нестабильной и 

разрозненной группой. Высокий 

уровень политической активности, а 

также низкий уровень ее конвенци-

ональности делает данную группу 

молодежи наиболее деструктивной 

и потенциально более всего склон-

ной к радикализации.  

На наш взгляд, столь разрознен-

ная система ценностных представ-

лений современной студенческой 

молодежи связана, прежде всего, с 

неоднородностью самого общества, 

резкой поляризацией уровня дохо-

дов населения и запросом на соци-

альную справедливость. Для моло-

дежи актуален запрос на предсказу-

емость и определенность перспек-

тив развития государства и обще-

ства. Постоянная смена политиче-

ских ориентиров на протяжении 

жизни одного поколения не позво-

ляет сформироваться устойчивому 

ценностному каркасу, способству-

ющему формированию разделяемо-

го и принимаемого большинством 

образа политического будущего 

страны. Вместе с тем стоит отме-

тить, что за последние три года 

наметились изменения в области 

ценностных ориентаций современ-

ной российской молодежи – у мо-

лодежи до 18 лет отмечается тен-

денция к «преодолению ценностно-

го вакуума» [В России моло-

дежь … , 2024]. Для группы сту-

денческой молодежи необходима 
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дальнейшая комплексная и систем-

ная работа, направленная на цен-

ностную консолидацию не только в 

краткосрочной, но и в долгосроч-

ной перспективе, особенно на этапе 

обучения в колледжах и вузах.  

Библиографический список 

1. Аносов С. С. Социально-психологическое  состояние  российского  обще-

ства  //  Социология. 2021. № 3. С. 5–12. 

2. Борокова И. Д. Политические изменения: понятие, концепции, факторы // 

Культура и природа политической власти: теория и практика : сборник научных 

трудов. Екатеринбург : УрГПУ, 2023. С. 22–27.  

3. Багдасарян С. Д. Политические трансформации в российской федерации 

(1991-2020 гг.) // Вестник Московского университета им. С. Ю. Витте. Серия 2: 

Юридические науки. 2021. №3 (29). С. 18–29. 

4. Брагина Е. А. Политическая социализация молодежи в современных усло-

виях трансформации общества: агенты и факторы // KANT: SS&H. 2020. №1(3). 

С.74–81.  

5. Винокуров Н. В. Молодежь как субъект политической активности в России 

в условиях современных трансформаций // Этносоциум и межнациональная куль-

тура. 2022. № 167. С. 20–27. 

6. В России молодежь указала на появление очертаний «российской мечты» // 

ВЦИОМ. URL: https://rg.ru/2024/12/18/vciom-v-rossii-molodezh-ukazala-na-

poiavlenie-ochertanij-rossijskoj-mechty.html (дата обращения: 10.07.2025). 

7. Евгеньева Т. В. Политическая культура российской студенческой молоде-

жи: ценностные, образно-символические и поведенческие аспекты /  

Т. В. Евгеньева,  А. В. Селезнёва,  Д. Е. Антонов // Вестник Финансового универ-

ситета. Гуманитарные науки. 2021. № 11(2). С. 63–71.  

8. Керимов А. А. Факторы и тенденции протестной активности молодежи в 

современной России / А. А. Керимов, А. А. Эбзеев // Дискурс-Пи. 2022. Т. 19, 

№ 1. С. 104–123.  

9. Лебедев А. Н. Психологическое состояние общества и феномен психологи-

ческой поляризации / А. Н. Лебедев, О. В. Гордякова // Социальная и экономиче-

ская психология. 2019. Т. 4, No 2 (14). С. 22–45. 

10. Молодежь и политика: точки соприкосновения // ВЦИОМ. URL: 

https://wciom.ru/analytical-reviews/analiticheskii-obzor/molodezh-i-politika-tochki-

soprikosnoveniya (дата обращения: 12.09.2024). 

11. Нестик Т. А. Проблема  психологического состояния общества и полити-

ческих процессов в современной России / Т. А. Нестик, Е. Б. Шестопал, 

А. В. Юревич, А. В. Селезнева //  Вопросы  психологии. 2021. Т. 67, No 5. С. 3–14. 

12. Олпорт Г. Становление личности: Избранные труды. Москва : Смысл, 

2002. 462 с. 

13. Панкратов С. А. Протестная активность современной молодежи в контек-

сте институционализации цифровой политики / С. А. Панкратов, С. И. Морозов,  

С. Д. Гаврилов // Вестник Волгоградского государственного университета. Се-

рия 4, История. Регионоведение. Международные отношения. 2022. Т. 27, № 1. 

С. 213–224.  

 

https://rg.ru/2024/12/18/vciom-v-rossii-molodezh-ukazala-na-poiavlenie-ochertanij-rossijskoj-mechty.html
https://rg.ru/2024/12/18/vciom-v-rossii-molodezh-ukazala-na-poiavlenie-ochertanij-rossijskoj-mechty.html


Социально-политические исследования – 2025 – № 3 (28) 

Г. П. Рогочая 54 

14. Политические ценности современного российского общества: проблемы и 

перспективы изучения // Вестник Московского университета. Сер. 12. Политиче-

ские науки. 2014. № 2. С. 92–121. 

15. Протестный потенциал // ВЦИОМ. 2021. 5 янв. URL: 

https://wciom.ru/ratings/protestnyipotencial (дата обращения: 10.10.2024). 

16. Рогочая Г. П. Политические ценностные ориентации поколений X и Z в 

контексте теории поколений // Социально-политические исследования. 2024. 

№ 1 (22). С. 21–37.  

17. Самаркина И. В. Лидеры и ведомые: молодежная политика в представле-

ниях ее участников на примере Краснодарского края / И. В.Самаркина,  

И. В. Мирошниченко, С. С. Мальцев // Вестник РУДН. Серия: Политология. 2022. 

№4. С. 856–882.  

18. Свертков И. А. Особенности российской политической трансформации // 

Территория науки. 2013. № 5. С. 91–103. 

19. Танцура М. С. Массовое сознание россиян в контексте трансформации 

российской политической системы / М. С.Танцура, Т. П. Леоненко // Известия 

Восточного института. 2022. №4 (56). С. 131–138. 

20. Фролов А. А. Установки и ориентации современной молодежи и возмож-

ности формирования ее политической лояльности / А. А. Фролов, А. В. Соколов, 

Е. Д. Гребенко // Власть. 2021. №6. С. 118–124. 

21. Ценности молодежи // ВЦИОМ. URL: https://wciom.ru/analytical-

reviews/analiticheskii-obzor/cennosti-molodezhi (дата обращения: 12.09.2024). 

22. Hofstede G. Cultures consequences: Comparing values, behaviors, institutions 

and organizations across nations. 2nd ed. Thousand Oaks, CA: Sage, 2001. 

23. Inglehart R. Human values and beliefs: A crosscultural sourcebook: Political, 

religious, sexual, and economic norms in 43 societies / R. Inglehart, M. Basañez, 

A. Moreno // Findings from the 1990–1993 World Values Survey. Ann Arbor: Univer-

sity of Michigan Press, 1998. 

24. Kluckhohn F.R., Strodtbeck F.L. Variations in value orientations / 

F. R. Kluckhohn, F. L. Strodtbeck. Westport, CT: Greenwood Press, 1961. 

Reference list 

1. Anosov S. S. Social'no-psihologicheskoe sostojanie rossijskogo obshhestva = So-

cio-psychological state of Russian society // Sociologija. 2021. № 3. S. 5–12. 

2. Borokova I. D. Politicheskie izmenenija: ponjatie, koncepcii, faktory = Political 

changes: concept, concepts, factors // Kul'tura i priroda politicheskoj vlasti: teorija i 

praktika : sbornik nauchnyh trudov. Ekaterinburg : UrGPU, 2023. S. 22–27.  

3.  Bagdasarjan S. D. Politicheskie transformacii v rossijskoj federacii (1991–2020 

gg.) = Political transformations in the Russian Federation (1991-2020) // Vestnik Mos-

kovskogo universiteta im. S. Ju. Vitte. Serija 2: Juridicheskie nauki. 2021. №3 (29). 

S. 18–29. 

4. Bragina E. A. Politicheskaja socializacija molodezhi v sovremennyh uslovijah 

transformacii obshhestva: agenty i faktory = Political socialization of young people in 

modern conditions of transformation of society: agents and factors // KANT: SS&H. 

2020. №1(3). S. 74–81.  

 

https://wciom.ru/ratings/protestnyipotencial


Социально-политические исследования – 2025 – № 3 (28) 

Политические ценности студенческой молодежи 

 в контексте политических трансформаций 

55 

5. Vinokurov N. V. Molodezh' kak sub#ekt politicheskoj aktivnosti v Rossii v 

uslovijah sovremennyh transformacij Young people as a subject of political activity in 

Russia in the context of modern transformations // Jetnosocium i mezhnacional'naja 

kul'tura. 2022. № 167. S. 20–27. 

6. V Rossii molodezh' ukazala na pojavlenie ochertanij “rossijskoj mechty” = In 

Russia, young people pointed to the appearance of the outlines of the “Russian 

dream” // VCIOM. URL: https://rg.ru/2024/12/18/vciom-v-rossii-molodezh-ukazala-na-

poiavlenie-ochertanij-rossijskoj-mechty.html (data obrashhenija: 10.07.2025). 

7. Evgen'eva T. V.  Politicheskaja kul'tura rossijskoj studencheskoj molodezhi: cen-

nostnye, obrazno-simvolicheskie i povedencheskie aspekty = Political culture of Rus-

sian student youth: value, figurative-symbolic and behavioral aspects / T. V. Evgen'eva,  

A. V. Seleznjova, D. E. Antonov // Vestnik Finansovogo universiteta. Gumanitarnye 

nauki. 2021. № 11(2). S. 63–71.  

8. Kerimov A. A. Faktory i tendencii protestnoj aktivnosti molodezhi v sovremennoj 

Rossii = Factors and trends in youth protest activity in modern Russia / A. A. Kerimov,  

A. A. Jebzeev // Diskurs-Pi. 2022. T. 19, № 1. S. 104–123.  

9. Lebedev A. N. Psihologicheskoe sostojanie obshhestva i fenomen psiholog-

icheskoj poljarizacii = The psychological state of society and the phenomenon of psy-

chological polarization / A. N. Lebedev, O. V. Gordjakova // Social'naja i jekonomich-

eskaja psihologija. 2019. T. 4, № 2 (14). S. 22–45. 

10.  Molodezh' i politika: tochki soprikosnovenija = Youth and politics: common 

ground // VCIOM. URL: https://wciom.ru/analytical-reviews/analiticheskii-

obzor/molodezh-i-politika-tochki-soprikosnoveniya (data obrashhenija: 12.09.2024). 

11.  Nestik T. A. Problema psihologicheskogo sostojanija obshhestva i politich-

eskih processov v sovremennoj Rossii = The problem of the psychological state of soci-

ety and political processes in modern Russia / T. A. Nestik, E. B. Shestopal, 

A. V. Jurevich, A. V. Selezneva // Voprosy psihologii. 2021. T. 67, № 5. S. 3–14. 

12.  Olport G. Stanovlenie lichnosti: Izbrannye trudy Becoming a person: selected 

works. Moskva : Smysl, 2002. 462 s. 

13.  Pankratov S. A. Protestnaja aktivnost' sovremennoj molodezhi v kontekste in-

stitucionalizacii cifrovoj politiki = Protest activity of modern youth in the context of 

institutionalization of digital politics / S. A. Pankratov, S. I. Morozov, S. D. Gavrilov // 

Vestnik Volgogradskogo gosudarstvennogo universiteta. Serija 4, Istorija. Re-

gionovedenie. Mezhdunarodnye otnoshenija. 2022. T. 27, № 1. S. 213–224.  

14.  Politicheskie cennosti sovremennogo rossijskogo obshhestva: problemy i per-

spektivy izuchenija = Political values of modern Russian society: problems and pro-

spects for study // Vestnik Moskovskogo universiteta. Ser. 12. Politicheskie nauki. 2014. 

№ 2. S. 92–121. 

15.  Protestnyj potencial = Protest potential // VCIOM. 2021. 5 janv. URL: 

https://wciom.ru/ratings/protestnyipotencial (data obrashhenija: 10.10.2024). 

16.  Rogochaja G. P. Politicheskie cennostnye orientacii pokolenij X i Z v kontekste 

teorii pokolenij // Social'no-politicheskie issledovanija. 2024. № 1 (22). S. 21–37.  

17.  Samarkina I. V. Lidery i vedomye: molodezhnaja politika v predstavlenijah ee 

uchastnikov na primere Krasnodarskogo kraja = Leaders and wingmen: youth policy in 

the ideas of its participants on the example of the Krasnodar Territory / I. V. Samarkina,  



Социально-политические исследования – 2025 – № 3 (28) 

Г. П. Рогочая 56 

I. V. Miroshnichenko,  S. S. Mal'cev // Vestnik RUDN. Serija: Politologija. 2022. №4. 

S. 856–882.  

18.  Svertkov I. A. Osobennosti rossijskoj politicheskoj transformacii = Features of 

the Russian political transformation // Territorija nauki. 2013. №5. S. 91–103. 

19.  Tancura M. S. Massovoe soznanie rossijan v kontekste transformacii rossijskoj 

politicheskoj sistemy = Mass consciousness of Russians in the context of the transfor-

mation of the Russian political system / M. S. Tancura,  T. P. Leonenko // Izvestija Vos-

tochnogo instituta. 2022. №4 (56). S. 131–138. 

20.  Frolov A. A. Ustanovki i orientacii sovremennoj molodezhi i vozmozhnosti 

formirovanija ee politicheskoj lojal'nosti = Attitudes and orientation of modern youth 

and the possibility of forming their political loyalty / A. A. Frolov, A. V. Sokolov, 

E. D. Grebenko // Vlast'. 2021. №6. S. 118–124. 

21.  Cennosti molodezhi = Youth values // VCIOM. URL: 

https://wciom.ru/analytical-reviews/analiticheskii-obzor/cennosti-molodezhi (data 

obrashhenija: 12.09.2024). 

22.  Hofstede G. Cultures consequences: Comparing values, behaviors, institutions 

and organizations across nations. 2nd ed. Thousand Oaks, CA: Sage, 2001. 

23.  Inglehart R. Human values and beliefs: A crosscultural sourcebook: Political, 

religious, sexual, and economic norms in 43 societies / R. Inglehart, M. Basañez, 

A. Moreno // Findings from the 1990–1993 World Values Survey. Ann Arbor: Universi-

ty of Michigan Press, 1998. 

24.  Kluckhohn F. R., Strodtbeck F. L. Variations in value orientations / 

F. R. Kluckhohn, F. L. Strodtbeck. Westport, CT: Greenwood Press, 1961. 

Статья поступила в редакцию 08.06.2025; одобрена после рецензирования 

01.07.2025; принята к публикации 30.07.2025. 

The article was submitted on 08.06.2025; approved after reviewing 01.07.2025;  

accepted for publication on 30.07.2025



Социально-политические исследования – 2025 – № 3 (28) 

____________________________________________ 

© Бушуева А. К., 2025 

Институциональные основы реализации государственной молодежной политики  

в Российской Федерации: динамика и современное состояние 

57 

Научная статья 

УДК 323.2-053.81 

DOI: 10.20323/2658-428X-2025-3-28-57 

EDN: OFGNNP 

Институциональные основы реализации  

государственной молодежной политики в Российской Федерации: 

динамика и современное состояние 

Алина Константиновна Бушуева 
Аспирант, Алтайский государственный университет, г. Барнаул 

bushueva@mail.asu.ru, https://orcid.org/0009-0001-4122-812X 

Аннотация. В статье проанализированы особенности нормативно-правового 

регулирования реализации государственной молодежной политики в Российской 

Федерации. Рассмотрена динамика нормативно-правового регулирования сферы 

молодежной политики в России, начиная с Закона СССР 1991 г., который стал 

первым документом в данной области, и заканчивая современными правовыми 

нормами. Выявлено, что попытки первого нормативного закрепления государ-

ственной молодежной политики предпринимались в 1990-е годы, когда Указом 

Президента в 1992 г. государственная молодежная политика впервые была обо-

значена как приоритетное направление деятельности государства. Многоаспект-

ность проблем молодежи в современной России обуславливает охват молодежной 

политикой в различных сферах, включая образование, науку, физическую культу-

ру и спорт, и требует комплексного взаимодействия различных органов власти. В 

2020 г. вступили в силу новые законы, уточняющие понятие «молодежная поли-

тика» и закрепляющие полномочия различных органов власти. Поправки, внесен-

ные в 2024 г., расширили определение молодежи и учли возрастные категории. 

Основные цели молодежной политики включают защиту прав молодежи, созда-

ние условий для ее развития и участия в различных сферах общественной жизни. 

Важным аспектом работы с молодежью остается внедрение традиционных рос-

сийских духовно-нравственных ценностей, что закреплено в национальных про-

ектах и стратегиях. По результатам исследования отмечена положительная дина-

мика принятых мер и принято во внимание мнение самой молодежи в процессе 

реформирования законодательства, однако остаются неразрешенными вопросы, 

связанные с механизмами реального участия молодых людей в формировании и 

реализации молодежной политики. 
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Abstract. The article analyzes the peculiarities of normative-legal regulation in im-

plementing the state youth policy in the Russian Federation. The dynamics of norma-

tive-legal regulation of the sphere of youth policy in Russia is considered, starting from 

the USSR Law of 1991, which became the first document in this field, and ending with 

modern legal norms. It is revealed that the attempts of the first normative consolidation 

of the state youth policy were made in the 1990s, when the Presidential Decree in 1992 

for the first time designated the state youth policy as a priority direction of the state ac-

tivity. The multidimensional nature of youth problems in modern Russia makes youth 

policy cover various spheres, including education, science, physical culture and sports, 

and requires comprehensive interaction between different authorities. In 2020, new laws 

came into force that clarify the concepts of youth policy and consolidate the powers of 

various authorities. Amendments in 2024 expanded the definition of youth and took into 

account age categories. The main objectives of youth policy include protecting the 

rights of young people and creating conditions for their development and participation 

in various spheres of public life. An important aspect of work with young people is the 

introduction of traditional Russian spiritual and moral values, which is enshrined in na-

tional projects and strategies. As a result, the positive dynamics of measures taken and 

the consideration of the opinion of young people in the process of reforming legislation 

have been noted, but issues remain unresolved with regard to mechanisms for the real 

participation of young people in the formation and implementation of youth policy. 
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Введение 

Современное общество сталки-

вается со множеством вызовов, 

требующих своевременной реакции 

государства, особенно в сфере мо-

лодежной политики. Молодежь, 

представляющая собой динамич-

ную и перспективную часть насе-

ления, играет ключевую роль в со-

циально-экономическом развитии 

http://dx.doi.org/
https://orcid.org/0009-0001-4122-812X
http://dx.doi.org/


Социально-политические исследования – 2025 – № 3 (28) 

Институциональные основы реализации государственной молодежной политики  

в Российской Федерации: динамика и современное состояние 

59 

государства. Реализация молодеж-

ной политики в стране направлена 

на формирование условий для раз-

вития молодежи и ее включения в 

общественную жизнь с помощью 

воспитания проактивной граждан-

ской позиции. Однако реализация 

данной политики сталкивается с 

целым рядом проблем и препят-

ствий, связанных с недостаточной 

координацией действий различных 

государственных структур, а также 

правовых пробелов в законода-

тельной базе. Особое значение 

приобретает анализ нормативно-

правового регулирования государ-

ственной молодежной политики с 

учетом специфики молодежной 

аудитории и динамики ее социаль-

ных потребностей. Актуальность 

данного направления определяется 

необходимостью формирования 

эффективной правовой базы, обес-

печивающей государственные га-

рантии и институциональные меха-

низмы, направленные на вовлече-

ние молодежи в решение обще-

ственно значимых задач [Лапшин, 

2021]. 

Анализ научных работ и публи-

кационных материалов исследова-

телей показывает, что к рассматри-

ваемой теме не обращались на про-

тяжении последних лет, несмотря 

на значительные изменения в 

правотворческой деятельности 

[Елисеев, 2015; Гукова, 2018]. Хотя 

вопросы политической активности 

молодежи и формирования моло-

дежного политического лидерства в 

последнее время все чаще стано-

вятся объектами исследований 

[Агафонов, 2024; Добрынина, 2023; 

Палитай, 2023; Селезнева, 2023, 

Шашкова, 2021]. Данный факт под-

черкивает актуальность рассматри-

ваемого вопроса и потребность в 

его модернизации ввиду развития 

современного законодательства и 

интересов государства к молодежи. 

В целом в отечественной литера-

туре сформировались диаметрально 

противоположные оценки россий-

ских политологов и социологов по 

эффективности в реализации госу-

дарственной молодежной политики. 

Принятый Федеральный закон «О 

молодежной политике в РФ», а так-

же ряд принятых нормативных ак-

тов, позволили решить ряд проблем, 

существовавших в правовой обла-

сти. Так, произошло упразднение 

принятых ранее нормативно-

правовых актов, которые не позво-

ляли проводить эффективную моло-

дежную политику, были определены 

полномочия органов для всей вер-

тикали власти, установлены базовые 

ценности и направления государ-

ственной-молодежной политики в 

Российской Федерации. Данные ас-

пекты, как считают некоторые авто-

ры, обеспечили возрождение роли 

патриотизма, традиционных ценно-

стей, и в конечном счете позволит 

сформировать крепкие морально-

нравственные ценности в молодеж-

ной среде [Нечаева, 2022; Власова, 

2023]. Также принятые норматив-

ные акты и последующие действия 

государства предоставят возмож-

ность комплексно решать возника-
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ющие проблемы в работе с молоде-

жью [Калинич, 2023]. 

Наряду с этим авторы отмечают 

неоднозначные оценки норматив-

ной базы по вопросу государствен-

ной молодежной политики. Главная 

проблема в анализируемой сфере – 

это установление четкого консти-

туционно-правового статуса как 

молодежного участия в деятельно-

сти государственных и муници-

пальных органов, так и государ-

ственной молодежной политики в 

России [Макаев, 2022; Бочкаев, 

2024]. Вопросы актуальности зако-

нодательного регулирования сферы 

государственной молодежной по-

литики отмечают и другие авторы 

[Лапшин, 2021; Щанина, 2023], от-

дельным направлением исследова-

ния выделяется региональное зако-

нодательство и проблемы его ре-

формирования [Аничкин, 2014; Ти-

хомиров, 2010; Головина, 2019]. 

В соответствии с изложенным 

цель настоящей работы – анализ 

состояния и динамики нормативно-

правового регулирования государ-

ственной молодежной политики в 

России с момента принятия первого 

закона до существующих в настоя-

щее время правовых актов, оценка 

степени их влияния на формирова-

ние и реализацию молодежной по-

литики в стране. Проведенное ис-

следование позволило не только 

систематизировать законодатель-

ные акты в области молодежной 

политики, обозначив их основные 

положения, цели и правовые осно-

вания, но и определить эффектив-

ность реализации норм права через 

принятые федеральные и регио-

нальные программы и проекты, а 

также проблемы, связанные с ра-

мочностью и декларативностью 

норм регионального законодатель-

ства. 

Методы исследований 

Основополагающим методом 

исследования в статье выступает 

анализ нормативно-правовых до-

кументов, регламентирующих дея-

тельность в сфере государственной 

молодежной политики. Проведен 

исторический анализ формирова-

ния правовых актов, затрагиваю-

щих сферу молодежной политики в 

различные периоды становления 

государства. Данный анализ позво-

лил выявить цикличность развития 

правоотношений в контексте затра-

гиваемого вопроса и глубокую 

концептуальную проработку дей-

ствующих правовых норм со сто-

роны различных субъектов. Ис-

пользование сравнительного анали-

за позволило определить эффек-

тивность реализации молодежной 

политики в зависимости от степени 

нормативно-правового закрепления 

понятийного состава и наличия 

действенных мер по поддержке ка-

тегорий молодежи, а также сфор-

мулировать рекомендации для 

улучшения нормативно-правового 

регулирования в данной сфере.  

Результаты исследования 

Одним из первых нормативных 

актов, положивших начало форми-

рованию правовых основ государ-
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ственной молодежной политики в 

постсоветской России, стал Закон 

СССР от 16.04.1991 г. № 2114-1. В 

данном законе впервые было за-

креплено определение государ-

ственной молодежной политики, а 

также обозначены ключевые пра-

вовые ориентиры ее реализации. 

Особое внимание в документе уде-

лялось обеспечению конституци-

онных прав и свобод молодежи, ее 

участию в управлении молодежной 

политикой, а также включению не-

государственных общественных 

объединений и специализирован-

ных социальных фондов в меха-

низмы реализации молодежной по-

литики [Закон СССР … , 

16.04.1991]. В то же время для пе-

риода 1990-х г. была характерна 

фрагментарность подходов, отсут-

ствие целостной национальной 

стратегии и недостаточная разрабо-

танность социальных программ, 

что существенно ограничивало эф-

фективность реализации молодеж-

ной политики на практике. 
Качественные изменения проис-

ходят уже спустя год, с появлением 
Указа Президента Российской Фе-
дерации от 16.09.1992 г. № 1075 
«О первоочередных мерах в обла-
сти государственной молодежной 
политики». Указ впервые призна-
вал осуществление целостной госу-
дарственной молодежной политики 
в России одним из приоритетных 
направлений социально-
экономической политики государ-
ства: обеспечение соблюдения прав 
молодых граждан, установление 
для них гарантий в сфере труда и 

занятости, содействие их предпри-
нимательской деятельности; созда-
ние условий, направленных на фи-
зическое и духовное развитие мо-
лодежи, предоставление молодым 
гражданам гарантированного ми-
нимума социальных услуг; осу-
ществление поддержки молодой 
семьи, талантливой молодежи, мо-
лодежных объединений; содей-
ствие международным молодеж-
ным обменам [Указ Президента … , 
16.09.1992]. Первым документом, в 
котором были определены четкие 
критерии субъектов молодежной 
политики, стало Постановление 
Верховного Совета Российской Фе-
дерации от 03.06.1993 г. № 5090-1 
«Об основных направлениях госу-
дарственной молодежной политики 
в Российской Федерации». В каче-
стве таковых были выделены граж-
дане Российской Федерации, вклю-
чая лиц с двойным гражданством, в 
возрасте от 14 до 30 лет, иностран-
ные граждане, лица без граждан-
ства в возрасте от 14 до 30 лет в той 
мере, в какой их пребывание на 
территории Российской Федерации 
влечет за собой соответствующие 
обязанности для федеральных гос-
ударственных органов. К ним от-
несли и молодые семьи в первые 
три года после заключения брака, в 
том случае, когда один из супругов 
не достиг 30-летнего возраста, а 
также неполные семьи с детьми, в 
которых мать или отец не достигли 
30-летнего возраста [Постановле-
ние Верховного Совета … , 
03.06.1993]. Указанные документы 
в настоящее время не действуют, 
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но именно на их основании принята 
большая часть последующих пра-
вовых актов. 

Следует отметить Федеральный 

закон от 11.08.1995 № 135-ФЗ 

«О благотворительной деятельно-

сти и добровольчестве (волонтер-

стве)», который и сейчас отражает 

важный блок в сфере молодежной 

политики – волонтерство. В насто-

ящее время волонтерство в России 

активно развивается, а основной 

составляющей группой волонтеров 

является именно молодежь. Так, по 

результатам опроса, каждому пято-

му волонтеру еще не исполнилось 

18 лет, самая большая возрастная 

группа (34 %) – от 18 до 24 лет. 

Четверть волонтеров – от 25 до 

34 лет. «Серебряное» волонтерство 

(55 лет и старше) составляет всего 

3 % [В Москве представили порт-

рет … ]. Законом устанавливаются 

не только права и обязанности доб-

ровольцев, но и законодательно 

закреплены государственные га-

рантии благотворительной добро-

вольческой деятельности (раздел 

IV) [Федеральный закон … , 

11.08.1995]. 

Внесенные в 2020 г. поправки в 

Конституцию РФ зафиксировали 

понятия «молодежь» и «молодеж-

ная политика», предопределили 

необходимость принятия профиль-

ного закона, регламентирующего 

государственную молодежную по-

литику. В статье 72 Конституции 

устанавливается совместное веде-

ние Российской Федерации и субъ-

ектов РФ по общим вопросам вос-

питания, образования, науки, куль-

туры, физической культуры и спор-

та, молодежной политики, что 

очень важно для полноценного раз-

вития государственной и регио-

нальной молодёжной политики. 

Поэтому вопросы государственной 

молодежной политики нельзя рас-

сматривать без еще двух важных 

законов:  

− Федеральный закон от 
21.12.2021 г. № 414-ФЗ «Об общих 
принципах организации публичной 
власти в субъектах Российской Фе-
дерации», который в статье 44. 
«Полномочия органов государ-
ственной власти субъекта Россий-
ской Федерации по предметам сов-
местного ведения Российской Фе-
дерации и субъектов Российской 
Федерации» закрепляет осуществ-
ление региональных и межмуници-
пальных программ и мероприятий 
по работе с детьми и молодежью 
[Федеральный закон … , 
21.12.2021]; 

− Федеральный закон от 
06.10.2003 г. № 131-ФЗ «Об общих 
принципах организации местного 
самоуправления в Российской Фе-
дерации», который в главе 3 «Во-
просы местного значения» опреде-
ляет одним из направлений органи-
зацию и осуществление мероприя-
тий по работе с детьми и молоде-
жью, участие в реализации моло-
дежной политики, разработку и ре-
ализацию мер по обеспечению и 
защите прав и законных интересов 
молодежи, разработку и реализа-
цию муниципальных программ по 
основным направлениям реализа-
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ции молодежной политики, органи-
зацию и осуществление монито-
ринга по реализации молодежной 
политики в поселении (Дополнение 
пунктом – Федеральный закон от 
31.12.2005 № 199-ФЗ) (В редакции 
Федерального закона от 02.11.2023 
№ 517-ФЗ) [Федеральный закон … , 
06.10.2003]. 

Благодаря зафиксированным 

правовым нормам функционируют 

федеральные, региональные и 

местные органы управления и 

учреждения, которые работают с 

молодёжью, также на обособлен-

ные органы возлагается ответ-

ственность и функции, взаимосвя-

занные с существующими направ-

лениями молодежной политики.  

После достаточно продолжи-

тельных и массовых обсуждений 

положений нового федерального 

закона, проходивших на различных 

молодежных площадках на терри-

тории всей страны, сфера молодеж-

ной политики обрела базовый нор-

мативный акт. Федеральный закон 

от 30.12.2020 г. № 489-ФЗ «О моло-

дёжной политике в Российской Фе-

дерации» стал основополагающим, 

поскольку именно в нем были за-

креплены основные направления по 

развитию государственной моло-

дежной политики. В первую оче-

редь, это определение категории 

«молодежь» или «молодые граж-

дане» и ее возрастное ограничение. 

В соответствии с законом: «моло-

дежь – социально-демографическая 

группа лиц в возрасте от 14 до 

35 лет включительно» [Федераль-

ный закон … , 30.12.2020]. Предме-

том регулирования настоящего за-

кона являются отношения, возни-

кающие между субъектами, осу-

ществляющими деятельность в сфе-

ре молодежной политики, при фор-

мировании и реализации молодеж-

ной политики в Российской Федера-

ции. В тексте закона сформулирова-

ны цели, принципы, основные 

направления и формы реализации 

молодежной политики в Российской 

Федерации [Федеральный закон … , 

30.12.2020]. 

Несмотря на детальные обсуж-

дения текста закона в процессе раз-

работки и принятия, практически 

сразу после вступления его в силу 

была обозначена необходимость 

его смыслового наполнения и кон-

текстуальной доработки, поэтому в 

течение последних лет велась 

большая работа по его совершен-

ствованию. Серьезные изменения 

были приняты в Федеральном за-

коне от 28.12.2024 № 550-ФЗ «О 

внесении изменений в Федераль-

ный закон “О молодежной полити-

ке в Российской Федерации”». По-

правками уточнено понятие «моло-

дежная политика» а также ряд дру-

гих понятий, таких как «патриоти-

ческое воспитание молодежи» и 

«духовно-нравственное воспитание 

молодежи». Значительно расширен 

круг субъектов, осуществляющих 

деятельность в сфере молодежной 

политики – к таковым теперь отно-

сятся не только органы государ-

ственной власти, но и сама моло-

дежь, молодые семьи, молодежные 

общественные объединения («Дви-
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жение Первых»), органы молодеж-

ного самоуправления, а также граж-

дане, в том числе индивидуальные 

предприниматели, осуществляющие 

деятельность в сфере молодежной 

политики. Определена база для со-

здания инфраструктуры молодежной 

политики [Федеральный закон … , 

28.12.2024]. Увеличено количество 

основных направлений молодежной 

политики (до 27). Расширены пол-

номочия органов государственной 

власти субъектов Российской Феде-

рации и органов местного само-

управления в сфере молодежной по-

литики.  

Большая часть сферы молодеж-

ной политики урегулирована под-

законными нормативными актами. 

Например, Указ Президента РФ от 

09.11.2022 г. № 809 «Об утвержде-

нии Основ государственной поли-

тики по сохранению и укреплению 

традиционных российских духов-

но-нравственных ценностей», из-

вестный как Указ № 809 [Указ Пре-

зидента … , 09.11.2022]. В доку-

менте отмечается, что «традицион-

ные ценности – это нравственные 

ориентиры, формирующие миро-

воззрение граждан России, переда-

ваемые от поколения к поколению, 

лежащие в основе общероссийской 

гражданской идентичности и еди-

ного культурного пространства 

страны, укрепляющие гражданское 

единство, нашедшие свое уникаль-

ное, самобытное проявление в ду-

ховном, историческом и культур-

ном развитии многонационального 

народа России» [Указ Президен-

та … , 09.11.2022]. К традицион-

ным ценностям отнесены следую-

щие: жизнь, достоинство, права и 

свободы человека, патриотизм, 

гражданственность, служение Оте-

честву, ответственность за его 

судьбу, высокие нравственные иде-

алы, крепкая семья, созидательный 

труд, приоритет духовного над ма-

териальным, гуманизм, милосер-

дие, справедливость, коллективизм, 

взаимопомощь и взаимоуважение, 

историческая память и преемствен-

ность поколений, единство народов 

России. В настоящее время уже не-

возможно представить реализацию 

каких-либо мероприятий в сфере 

государственной молодежной по-

литики, не затрагивающих одну 

или несколько традиционных цен-

ностей. Они стали базисом в работе 

с молодежью на всех уровнях. 

Еще одним значимым докумен-

том в сфере государственной моло-

дежной политики является Указ 

Президента РФ от 07.05.2024 г. 

№ 309 «О национальных целях раз-

вития Российской Федерации на 

период до 2030 года и на перспекти-

ву до 2036 года» [Указ Президента 

… , 07.05.2024]. В качестве нацио-

нальных целей развития РФ на ука-

занный период в нем названы:  
− сохранение населения, укреп-

ление здоровья и повышение бла-
гополучия людей, поддержка се-
мьи; 

− реализация потенциала каж-
дого человека, развитие его талан-
тов, воспитание патриотичной и 
социально ответственной личности; 
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− комфортная и безопасная сре-
да для жизни;  

− экологическое благополучие;  
− устойчивая и динамичная эко-

номика;  
− технологическое лидерство;  
− цифровая трансформация  

государственного и муниципально-
го управления, экономики и соци-
альной сферы.  

На реализацию указанных наци-
ональных целей направлены госу-
дарственные и общественные про-
екты и конкурсы, такие как Всерос-
сийское экологическое движение 
«Экосистема», созданное в 2022 г. 
Деятельность движения ориентиро-
вана на вовлечение молодежи в  
реализацию современных природо-
охранных проектов и формирова-
ние у населения эколого-
патриотического мышления на 
примере бережного отношения к 
природе, традициям и своей стране 
(национальная цель – экологиче-
ское благополучие). Федеральный 
проект «Платформа университет-
ского технологического предпри-
нимательства» запущен Министер-
ством науки и высшего образования 
Российской Федерации для под-
держки и развития технологическо-
го предпринимательства и создания 
в стране высокотехнологичных 
стартапов (национальная цель – 
технологическое лидерство). До-
стижению такой национальной це-
ли, как применение потенциала 
каждого человека, способствует 
федеральная платформа «Россия – 
страна возможностей» – это откры-
тая площадка для общения талант-

ливых и неравнодушных людей 
всех возрастов, обмена опытом 
между школьниками, студентами, 
профильными специалистами, 
предпринимателями, управленцами 
и волонтерами. Платформа объеди-
няет 26 проектов различной 
направленности, главная цель кото-
рых – дать молодежи равные воз-
можности по реализации собствен-
ного потенциала. 

Большую роль в формировании 
государственной молодежной поли-
тики играет Стратегия реализации 
молодёжной политики в Российской 
Федерации на период до 2030 года, 
утвержденная Распоряжением Пра-
вительства Российской Федерации от 
17.08.2024 г. № 2233-р [Распоряже-
ние Правительства … , 17.08.2024]. 
Несмотря на то, что в целом это до-
кумент не новый (недействующие: 
Распоряжение Правительства РФ от 
18.12.2006 г. N 1760-р (ред. от 
16.07.2009) «О Стратегии государ-
ственной молодежной политики в 
Российской Федерации», Распоря-
жение Правительства РФ от 
29.11.2014 г. N 2403-р «Об утвер-
ждении Основ государственной мо-
лодежной политики Российской Фе-
дерации на период до 2025 года»), 
обновленная стратегия содержит ряд 
концептуальных нововведений. Так, 
молодые граждане впервые разделя-
ются на категории в зависимости от 
возрастных периодов: 14–17 лет,  
18–24 лет, 25–35 лет; в Стратегии 
учтена специфика отдельных соци-
альных групп: сельская молодежь, 
молодые ученые, предпринимате-
ли, молодежь с ограниченными 
возможностями здоровья, молодые 
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люди, прошедшие военную службу, 
в том числе в зоне СВО, молодые 
родители.  

Мероприятия по достижению 
целей стратегии сгруппированы по 
7 приоритетным направлениям:  

1. развитие традиционных рос-
сийских ценностно-смысловых и 
нравственных ориентиров, граждан-
ственности и патриотизма в моло-
дежной среде;  

2. создание для молодых семей 
благоприятных условий, направлен-
ных на повышение рождаемости, 
формирование ценностей семейной 
культуры; 

3.  формирование системы цен-
ностей ЗОЖ в молодежной среде, 
обеспечение социальных гарантий 
молодежи, содействие ее образова-
нию, научной, научно-технической и 
творческой деятельности; 

4.  профессиональное развитие 
молодежи, содействие ее занятости, 
трудоустройству, в том числе на 
предприятиях агропромышленного 
сектора, и предпринимательской де-
ятельности, повышению уровня фи-
нансовой грамотности;  

5. противодействие деструк-
тивному поведению молодежи, ее 
правовое просвещение и информа-
ционная защита;  

6. создание условий для разви-
тия молодежного добровольчества, 
молодежных и детских общественно-
государственных и общественных 
объединений, органов молодежного 
самоуправления;  

7. совершенствование системы 
управления и инфраструктуры в 
сфере молодежной политики.  

Совершенствование системы за-
конодательства в сфере государ-
ственной молодежной политики не 
останавливается. В декабре 2024 г. 
было анонсировано возможное появ-
ление новой редакции давно обсуж-
даемого проекта закона «О государ-
ственной политике в области патри-
отического воспитания в Российской 
Федерации». Такое решение было 
предложено на Всероссийском пат-
риотическом форуме, прошедшем в 
Москве. Для выработки эффектив-
ных предложений к проекту, их ши-
рокого обсуждения и применения на 
практике на базе Роспатриотцентра 
может быть создана единая эксперт-
ная платформа. Проект закона пла-
нировалось представить для обще-
ственного обсуждения уже в первом 
квартале 2025 г.  

При этом стоит отметить, что 
при отсутствии федерального зако-
на, регулирующего отношения в 
сфере патриотического воспитания, 
региональные власти могли прини-
мать законы субъектов в данном 
направлении. Например, в Алтай-
ском крае принят Закон Алтайского 
края от 05.05.2016 г. № 31-ЗС «О 
патриотическом воспитании в Ал-
тайском крае», в котором опреде-
лены основные понятия, цели, за-
дачи и направления деятельности в 
сфере патриотического воспитания, 
указаны полномочия органов вла-
сти и перечислены субъекты пат-
риотического воспитания [Закон 
Алтайского края … , 05.05.2016]. 
Однако закон достаточно типовой, 
он не раскрывает конкретных ме-
ханизмов и инструментов, содер-
жания стадий и уровней патриоти-
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ческого воспитания, порядок прове-
дения анализа и мониторинга его 
реализации. В регионах Сибирского 
федерального округа также есть по-
добные законы. Например, Закон 
Новосибирской области от 
01.07.2015 г. № 568-ОЗ «О патрио-
тическом воспитании в Новосибир-
ской области» [Закон Новосибир-
ской области … , 01.07.2015] и За-
кон Республики Алтай от 
07.07.2015 г. № 40-РЗ «О патриоти-
ческом воспитании в Республике 
Алтай» [Закон Республики Ал-
тай … , 07.07.2015]. 

Заключение 
Таким образом, проведенный 

анализ нормативно-правового регу-
лирования молодежной политики в 
России демонстрирует значительные 
изменения в подходах к этой сфере 
на протяжении последних трех деся-
тилетий. От первого Закона СССР, 
который, хотя и не стал полноценной 
институциональной основой для мо-
лодежной политики в условиях ново-
го государственного устройства, до 
принятия современных законов, бы-
ли сделаны важные шаги к система-
тизации и реорганизации для регу-
лирования молодежной политики в 
стране. Так, было введено и обнов-
лено несколько федеральных зако-
нов, например, Федеральный закон 
от 30.12.2020 г. № 489-ФЗ, который 
поспособствовал ее комплексному 
развитию. Определены государ-

ственные органы и сформированы 
молодежные общественные органи-
зации и институты, которые занима-
ются реализацией молодежной поли-
тики и координацией проектов, 
нацеленных на поддержку молоде-
жи. Приняты и осуществлены целе-
вые программы, направленные на 
решение конкретных проблем моло-
дежи, таких как трудоустройство, 
доступ к образованию, развитие фи-
зической культуры и спорта, что 
позволило более эффективно ис-
пользовать имеющиеся ресурсы для 
достижения государственных целей. 
Наконец, установлены взаимодей-
ствия между различными ведом-
ствами (образование, спорт, культу-
ра, социальная политика) для более 
комплексного подхода к решению 
задач, стоящих перед молодежью. 

Введенные законы закрепляют 
основные принципы и цели госу-
дарственной молодежной политики, 
подчеркивают важность участия 
молодежи в общественной жизни и 
защиту ее прав, однако остаются 
проблемы, связанные с декларатив-
ным характером многих региональ-
ных законов и недостаточной кон-
кретизацией механизмов их реали-
зации. Это создает необходимость в 
дальнейших усилиях для обеспече-
ния единства и согласованности в 
подходах к молодежной политике 
на всех уровнях власти. 
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Аннотация. В статье рассматривается процесс выработки политики советским 

руководством в связи с началом оккупации Японией Северо-Восточных провин-

ций Китая в 1931 г. Подчеркивается, что эти территории входили в сферу тради-

ционного российского влияния, там располагалась собственность СССР в виде 

построенной в начале ХХ в. Китайской Восточной железной дороги, разветвлен-

ной инфраструктуры железнодорожных станций, объектов социального назначе-

ния, на железной дороге работали тысячи советских граждан. Отмечается выжи-

дательная позиция в первые дни конфликта, которая нашла свое законченное вы-

ражение в директивной телеграмме И. В. Сталин из Сочи в Москву 23 сентября 

1931 г., исключавшей возможность как дипломатического, так и военного вмеша-

тельства СССР в японо-китайский конфликт, но оставлявшей возможность для 

шумной пропагандистской компании в советской печати и печати Коминтерна с 

осуждением японской агрессии против Китая. Рассматривается деятельность 

Народного комиссариата иностранных дел по выяснению причин конфликта, его 

масштабов и возможных последствий. Приводится информация о попытках 

Народного комиссариата иностранных дел предотвратить возможный сговор ок-

купационных японских властей с белогвардейскими организациями в целях 

предотвращения провокаций на Китайской Восточной железной дороге. Отмеча-

ется, что к декабрю 1931 г. руководство СССР окончательно убедилось, что 

агрессивное руководство японской армии не ограничится локальными агрессив-

ными действиями, что ее целью является весь Северо-Восток Китая.  
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Abstract. The article examines the process of policy-making by the Soviet leader-

ship in connection with Japan's occupation of the Northeastern provinces of China in 

1931. It is emphasized that these territories were part of the sphere of traditional Rus-

sian influence, where the property of the USSR was located in the form of a building 

built in the early twentieth century. The Chinese Eastern railway, the extensive infra-

structure of railway stations, social facilities, thousands of Soviet citizens worked on the 

railway. The author notes the wait-and-see attitude in the early days of the conflict, 

which found its final expression in I. V. Stalin’s directive telegram   from Sochi to 

Moscow on September 23, 1931, which excluded the possibility of both diplomatic and 

military intervention by the USSR in the Sino-Japanese conflict, but left the opportunity 

for a noisy propaganda campaign in the Soviet press and the press of the Comintern 

condemning the Japanese aggression against China. The article examines the activities 

of the People's commissariat of foreign affairs to clarify the causes of the conflict, its 

scale and possible consequences. Information is provided on the attempts of the People's 

commissariat of foreign affairs to prevent possible collusion between the occupying 

Japanese authorities and white guard organizations in order to prevent provocations on 

the ; China Eastern railway. It is noted that by December 1931, the leadership of the 

USSR was finally convinced that the fascist Japanese military would not limit itself to 

local aggressive actions, that its goal was the entire Northeast of China. 
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Введение 

18 сентября 1931 г. подразделе-

ния японской армии, возглавляе-

мые офицерами-фашистами, начали 

дерзкую военную операцию по за-

хвату Северо-Восточных провин-

ций Китая, что, по их мнению, 

должно было стать спасательным 

кругом для страны, находившейся в 

глубочайшем экономическом кри-

зисе. Поскольку глава Китайской 

Республики Чан Кайши отдал при-

каз войскам не оказывать японцам 

сопротивление, а руководитель 

Маньчжурии Чжан Сюэлян издал 

аналогичный приказ, то вся опера-

ция прошла без серьезных боевых 

столкновений. 1 марта 1932 г. на 

оккупированной Японией террито-

рии Китая было провозглашено но-

вое государство – Маньчжоу-Го 

(Маньчжурское государство) – 

фактически марионеточное 

прояпонское государственное обра-

зование со столицей в г. Чаньчуне. 

В отечественной историографии 

эти события рассматривались, как 

правило, в общих работах, посвя-

щенных истории внешней полити-

ки СССР на Дальнем Востоке, а 

также истории Китайской Восточ-

ной железной дороги (далее 

КВЖД), что и стало поводом для 

подготовки данного специального 

исследования. 

Результаты исследования 

Начало оккупации Японией Се-

веро-Востока Китая стало неожи-

данностью для правительств вели-

ких держав и для руководства Со-

ветского Союза тоже, занявших в 

целом «выжидательную» позицию. 

В зоне конфликта находилась соб-

ственность СССР в виде КВЖД и 

объектов инфраструктуры, там ра-

ботали тысячи советских граждан, 

поэтому советское руководство не 

могло не реагировать на прохо-

дившие на Северо-Востоке Китая 

события. Уже на следующий день, 

19 сентября 1931 г., заместитель 

наркома иностранных дел СССР 

Л. М. Карахан вызвал посла Япо-

нии К. Хирота для прояснения си-

туации в районе Мукдена (Шэнья-

на). Посол представил начало кон-

фликта таким образом, будто ки-

тайские солдаты пытались разру-

шить построенную японцами же-

лезную дорогу, но получили отпор 

со стороны армии Японии. «Инци-

дент», якобы, исчерпан, ничто не 

должно тревожить руководство 

СССР, «японское правительство 

примет все для скорейшей ликви-

дации инцидента» [Запись … 

19.09.1931, 2010, с. 30]. 

В тот же день Карахан встретил-

ся с Полномоченным представите-

лем Китайской Республики на пе-

реговорах в Москве Мо Дэгуем и 

задал ему вопрос о событиях в 

Маньчжурии. Мо Дэгуй высказал 

предположение, что ничего серьез-

ного не произошло, что это обыч-

ная реакция японцев, в данном слу-
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чае на убийство в августе в Мань-

чжурии японского разведчика ка-

питана Накамура. Мо Дэгуй под-

черкнул: «Китай не обладает воин-

ственным характером и не имеет в 

данный момент ни малейшего же-

лания вести войну с Японией. Япо-

ния – сильная и агрессивная импе-

риалистическая держава. Я глубоко 

уверен, что Китай совершенно не 

собирается с ней воевать» [Из запи-

си беседы … , 1968, с. 528]. 

20 сентября 1931 г. состоялось 

заседание Политбюро ЦК ВКП(б), 

на котором в числе прочих рассмат-

ривалась и ситуация в Китае. После 

обсуждения Политбюро приняло 

следующее постановление: «а) От-

ложить принятие решений о дипло-

матических шагах в связи с оккупа-

цией японскими войсками Южной 

Маньчжурии и Мукдена до получе-

ния дополнительной информации. 

Поручить т. Карахану срочно до-

биться дополнительных сведений и 

сообщить в Политбюро. б) Пору-

чить комиссии в составе тт. Моло-

това, Кагановича, Литвинова и Ка-

рахана предварительно просмотреть 

комментарии в печати в связи с 

этим вопросом» [Постановление … 

20.09.1931, 2010, с. 31]. 22 сентября 

Политбюро вновь возвращается к 

проблеме «инцидента», поручая 

наркому иностранных дел СССР 

М. М. Литвинову вызвать Хироту 

«для получения информации и разъ-

яснений о событиях в Маньчжурии 

и в частности о действиях, задева-

ющих и могущих задеть интересы 

КВЖД» [Постановление … 

22.09.1931, 2010, с. 31, 32]. 

Выполняя поручение Политбю-

ро, Литвинов в тот же день вызвал 

Хироту для получения информации 

о действительном положении дел в 

Маньчжурии и для представления 

необходимых разъяснений. Судя по 

записи беседы, Хирота, выполняя 

видимо поручение своего прави-

тельства, не очень убедительно пы-

тался представить дело таким обра-

зом, что он не имеет достоверной 

информации из Токио, так как теле-

граммы из Токио в Москву якобы 

идут несколько дней. Выразив 

недоумение по поводу медленного 

прохождения телеграмм, Литвинов 

резонно заметил, что Народный ко-

миссариат иностранных дел (далее 

НКИД) коммуницирует с посоль-

ством в Токио совершенно нормаль-

но, в подтверждение он представил 

телеграмму, датированную 22 сен-

тября. В заключение беседы Литви-

нов подчеркнул, что советское пра-

вительство рассчитывает на скорей-

шее получение разъяснений от япон-

ского правительства о событиях в 

Маньчжурии. Хирота, ссылаясь по-

прежнему на проблему с коммуни-

кацией, ответил, что на это уйдет не 

менее двух дней и что он немедленно 

сообщит, как только ответ из Токио 

будет получен [Запись … 22.09.1931, 

2010]. 

В контексте «выжидательной» 

позиции следует рассматривать и 

шифртелеграмму Карахана дипа-

генту НКИД СССР в Хабаровске 

И. И. Спильванеку от 22 сентября: 
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«Снеситесь с местными организа-

циями, чтобы не допустить никаких 

демонстраций или выступлений в 

связи с событиями в Маньчжурии. 

Комментарии газет должны рав-

няться по комментариям Известий 

и Правды» [Шифртелеграмма … 

22.09.1931, 2010, с. 31]. 

23 сентября на ситуацию в 

Маньчжурии отреагировал 

И. В. Сталин, находившийся на от-

дыхе в Сочи. В шифртелеграмме 

членам ЦК ВКП(б) Л. М. Каганови-

чу и В. М. Молотову Сталин отме-

тил вероятность предварительного 

сговора Японии с великими капита-

листическими державами и влия-

тельными милитаристскими груп-

пировками внутри самого Китая. 

Исходя из этого он сформулировал 

позицию СССР по отношению к 

японо-китайскому конфликту сле-

дующим образом: «Наше военное 

вмешательство, конечно, исключе-

но, дипломатическое же вмешатель-

ство сейчас нецелесообразно, так 

как оно может лишь объединить 

империалистов, тогда как нам вы-

годно, чтобы они рассорились… В 

печати надо вести себя так, чтобы 

не было никаких сомнений, что мы 

всей душой против интервенции. 

Пусть “Правда” ругает во всю япон-

ских оккупантов, Лигу Наций, как 

орудие войны, а не мира, пакт Кел-

лога, как орудие оправдания окку-

пации, Америку, как сторонницу 

дележа Китая. Пусть кричит “Прав-

да” во всю, что империалистические 

пацифисты Европы, Америки и 

Азии делят и порабощают Китай. 

“Известия” должны вести ту же ли-

нию, но в умеренном и архиосто-

рожном тоне. Умеренный тон для 

“Известий” абсолютно необходим. 

Следовало бы особо навострить ко-

минтерновскую печать и вообще 

Коминтерн. Этого будет пока доста-

точно» [Шифртелеграмма ... 

23.09.1931, 2010, с. 34, 35]. 

Телеграмма Сталина была рас-

смотрена на заседании Политбюро 

ЦК ВКП(б) 25 сентября с приняти-

ем следующего решения: «а) Дать 

печати указания в соответствии с 

указаниями тов. Сталина. б) Пору-

чить НКИД дать еще раз категори-

ческие указания дипломатическим 

представителям СССР в Китае, 

Японии, что они обязаны 1) акку-

ратно информировать Москву о 

происходящих событиях, 2) не 

предпринимать никаких шагов и не 

давать никаких разъяснений без 

указаний из Москвы» [Выписка … 

25.09.1931, 2010, с. 35]. 

23 сентября состоялась очеред-

ная встреча Карахана с Мо Дэгуем 

по его просьбе. Мо Дэгуй рассказал 

о положении дел в Маньчжурии, но 

как отметил Карахан, «значительно 

менее подробно, чем это нам из-

вестно из других источников». 

Мо Дэгуй подчеркнул, что Китай 

хочет найти мирное решение кон-

фликта в Маньчжурии, но если не 

удастся, Китай примет другие меры 

для защиты своих интересов. Далее 

он попытался узнать реакцию Со-

ветского Союза на возможные си-

ловые действия Китая, на что Кара-

хан резонно заметил, что советское 
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правительство, не имея дипломати-

ческих отношений с Китаем, не 

располагает достоверной информа-

цией о ситуации в Маньчжурии и 

не может пока определить свою 

позицию. Далее Карахан в порядке 

критики отметил, что на заседании 

Лиги Наций китайский представи-

тель не протестовал против интер-

венции и вел себя таким образом, 

как будто все в порядке [Запись … 

23.09.1931, 2010]. 

Выполняя обещание, данное 

Литвинову 22 сентября, Хирота 

25 сентября сообщил, что получил 

от своего правительства информа-

цию о положении дел в Маньчжу-

рии и прибыл к наркому для бесе-

ды. Из зачитанной им записки сле-

довало, что японские войска в ко-

личестве 14 400 человек, находив-

шиеся в Маньчжурии для охраны 

японской железной дороги, в соот-

ветствии с японо-китайским согла-

шением, на тот момент вернулись к 

местам своей дислокации, передис-

лоцировавшись, в том числе из Ги-

рина и, что слухи о посылке Япо-

нией войск в Харбин являются 

«вздорными», у руководства СССР 

«не должно быть поводов для бес-

покойства ввиду решения прави-

тельства не расширять действий» 

[Запись … 25.09.1931, 2010, с. 542]. 

Хирота не смог ответить на вопрос 

Литвинова о положении дел на ко-

нечной станции КВЖД – на стан-

ции Куаньчэнцзы, сославшись на 

отсутствие информации из Токио 

[Запись … 25.09.1931, 2010, с. 542]. 

На следующий день Хирота 

прибыл к Карахану для беседы, по-

водом для которой стала якобы, 

поступившая из Токио дополни-

тельная информация о ситуации в 

Куаньчэнцзы. Из полученной от 

посла информации следовало, что 

19 сентября там произошли воору-

женные столкновения японских и 

китайских охранных железнодо-

рожных войск, после чего китай-

ские войска были разоружены, а их 

казармы заняты японскими войска-

ми. Когда разрядилась обстановка, 

оружие и казармы китайским вой-

скам якобы вернули. Японские 

войска прибыли обратно к местам 

своей дислокации, оставив в г. Ку-

аньчэнцзы взвод солдат для охраны 

порядка, на железнодорожной 

станции Куаньчэнцзы японских 

солдат якобы нет. На вопрос Лит-

винова, что же должно быть пред-

метом урегулирования отношений 

с Китаем, Хирота ответил: «… во-

прос об убийстве Накамура, вопрос 

об убийстве корейцев китайцами и, 

наконец, вопрос разрушения ки-

тайцами ЮМЖД» (Южно-

Маньчжурская железная дорога – 

М. Н.) [Запись … 26.09.1931, 2010, 

с. 38–40]. 

26 сентября Мо Дэгуй обратился 

к Карахану с просьбой принять его 

«немедленно по неотложному де-

лу». Попросив рассматривать их 

беседу как частную, Мо Дэгуй в 

самом начале сформулировал при-

чины агрессивных действий Япо-

нии в Маньчжурии. На первое ме-

сто он поставил слабость Китая, 
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раздираемого гражданской войной, 

на второе – мировой экономиче-

ский кризис: все государства заня-

ты своими собственными пробле-

мами и они не могут помешать 

японской агрессии. В качестве тре-

тьей причины Мо Дэгуй назвал от-

ношения между Китаем и СССР: 

«Исторически два государства 

близки друг к другу, согласно ки-

тайской пословице, “как губы и зу-

бы”. За последнее время несчаст-

ные инциденты оказали неблаго-

приятное влияние на взаимные 

межгосударственные отношения 

между СССР и Китаем, и это было 

важным импульсом для Японии. 

Если бы в отношениях между 

СССР и Китаем существовали бы 

контакт и дружба, это, по меньшей 

мере, должно было бы уменьшить 

или уничтожить агрессию Японии» 

[Запись … 26.09.1931, 2010, с. 544]. 

В ответ Карахан подчеркнул, что 

он считает одной из величайших 

ошибок китайского правительства 

враждебную позицию и разрыв от-

ношений с Советским Союзом. Раз-

рывая деловые отношения с СССР, 

Китай рассчитывал найти дружбу с 

другими державами, но безуспешно, 

единственным и искренним другом 

китайского народа является только 

СССР, который всегда настаивал за 

дружественных отношениях с Кита-

ем [Запись … 26.09.1931, 2010, 

с. 545]. 

28 сентября Карахан направил 

докладную записку Кагановичу об 

ухудшении ситуации в районе 

КВЖД. Прежде всего, поверив, ви-

димо, в искренность заявлений Хи-

роты об окончании инцидента. Ка-

рахан заявил, что вероятность про-

движения японских войск на 

КВЖД уменьшилась. В то же вре-

мя, по его мнению, японцы поста-

раются укрепить свои позиции в 

районе КВЖД через эмигрантов-

белогвардейцев, организуя с их по-

мощью провокационные действия 

против КВЖД и советских учре-

ждений в Маньчжурии, захватывая 

отдельные районы на КВЖД и тем 

самым провоцируя силовое вмеша-

тельство СССР. «Мне кажется, – 

подчеркивал Карахан, – нам следо-

вало бы в связи с активизацией де-

ятельности белогвардейцев и несо-

мненными планами японцев, ис-

пользовать их против нас, пред-

принять некоторые контрмеры» 

[Докладная … 28.09.1931, 2010, 

с. 41]. Он предложил организовать 

в прессе компанию по разоблаче-

нию японских планов, договорить-

ся с китайскими властями, чтобы 

они предприняли меры по аресту 

руководителей белогвардейского 

движения и, наконец, «сделать 

представление яппра о поддержке, 

оказываемой японцами белым». 

Свою докладную записку Карахан 

завершил просьбой немедленно 

обсудить этот вопрос на Политбю-

ро ЦК ВКП(б) [Докладная … 

28.09.1931, 2010, с. 41]. 30 сентября 

Политбюро заслушало информа-

цию Кагановича и приняло следу-

ющее постановление: «Поручить 

т. Кагановичу переговорить с Лит-

виновым о приеме им японского 
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посла Хироты» [Постановление … 

30.09.1931, 2010, с. 42]. 

В соответствии с поручением 

Политбюро Литвинов 2 октября 

вызвал Хироту для беседы, в ходе 

которой нарком поднял проблему 

активизации белогвардейских ор-

ганизаций в зонах появления япон-

ских войск в Маньчжурии: «… бе-

лые получают поддержку от япон-

ского командования, а по некото-

рым сведениям даже получали 

оружие, отнятое японцами у китай-

ских войск. Возможно, что это де-

лается японским командованием 

без ведома японского правитель-

ства, тем более у меня есть основа-

ния обратить на это самое серьез-

ное внимание японского прави-

тельства через его посла. Я вообще 

думаю, что мы ничем не можем так 

доказать свое стремление к сохра-

нению хороших отношений с Япо-

нией, как своевременным откро-

венным указанием на моменты, 

беспокоящие и тревожащие нас в 

связи с маньчжурскими событиями. 

Я надеюсь, что японское прави-

тельство разделяет эту точку зре-

ния и даст нам такой же откровен-

ный ответ…» [Запись … 

02.10.1931, 2010, с. 560]. 

Отвечая на поднятые Литвино-

вым вопросы, Хирота заявил, что 

никаких сведений о белогвардейцах 

у него нет, и он немедленно сооб-

щит об этом своему правительству. 

Далее Хирота отметил, что с начала 

маньчжурских событий прошло 

всего 10 дней и японское прави-

тельство желало бы скорейшего 

восстановления в Маньчжурии 

нормальной жизни. К сожалению, 

разбежавшиеся части китайских 

войск создают проблемы, нападая на 

японцев и корейцев. «Следует же-

лать, – подчеркнул Хирота, – чтобы 

как можно скорее появилась твердая 

власть для водворения порядка». В 

то же время заявил Хирота, японское 

правительство предоставило четкие 

инструкции военному командованию 

не вмешиваться во внутренние дела 

Китая [Запись … 02.10.1931, 2010, 

с. 560, 561]. 

На 1 октября 1931 г. позиция 

СССР в отношении японо-

китайского инцидента не измени-

лась, об этом Карахан сообщил в 

письме временному поверенному в 

делах СССР в Японии Б. Н. Мель-

никову, эта позиция сводилась 

«к избеганию всего того, что могло 

бы нас втянуть в конфликт или что 

могло бы вывести нас из положения 

внимательного наблюдателя, огра-

ничивающегося защитой своих ин-

тересов» [Письмо … 01.10.1931, 

2010, с. 43]. Карахан известил 

Мельникова о попытках Мо Дэгуя 

выяснить информацию относитель-

но восстановления советско-

китайских дипломатических отно-

шений, подчеркнув, что СССР не 

будет показывать свою заинтересо-

ванность в этом вопросе, ожидая 

официального предложения Китая 

[Письмо … 01.10.1931, 2010, с. 43]. 

Карахан обратил внимание Мельни-

кова на тот факт, что в Японии во-

енное руководство явно доминирует 

над руководством МИДа, что оно 
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способно на организацию любых 

провокаций в Маньчжурии, в том 

числе с использованием такого ре-

сурса, как белогвардейцы [Пись-

мо … 01.10.1931, 2010, с. 43]. 

5 октября в докладной записке 

на имя Кагановича Карахан вновь 

продемонстрировал ошибочность 

своего прогноза в отношении даль-

нейших планов агрессивного руко-

водства японской армии на тот мо-

мент. Предлагая дать опровержение 

через ТАСС о якобы имевшей ме-

сто концентрации частей Красной 

армии на границе с Маньчжурией, 

Карахан аргументировал необхо-

димость такого опровержения тем 

обстоятельством, что «вопрос о 

расширении района японской окку-

пации в значительной мере отпал» 

[Докладная … 05.10.1931, 2010, с. 

44]. Предложение Карахана было 

вынесено на заседание Политбюро. 

В тот же день, 5 октября, Политбю-

ро приняло следующее постанов-

ление: «Предложить ТАССу по со-

гласованию с т. Литвиновым дать 

для заграницы опровержение слу-

хов о переходе частями Красной 

армии границ Маньчжурии» [По-

становление … 05.10.1931, 2010, 

с. 45]. На следующий день, 6 ок-

тября, Карахан послал Кагановичу 

«Проект тассовского опроверже-

ния», который гласил: «ТАСС 

уполномочен опровергнуть упорно 

распространяемые некоторыми за-

граничными газетами и агенствами, 

в частности, японским агентством 

“Демпо Цусин” сведения о концен-

трации и передвижении советских 

войск на китайской границе. В ав-

торитетных московских кругах 

считают, что систематическое и 

упорное распространение этих за-

ведомо лживых сведений имеет 

целью создать ложное представле-

ние о событиях, происходящих и 

подготовляемых в Маньчжурии» 

[Записка … 06.10.1931, 2010, с. 45]. 

В рамках «выжидательной» по-

зиции руководства СССР в отно-

шении японо-китайского конфлик-

та следует рассматривать и реше-

ние Политбюро ЦК ВКП(б) от 

10 октября 1931 г. о запрете совет-

ско-китайских переговоров в 

Москве, которые проходили в фор-

мате конференции [Постановле-

ние … 10.10.1931, 2010, с. 46]. 

Кроме того, китайская сторона 

начала предпринимать осторожные 

попытки по втягиванию СССР в 

военный конфликт с Японией, что-

бы укрепить внешнеполитическое 

положение Китая. Это выяснилось 

в ходе двух бесед Мо Дэгуя с Кара-

ханом 17 и 25 октября [Запись … 

17.10.1931, 2010, с. 47; Запись … 

25.10.1931, 2010, с. 50]. 

Обе беседы с Мо Дэгуем стали 

основанием для подготовки Кара-

ханом докладной записки на имя 

Сталина. По его мнению, китайская 

сторона поставила двойную задачу: 

«1) прощупать нас, не значит ли 

наше молчание сговор с японцами 

и 2) попытаться вовлечь нас в игру. 

Мо ограничился не только намеком 

на желательность нашего выступ-

ления, но и прямо приглашал нас 

выступить… Китайцы будут не 
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только пытаться нас вовлекать в 

игру, но постараются создать впе-

чатление и у Японии и у держав, во 

главе с Америкой, что у нас что-то 

с ними наклевывается. В отноше-

нии Японии такая политика будет 

ставить своей целью обострить 

наши отношения с японцами… За 

последнее время китайская и япон-

ская пресса помещает сведения о 

том, что мы, якобы, снабжаем и 

поддерживаем китайцев против 

японских ставленников… Китайцы, 

распространяя эту информацию, 

ставят задачу: обострить наши от-

ношения с японцами. Японской 

военщине этого рода информация 

нужна, чтобы давить на свое прави-

тельство и добиваться дальнейшего 

продвижения на Север. Нам из-

вестно, что японский консул в Хар-

бине распространяет и информиру-

ет свое правительство о том, что у 

нас сговор с китайцами, что мы 

снабжаем их оружием, инструкто-

рами и т.п. Мне кажется, мы долж-

ны опровергать все такого рода 

сведения, чтобы максимально за-

труднить и китайцам и японцам их 

вредную для нас игру» [Доклад-

ная … 26.10.1931, 2010, с. 51]. 

Провокационная деятельность 

китайской стороны, пытавшейся 

представить СССР участником 

японо-китайского конфликта на 

китайской стороне, стала основани-

ем для заявления правительства 

Японии правительству СССР, ко-

торое Хирота передал Карахану 

28 октября: «Со времени возникно-

вения японо-китайского инцидента 

между нами не было никаких собы-

тий, которые отразились бы на 

наших отношениях, что можно 

считать большим счастьем. Только 

за последнее время в Маньчжурии 

разные слухи, которые касаются 

взаимоотношений различных гене-

ралов и генеральских групп… В 

армии генерала Ма имеются совет-

ские инструктора. Генерал Ма го-

ворил, что имеется соглашение, по 

которому он получает из Советско-

го Союза военные аэропланы, зе-

нитные орудия и летчиков… Ки-

тайские войска Хэйлунцзянской 

провинции… получают орудия из 

Советского Союза… отправлено 

12 зенитных орудий, 4 полевых 

пушки и другие орудия, снаряды и 

военные материалы… По заявле-

нию генерала Ма в Советском Со-

юзе около станции Даурия концен-

трируются советские войска в ко-

личестве 20-30 тысяч человек… 

Таким образом, много слухов и 

сведений, которые волнуют обще-

ственное мнение Японии и военные 

власти, которые находятся в Мань-

чжурии» [Запись … 28.10.1931, 

2010, с. 53, 54]. В ходе дальнейшей 

беседы Хирота подчеркнул, что, 

поскольку вышеназванная инфор-

мация дошла до правительства 

Японии, «оно сочло за лучшее не 

скрывать ничего и обратить внима-

ние советского правительства, что-

бы успокоить таким образом умы 

наших резидентов, которые страш-

но волнуются на местах» [За-

пись … 28.10.1931, 2010, с. 54]. 

Демарш японского правитель-
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ства стал основанием для публика-

ции в «Известиях» 30 октября ре-

акции советского правительства, 

известного как «Заявление т. Кара-

хана», в котором Карахан подчерк-

нул, что в Маньчжурии нет совет-

ских войск и что китайские войска 

никогда не получали никакого со-

ветского оружия, а Советский Союз 

всегда придерживался и придержи-

вается политики строго невмеша-

тельства в японо-китайский кон-

фликт [Заявление т. Карахана … , 

2010, с. 627]. Ситуация с заявлени-

ями японского и советского прави-

тельств стала основанием для при-

нятия решения Политбюро от 1 но-

ября: «Признать необходимым дать 

сперва в Известиях, а потом в 

Правде статьи с критикой буржуаз-

ной печати, в связи с ответом Кара-

хана на заявление Хироты. Пору-

чить проконтролировать статьи тт. 

Молотову, Сталину и Крестинско-

му» [Постановление … 01.11.1931, 

2010, с. 55]. 

Во время очередной беседы Кара-

хана и Хироты последний сообщил, 

что японское правительство удовле-

творено заявлением советского пра-

вительства. Отметив, что в этом не 

могло быть сомнений, Карахан в 

то же время обратил внимание посла 

на ведущуюся японскими СМИ ин-

формационную войну против СССР 

и призвал японское правительство 

принять соответствующие меры. Ка-

рахан получил ответ, что информа-

ционные агентства, связанные с оп-

позиционными партиями, могут 

нарочно распространять различную 

информацию, чтобы затруднить по-

ложение правительства и действую-

щая власть ничего с этим сделать не 

может. Карахан призвал японское 

правительство сделать публичное 

разъяснение и заявление, которое 

положило бы конец распростране-

нию этой пагубной для японо-

советских отношений информации 

[Запись … 07.11.1931, 2010]. 

Продолжая политическую ли-

нию на невмешательство в японо-

китайский конфликт, Политбюро 

ЦК ВКП(б) приняло 11 и 13 ноября 

соответствующие решения: «При-

нять предложение тт. Сталина и 

Молотова о посылке следующей 

директивы работникам КВЖД: 

А) ни в коем случае не соглашаться 

на использование частей охраны 

КВЖД для военных операций в по-

лосе КВЖД, о чем наш консул 

должен заявить китайским властям. 

Б) Ни в коем случае не соглашаться 

на перевозку китайских или япон-

ских войск по КВЖД. В) Не допус-

кать использования китайскими и 

японскими властями линии КВЖД, 

станций и железнодорожных по-

строек для установки военных по-

зиций. Открыто протестовать про-

тив попыток одной или другой во-

юющей стороны нарушить режим 

нейтралитета на КВЖД, сообщая 

каждый раз о таких попытках в 

Москву. Д) Не допускать забастов-

ки на дороге или попыток порчи 

путей и подвижного состава… 

13/11… Предложить тт. Литвинову, 

Карахану и Крестинскому еже-

дневно представлять в ПБ проект 
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ответа на ложную информацию и 

провокационные сообщения япон-

цев, в изобилии распространяемые 

в органах печати» [Решение… 11 и 

13.11.1931, с. 56].  Решение Полит-

бюро от 11 ноября НКИД разослал 

советским консульским работникам 

в Северо-Восточном Китае [Шиф-

ртелеграмма… 22.11.1931, с. 57]. 

К концу декабря 1931 г. воз-

можные иллюзии в отношении 

планов агрессивного руководства 

японской армии в Маньчжурии у 

советского руководства оконча-

тельно развеялись. В письме пол-

номоченному представителю СССР 

в Японии А. А. Трояновскому от 

29 декабря Карахан подчеркнул, 

что «маньчжурская интервенция 

спустила с цепи самые агрессивные 

элементы японской военщины и 

усилила позиции тех кругов, кото-

рые требуют политики “сильной 

руки” в отношении нас. Мы распо-

лагаем достаточно проверенными и 

заслуживающими доверия сведени-

ями, что к этим кругам принадле-

жит и Хирота, который в перегово-

рах с нами стремится, по-моему, не 

столько к соглашению по спорным 

вопросам, сколько к доказательству 

необходимости сильнейшего 

нажима на нас» [Письмо … 

29.12.1931, 2010, с. 60]. 

Заключение 

Как видно из приведенных в 

статье документов Политбюро ЦК 

ВКП(б) и НКИД, реакция руковод-

ства СССР на японо-китайский 

конфликт 1931 г. была не только 

выжидательной, но и более чем 

сдержанной, это объяснялось отно-

сительной военной слабостью 

СССР. Шла первая пятилетка, в 

ходе которой создавалась необхо-

димая база для развития современ-

ного по тому времени военно-

промышленного комплекса. Япо-

ния представляла собой серьезного 

противника, имея оснащенную со-

временным оружием армию и 

сильный военно-морской флот. 

Вряд ли можно обвинить руковод-

ство СССР в нерешительности, 

так как всего два года назад, в 

1929 г., Советский Союз без коле-

баний направил свои войска в 

Маньчжурию, чтобы остановить 

китайских руководителей, имевших 

слабую армию, но пытавшихся от-

нять у Советского Союза КВЖД. 

СССР пытался дипломатическими 

методами защитить свои экономи-

ческие и политические позиции в 

Маньчжурии, пошел на многие 

уступки японской стороне, пока не 

пришло окончательное осознание, 

что из Маньчжурии придется уйти, 

а КВЖД продать за бесценок. 
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Аннотация. Начало 1990-х гг. ознаменовал тяжелейший кризис во внутренней 

политики России. Он коснулся всех сторон жизни страны: политики, экономики, 

социальной сферы. В попытках преодоления данной ситуации руководство стра-

ны предприняло ряд шагов, которые должны были стабилизировать положение, 

однако они не давали ощутимого эффекта. Ориентация на западную модель демо-

кратии не принесла России быстрых дивидендов, как на это надеялись Б. Н. Ель-

цин и его команда. Напротив, кризисные процессы усугублялись. Это касалась 

как политики, так и экономики страны.  

Статья посвящена анализу доклада М. Макфола, который был написан в слож-

ное для России время внутренних противоречий и выбора пути своего развития. 

Процесс формирования демонтажа советских властных институтов был завершен, 

а новые еще только формировались. 

Целью статьи является показать, как непосредственный участник событий и, 

как он сам себя называл, «борец за демократию», оценивает российское полити-

ческое пространство в период между первым годом работы Государственной ду-

мы и не такими уж далекими президентскими выборами 1996 г. В целом, по мне-

нию Макфола, полноценного «демократического» курса во внутренней политике 

страны в первой половине 1990-х гг. не получилось. Это при том, что сам он ак-

тивно способствовал не только транзиту западных институтов, но и участвовал в 

«демонтаже» советской системы. 
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Abstract. The beginning of the 1990 marked the worst crisis in Russia's domestic 

politics. It touched all aspects of the country's life: politics, economy, social sphere. In 

the attempt to overcome this situation, the country's leadership took a number of steps 

that were supposed to stabilize the situation, but they did not give a tangible effect. Ori-

entation to the Western model of democracy did not bring Russia quick dividends, as 

B. N. Yeltsin and his team hoped. On the contrary, crisis processes worsened. This con-

cerned both politics and the country's economy. 

The article is devoted to the analysis of the report of M. McFaul, which was written 

in a difficult time for Russia of internal contradictions and choosing the path of its de-

velopment. The process of forming the dismantling of Soviet power institutions was 

completed, and new ones were still being formed. 

The purpose of the article is to show how a direct participant in events and, as he 

called himself, a “fighter for democracy” assesses the Russian political space between 

the first year of the State Duma and the not-so-distant presidential elections in 1996. In 

general, according to McFaul, a full-fledged “democratic” course in the country's do-

mestic politics in the first half of the 1990-s failed. This despite the fact that he himself 

actively contributed not only to the transit of Western institutions, but also actively par-

ticipated in the “dismantling” of the Soviet system. 
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cratic process 
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Введение 

После распада СССР властные 

структуры в лице Советов народ-

ных депутатов сохраняли свои по-

зиции и легитимность, что совер-

шенно не вписывалось в планы но-

вого российского руководства. 

Напряженная борьба за власть, в 

которой участвовал весь спектр по-

литических сил, происходила в об-

становке крайней экономической и 

социальной нестабильности, что 

усугубляло ситуацию. В 1993 г., 

когда Советы народных депутатов 

были ликвидированы, начался про-

цесс построения новой властной 

вертикали. В нем участвовали раз-

личные политические силы, в том 

числе и демократические. Но ре-

альные властные отношения были 

https://orcid.org/0009-0007-1878-069X
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очень далеки от заявленных про-

цессов демократизации общества 

[Жуков, 1995; Гайдар, 1997; Со-

временная политическая … , 1999; 

Москва. Осень-1993 … , 1995; Зи-

новьев, 1996; Медведев, 1998; Со-

грин, 1994]. Недаром многие пред-

ставители демократического дви-

жения впоследствии говорили о 

том, что наивысшей своей точки 

демократизация достигла в 1989 г., 

когда состоялись первые демокра-

тические выборы в СССР [Медве-

дев, 1997]. 

В тот чрезвычайно сложный для 

страны момент глубинных перемен 

Б. Н. Ельцин и демократы «нашли 

друг друга» внутри страны [Ше-

баршин, 1994; Ельцин, 1994; Кер-

жаков, 2021].  

По мнению Д. Фурмана, с само-

го начала падения коммунизма ва-

риант реальной демократической 

системы, фактически, не мог быть 

осуществлен [Фурман, 2010; Гово-

рухин, 1993; Солженицын, 1998; 

Фроянов, 1999]. 

Какую же роль в этом сценарии 

сыграл М. Макфол? «Враги всегда 

говорят правду, друзья – никогда» – 

это высказывание принадлежит 

Марку Туллию Цицерону и в пол-

ной мере отражает причину, по ко-

торой автор статьи решил изучить 

документ, написанный человеком, в 

то время работавшим в Центре Кар-

неги, и четко позиционировавшим 

себя как «друг России». При этом он 

известен во всем мире как специа-

лист по многочисленным «цвет-

ным» революциям, которые искус-

ственно были устроены США в раз-

ных странах. 

По окончании Стэнфордского 

университета Макфол получил уни-

кальную стипендию от фонда Родса 

и успешно защитил диссертацию в 

Оксфордском университете на тему 

«Южноафриканское движение за 

освобождение и вмешательство ве-

ликих держав: к вопросу о теории 

революции в международном кон-

тексте». Затем он пришел работать в 

Центр Карнеги, где начал реализо-

вывать свои теоретические идеи. 

«Некая диссидентка познакомила 

его с несколькими антикоммуниста-

ми-революционерами, которые, 

честно говоря, казались в то время 

изрядно помешанными», – вспоми-

нает Макфол [Майкл Макфол]. Это 

были члены группы «Демократиче-

ская Россия» – Аркадий Мурашев, 

Евгений Савостьянов, Миха-

ил Шнейдер, Виктор Дмитриев, а 

также Гавриил Попов. По признанию 

Макфола, он помог установить связь 

с западными агентствами и фондами, 

что стало важным шагом в поддерж-

ке «Демократической России» и 

внедрении радикальных реформ. Пе-

реворот 19 августа 1991 г. привел к 

власти «людей с нестабильным 

умом»: «Многие из моих друзей, по-

сле распада СССР, занимают высо-

кие должности, и это как бы “затяну-

ло” меня в Россию на целое десяти-

летие. С тех пор мои связи продол-

жали сохраняться» [Майкл Макфол]. 

Почему чрезвычайно важно 

знать его мнение по поводу происхо-

дивших процессов? Несмотря на 
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свою ярко антикоммунистическую 

позицию и положительную оценку 

распада СССР, статья Макфола 

написана очень критически и откро-

венно по отношению к происходив-

шим событиям. Его эссе (как он сам 

назвал свою работу) интересно в 

первую очередь тем, что показывает 

реальную ситуацию с демократиче-

скими процессами в России.  

Документ публикуется с сохране-

нием стилистических особенностей и 

незначительными сокращениями, 

которые не влияют на смысл. Явные 

опечатки и ошибки исправлены и не 

оговариваются. Несмотря на то, что 

ссылки эту работу Макфола есть в 

работах исследователей (Е. В. Буя-

нов [Буянов, 2003], «Мир после вой-

ны» [Общество и власть ... , 2018, 

с. 742], С. С. Каптерев [Каптерев]), и 

указания на то что английский текст 

находится в фонде Д. Корнеги, в рус-

скоязычном историческом поле до-

кумент с комментариями и стили-

стическими сокращениями публику-

ется впервые. 

База исследования 

Статья Макфола «Российская по-

литика: затишье перед бурей?» была 

обнаружена автором в коллекции 

документов общественно-

политических организаций демокра-

тической ориентации, фонд Р-1248 

Хабаровского государственного ар-

хива. Фонд представляет собой ин-

тереснейший источник по истории 

общественного движения как непо-

средственно края, так и всего Даль-

него Востока. В нем представлены 

уникальные документы по развитию 

стратегии, тактики и идеологии де-

мократов позднесоветского времени 

1990-х гг., и непосредственно тран-

зит западных институтов, руковод-

ство которым осуществляли зару-

бежные эксперты в основном из 

США. Помимо этого, документы 

фонда раскрывают напряженную 

борьбу в самом демократическом 

движении.  

 

Доклад Майкл Макфола 

«Российская политика: затишье 

перед бурей?» Октябрь 1994 г. 

Президентский указ 1400, обна-

родованный 23 сентября 1993 г., 

фундаментально изменил направ-

ление российских политических 

перемен. Изнурительная двухлет-

няя поляризация между правитель-

ством президента и парламентом 

вылилась в настоящий коллапс рос-

сийского государства. Как объяс-

нил Ельцин при провозглашении 

своего указа, все политические ин-

ституты и сами политики были во-

влечены в бесполезную и бессмыс-

ленную борьбу, направленную на 

разрушение [Макфол]. Прямым ре-

зультатом этого стала потеря авто-

ритета государственной власти в 

целом.  

В попытке найти выход из этого 

тупика, ельцинский указ распускал 

Съезд Народных депутатов, состо-

явший более чем из 1 000 человек, 

и Верховный Совет, одновременно 

объявляя референдум по новой 

Конституции и выборы в двухпа-

латный парламент в декабре. Но 

указ 1 400 не получилось реализо-



Социально-политические исследования – 2025 – № 3 (28) 

Политическое пространство России (1993-1994 гг.) в докладе Майкла Макфола 97 

вать без жертв. Большинство чле-

нов Съезда Народных депутатов 

выразили сожаление в связи с ука-

зом, но подчинились ему, в то вре-

мя как небольшая решительная 

группа депутатов под руководством 

Спикера Съезда Руслана Хазбула-

това и российского вице-премьера 

Александра Руцкого объединили 

свои силы с воинственными фа-

шистскими и коммунистическими 

группами, выражая открытое непо-

виновение президентской инициа-

тиве занятием «Белого Дома», 

то есть здания, занимавшегося съез-

дом. Противостояние завершилось 

3 и 4 октября, когда преданные Ель-

цину вооруженные силы сначала 

пресекли атаку парламентских сил 

на национальный телевизионный 

центр и московскую мэрию, а затем 

контратаковали, разбомбив «Белый 

Дом». Российская мирная револю-

ция перестала быть мирной [ГАХК. 

Ф. Р-1248. Оп.2.Д.21. ЛЛ. 1-2].  

Декабрьский сюрприз 

Так называемые октябрьские со-

бытия придали неблагоприятный 

контекст первым российским пост-

коммунистическим выборам. Изби-

рателям предлагалось идти к урнам 

спустя всего два с половиной месяца 

после того, как одна из ветвей власти 

насильственно ликвидировала дру-

гую. В целом, двухлетний интервал 

между падением коммунизма в авгу-

сте 1991 и первыми общенациональ-

ными выборами ухудшил условия 

для демократических начинаний в 

России. Не использовав возможность 

соревнования на выборах в эйфори-

ческий момент после коллапса ком-

мунизма, почти все российские ре-

формистские партии, основанные в 

1990–1991 гг., ослабли или исчезли к 

осени 1993 г. Без выборов и мест в 

парламенте российские политиче-

ские партии просто не имели смыс-

ла к существованию. В процессе 

поляризационного кризиса, вклю-

чавшего, как наиболее заметный 

компонент вызов, брошенный са-

мому ельцинскому президентству, и 

последовавший референдум в апре-

ле 1993 г., Демократическая Рос-

сия – «зонтичная» организация, 

объединявшая десятки антикомму-

нистических движений и партий, 

находившихся на острие борьбы с 

коммунизмом в 1990 г.  и 1991 г. – 

мобилизовалась вновь для того, 

чтобы играть одну из важнейших 

ролей в консолидации реформист-

ских сил. Однако, когда она не была 

вовлечена в эту борьбу, Демроссия 

предприняла довольно мало кон-

структивных шагов в направлении 

превращения в посткоммунистиче-

скую политическую партию. 

Негативные события в период 

между попыткой переворота в авгу-

сте 1991 г., ускорившей конец со-

ветской эры, и декабрем 1993 г., 

включая двукратную ежемесячную 

инфляцию и катастрофическое со-

кращение производства, повлияли 

на сохранение таких советских по-

литических групп, как Коммунисти-

ческая и Аграрная партии. Кроме 

того, распад Советской империи в 

сочетании с экономическими беда-

ми послужил стимулом к развитию 



Социально-политические исследования – 2025 – № 3 (28) 

С. Г. Коваленко 98 

крайне националистических партий 

и движений. При таких обстоятель-

ствах (и также учитывая то, что вы-

боры проводились зимой, а не вес-

ной, что раньше было традиционно) 

трудно вообще было представить 

себе более неудачное время для 

первых посткоммунистических вы-

боров. 

Несмотря на все это, большин-

ство данных из опросов и полити-

ческие аналитики предсказывали, 

что российские прореформистские 

силы получат самую большую до-

лю голосов. Ведь все-таки за не-

сколько месяцев до этого россий-

ские избиратели оказали значи-

тельную поддержку Ельцину и его 

политике экономической реформы 

на апрельском референдуме. Выбор 

России, предвыборный блок либе-

ральных реформ, возглавлявшийся 

Егором Гайдаром, ожидал получить 

между 30 и 40 % голосов по пар-

тийным спискам. Опросы, прове-

денные в октябре и начале ноября, 

предсказывали 20 % голосов по 

партийным спискам блоку Яблоко 

Григория Явлинского. Даже при 

самом худшем сценарии рефор-

мистские избирательные блоки бы-

ли уверены в получении значитель-

ного большинства в Думе, новой 

нижней палате. 

Они ошибались. Ко всеобщему 

удивлению ультранационалистиче-

ская Либерально-Демократическая 

партия Владимира Жириновского 

получила 23 % при голосовании по 

партийным спискам, а выбор Рос-

сии только 16 %. Вместе антире-

формистские партии получили 

43 % в сравнении с 34 % за проре-

формистские партии (табл. 1). 

Таблица 1. 

Результаты выборов в декабре 1993 г.  

[ГАХК. Ф. Р-1248. Оп.2. Д.21.  ЛЛ. 2-4] 

Избирательные блоки 
Процент голосов, полученных  

по партийным спискам 

Аграрная партия России 8,0 

Яблоко (Явлинский-Болдырев-Лукин) 7,9 

Будущее России – Новые Имена 1,3 

Выбор России 15,5 

Демократическая партия России 1,9 

Достоинство и милосердие  5,5 

Коммунистическая партия Российской 

Федерации 
12,4 

Конструктивное экологическое движе-

ние 
0,8 

Либерально-Демократическая партия 

России 
22,9 

Партия Российского единства и Согла-

сия 
6,7 
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Избирательные блоки 
Процент голосов, полученных  

по партийным спискам 

Женщины России 8,1 

Российское Движение демократических 

Реформ 
4,1 

Гражданский союз  1,9 

 
Приглашение на поражение 

Вне всякого сомнения, причину 

этого поражения следует искать в 

экономике и «октябрьских событи-

ях». В период осуществления ради-

кальной экономической реформы 

происходили беспорядки, недо-

вольства, обозначилась неопреде-

ленность будущего – весь необхо-

димый набор для голосования в 

пользу оппозиции. Судя по резуль-

татам последних выборов в Поль-

ше, Литве и даже апрельского ре-

ферендума в самой России, никого 

не должен шокировать тот факт, 

что значительная часть избирателей 

проголосовала против тех, кто ас-

социировался с рыночными рефор-

мами. 

Более того, использование воен-

ной силы одной стороной против 

другой должно было вызвать еще 

большую апатию по отношению к 

«демократам» и «демократическо-

му курсу». Апатия отразилась на 

низком проценте участия в голосо-

вании: несмотря на то, что это были 

первые действительно многопар-

тийные выборы за более чем 70 лет, 

явка на выборы едва достиг 50 %. 

Опросы показывают, что большин-

ство неголосовавших поддержали 

бы, в случае голосования, рефор-

мистские партии. Антипатия, как 

свидетельство событий Октября, 

хотя измерить ее гораздо труднее, 

несомненно способствовала успеху 

тех политических групп, которые 

не были связаны ни с одним из 

противостоявших друг другу лаге-

рей: разочарованные реформисты 

голосовали за Явлинского, а новые 

анти-реформаторы оказали под-

держку Жириновскому. 

Данных факторов, однако, недо-

статочно для объяснения результа-

тов выборов. Опросы общественно-

го мнения, хотя в России к ним и 

относятся с подозрением, показыва-

ли примерно 30 %-ю поддержку 

Выбору России, в то время как 

только 2 % опрошенных собирались 

голосовать за Либерально-Демо-

кратическую партию Жириновско-

го. Более непосредственные факто-

ры – факторы, имевшие мало отно-

шения к шоковой терапии или ок-

тябрьским событиям – также оказа-

ли влияние на эти, столь отличные 

от ожидаемых результаты. 

Во-первых, смешанная выборная 

система принесла преимущество 

ЛДПР (57 мест в Думе). Однако на 

выборах в одномандатных округах в 

парламент прошли только пять кан-

дидатов этой партии, и ни один из 

них не был избран в Совет Федера-

ции. Таким образом, при чисто ма-

жоритарной системе ЛДПР провела 

бы лишь менее десяти кандидатов. 
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Во-вторых, ЛДПР провела 

наиболее эффективную избира-

тельную кампанию. Жириновский 

использовал свое время очень эф-

фективно. В своих блестящих, про-

фессионально сделанных реклам-

ных выступлениях, говоря простым 

языком и короткими предложения-

ми, он обращался к тем вопросам, 

которые действительно беспокоили 

избирателей: строительство жилья 

для военных, «нечестные цены на 

базаре», необходимость большего 

числа милиционеров для городов, 

охваченных преступностью.  

Переходя от успехов Жиринов-

ского к поражениям реформистских 

сил, следует заметить, что значи-

тельную роль тут сыграл раскол 

среди «демократов». 

В парламенте демократы бы по-

лучили еще 10 или 11 мест, если бы 

Российское движение демократиче-

ских реформ (РДДР) и те 4 %, ко-

торые были поданы за эту партию, 

присоединились бы к голосам, по-

данным за одну из тех прорефор-

мистских партий, которые пере-

шагнули 6 %-й порог. Факт раскола 

прореформистских партий отразил-

ся на проведении ими своих кампа-

ний. Гайдар и Явлинский потрати-

ли большую часть своих кампаний 

на ссоры друг с другом вместо то-

го, чтобы критиковать таких оппо-

нентов, как Жириновский. 

Но, наверное, самым значитель-

ным фактором, повлиявшим на ре-

зультаты выборов, было то, что в 

них не участвовал Ельцин. В то 

время как члены его правительства 

разделились между несколькими 

блоками, президент не только не 

принял сторону одного из блоков, 

но и воздержался от каких-либо 

выступлений о выборах. Един-

ственное его заявление о выборах 

во время кампании было  

10-минутным телевизионным об-

ращением, в котором он убеждал 

избирателей проголосовать за его 

проект конституции. Неучастие 

Ельцина оставило Выбор России 

без сильной харизматической фи-

гуры, которая бы выступила в его 

поддержку. На предыдущих выбо-

рах сторонники Ельцина принад-

лежали к двум разным лагерям: 

прозападные либеральные рефор-

маторы из главных столичных рай-

онов, таких как Москва, Санкт-

Петербург и Екатеринбург (быв-

ший Свердловск) и антикоррупци-

онистские, антиэлитарные, анти-

московские избиратели в городах 

среднего размера в Сибири и на 

Дальнем Востоке. В то время как 

Выбор России был способен завое-

вать поддержку первой группы, у 

него не было шансов со второй 

группой без Ельцина в качестве 

лидера. Вместо этого данная группа 

была захвачена Жириновским. 

В конечном счете шокирующие 

результаты на выборах главного де-

мократического блока, Выбора Рос-

сии, должны рассматриваться в кон-

тексте общих плохих результатов 

демократов на выборах. Практиче-

ски, блок представлял из себя неза-

вершенный синтез новых правитель-

ственных элит как федеральных, так 
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и региональных из движения Выбор 

России вместе с активистами старых 

организаций движения Демократи-

ческая Россия. Это отсутствие орга-

низации было следствием неподго-

товленной эффективной стратегии 

проведения компании. Главный 

стратег блока, Геннадий Бурбулис, 

планировал создание имиджа пар-

тии, уже находящейся у власти и 

«обреченной» на победу в декабре. 

Таким образом, лидеры Выбора Рос-

сии ничего не обещали избирателям, 

вместо этого дерзко заявляя, что их 

курсу реформ нет другой альтерна-

тивы, кроме как возвращения к ком-

мунистической системе. В той же 

степени, в какой они все-таки объяс-

няли правительственный план дей-

ствий, Гайдар и другие выступали с 

длинными, монотонными, академи-

ческими монологами о макроэконо-

мике периода финансовой стабили-

зации, что находилось в разительном 

контрасте с лаконичными, критиче-

ски заостренными рекламными вы-

ступлениями Жириновского. 

Такая высокомерная философия 

породила пассивную кампанию. Не 

было приложено больших усилий к 

мобилизации социальных организа-

ций для участия в кампании Выбора 

России. И, наверное, главным стра-

тегическим просчетом был отказ на 

ответ Жириновскому. Вместо того, 

чтобы раскрыть подоплеку предвы-

борных обещаний лидера ЛДПР – 

войны с большинством соседних 

стран и, вероятно, даже с Соединен-

ными Штатами – Выбор России ре-

шил не давать прямого ответа. Когда 

же он все-таки сделал это в послед-

нюю неделю перед выборами, то 

платил телевидению за выход в эфир 

старых речей Жириновского. Наде-

ясь испугать людей возможными 

результатами голосования за него, 

эти бесплатные для Жириновского 

дополнительные его выступления 

только помогли создать образ глав-

ного кандидата оппозиции [ГАХК. 

Ф. Р-1248. Оп.2. Д.21.  ЛЛ. 5-9]. 

Из хаоса – к порядку? 

Сразу же после выборов боль-

шинство наблюдателей предсказы-

вали продолжающуюся нестабиль-

ность, если не гражданскую войну 

в России. Радикальные голоса, раз-

дававшиеся из лагеря сторонников 

выбора России, обращались к Ель-

цину с предложением ликвидиро-

вать новый парламент и установить 

авторитарный режим, говоря о том, 

что это единственный способ избе-

жать прихода к власти фашистов. 

Уходя из правительства после по-

ражения на выборах, вице-

премьеры Гайдар и Федоров пред-

сказывали гиперинфляцию, уста-

новление контроля над ценами и 

конец приватизации. Западные 

комментаторы предсказывали, что 

новая имперская Россия станет го-

ловной болью Запада.  

В конечном счете эти предска-

зания могли стать реальностью. Но 

в настоящее время верно как раз 

обратное. Довольно парадоксально, 

но российская политическая жизнь 

была стабильнее и «нормальнее» 

именно в первые девять месяцев 

1994, чем в первые два года после 
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падения коммунизма. Данная поли-

тическая стабильность, в свою оче-

редь, служила сохранению эконо-

мической реформы, а не ее прова-

лу. Пока в течении этого года ин-

фляционные показатели ни разу не 

превысили 10 % в месяц, ваучерная 

программа приватизации была 

осуществлена и объявлена вторая 

часть приватизации и послеприва-

тизационная реконструкция были 

объявлены; контроль над ценами, 

на который намекал премьер-

министр Черномырдин сразу же 

после выборов, так и не был осу-

ществлен. После поражения Выбо-

ра России Черномырдин дерзко 

объявил о «конце рыночного ро-

мантизма». До сих пор, однако, 

этот конец романтического периода 

означал дальнейшую консолида-

цию реальной экономической ре-

формы [ГАХК. Ф. Р-1248. 

Оп.2.Д.21.  ЛЛ. 9-10]. 

Более сильное правительство 

Частично прогресс на экономи-

ческом фронте был результатом 

стабилизации новых российских 

политических институтов и форма-

лизации их взаимодействия. Под-

держивая ЛДПР Жириновского и 

другие антиреформистские группы, 

такие как Аграрная партия и Ком-

мунистическая партия на парла-

ментских выборах, российские из-

биратели также ратифицировали 

ельцинскую Конституцию. По 

сравнению с конституциями Запа-

да, новый российский основной 

закон предоставляет чрезвычайно 

большие полномочия исполнитель-

ной ветви власти. Устанавливая 

политические правила игры, этот 

документ – первая посткоммуни-

стическая российская Конститу-

ция – в то же время помог смягчить 

и отрегулировать взаимоотношения 

между президентом, правитель-

ством и законодательным органом.  

Новая конституция также по-

могла предотвратить политическое 

вмешательство в экономические 

вопросы.  

Новые институциональные 

установления позволили премьер-

министру поддержать большинство 

основных направлений гайдаров-

ских реформ. Черномырдину согла-

совали сохранение жесткого фи-

нансового бюджета путем установ-

ления реальной процентной ставки 

для правительственного кредитова-

ния из средств Центрального Банка 

России и урезываемых правитель-

ственных субсидий государствен-

ным предприятиям. Вместо следо-

вания требованиям Думы о расхо-

дах, правительство Черномырдина 

представило свой бюджет парла-

менту. С помощью поддержки со 

стороны Либерально-

Демократической партии этот 

бюджет был принят с очень не-

большими изменениями. 

Добиться поддержки нового за-

кона о приватизации оказалось 

сложнее, но опять-таки, было про-

демонстрировано преобладание 

исполнительной власти в формули-

ровании стратегии экономической 

политики.  
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Неформально Черномырдин 

также получил власть единолично-

го лидера правительства. Тем не 

менее пока, такие радикальные ре-

форматоры как Гайдар и Фёдоров 

находились в правительстве, власть 

Черномырдина была под вопросом. 

После выборов только один из ос-

новных членов первой реформатор-

ской команды Гайдара – вице-

премьер, отвечавший за приватиза-

цию, Анатолий Чубайс, – остался в 

правительстве Черномырдина. 

Правительство не приняло во 

внимание баланс сил, сформиро-

вавшийся в декабре 1993 г. Граж-

данский союз, блок, претендовав-

ший на то, чтобы представлять 

«центристскую», «индустриалисти-

ческую» ориентацию Черномырди-

на, получил только 2 % при голосо-

вании по партийным спискам, но 

люди такого типа доминировали в 

правительстве Черномырдина. В то 

же время ЛДПР, получившая 23 % 

голосов, вообще не была представ-

лена в правительстве, тогда как 

Выбор России (с 16 % голосов), и 

Коммунистическая и Аграрная пар-

тии (20 % вместе) имели только по 

одному представителю в прави-

тельстве. 

В дополнение к этой консолида-

ции внутри правительства, полити-

ческий престиж Черномырдина 

также возрос в связи с понижением 

престижа Ельцина. С октября 

1993 г. поддержка Ельцина в наро-

де значительно уменьшилась, до-

стигнув летом 1993 г. самой низ-

шей точки. Редкие явления Ельцина 

на публике в противоположность 

ежедневному показу Черномырди-

на создавали впечатление того, что 

премьер-министр фактически пра-

вит страной. На фоне вопросов о 

здоровье Ельцина, как постоянной 

темы для слухов, многие наблюда-

тели и политические лидеры стали 

обсуждать Черномырдина как сле-

дующего президента России 

[ГАХК. Ф. Р-1248. Оп.2. Д.21.  ЛЛ. 

10-12] 

Менее фракционный парламент 

Мало кто предсказывал, что 

можно ожидать чего-то хорошего 

от нового парламента, особенно от 

Думы. Собрание, включавшее в 

себя ультранационалистов, нео-

коммунистов и неолибералов не 

было способно работать по опреде-

лению. После одного из первых 

действий нижней палаты – объяв-

ления амнистии участником авгу-

стовского, 1991 г., путча и октябрь-

ских «событий» 1993 г. – многие 

сторонники Ельцина вернулись к 

призывам о роспуске нижней пала-

ты до того, как сформируется поля-

ризация между исполнительной и 

законодательной властями. 

Со времени голосования за ам-

нистию обе палаты – и Дума, и Со-

вет Федерации – избегали прямой 

конфронтации с президентом и 

правительством. Вероятно, из-за 

угроз о роспуске и отрезвляющего 

эффекта того, что случилось с 

предыдущим парламентом, депута-

ты Думы сконцентрировались на 

создании эффективной организа-

ции; императивом было институ-
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циональное сохранение. Их первым 

и, наверное, важнейшим действием 

было создание реальных побуди-

тельных мотивов для депутатов 

организовываться во фракции. Де-

путаты, избранные в одномандат-

ных округах, могли стать председа-

телями комитетов только присо-

единившись к той или иной фрак-

ции. Подобным же образом депута-

ты проголосовали за создание Со-

вета Думы, состоящего из предста-

вителей всех фракций и комитетов, 

доверив этому органу власти со-

ставлять законодательный кален-

дарь. Организационные решения 

стимулировали консолидацию мно-

гопартийного парламента. В то 

время как большинство депутатов 

старого парламента были «незави-

симыми», в нынешнем законода-

тельном органе только 11 человек 

не присоединились ни к одной из 

фракций или партий (табл. 2). 

Таблица 2. 

Состав Думы 

Фракции Лидер 
Количество 

депутатов 

ЛДПР Владимир Жириновский 57 

Выбор России Егор Гайдар 71 

Новая региональная политика*  64 

Аграрная партия Михаил Лапшин 55 

Коммунистическая партия Геннадий Зюганов 45 

Яблоко Григорий Явлинский 27 

Партия Российского единства и 

согласия 

Сергей Шахрай 
33 

Женщины России Екатерина Лахова 23 

Демократическая партия России  Николай Травкин 15 

«Союз 12 декабря»** Борис Фёдоров 28 

Российский путь** Сергей Бабурин 14 

Держава**  5 

Примечания: *Фракции созданные после выборов 

**Созданные после выборов, имеющие менее 35 членов,  

необходимых для формальной регистрации в качестве фракции 

Репутация и эффективность Ду-

мы возросли также благодаря пове-

дению ее официальных лиц. Так, 

спикер Иван Рыбкин, представи-

тель Аграрной партии, проявил 

свои коммуникативные способно-

сти в достижении компромисса со 

всеми фракциями в Думе, также, 

как и с другими ветвями власти. 

Почти все депутаты, от Гайдара до 

Жириновского, отмечали его вы-

дающиеся лидерские способности в 

трудные времена. Не отнимая лич-

ных заслуг Рыбкина, можно ска-

зать, что новая организация парла-

мента также содействовала сниже-
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нию разногласий между его члена-

ми и лидерами. В отличие от ситу-

ации в Верховном Совете и на 

Съезде Народных Депутатов, Рыб-

кин не имел монополии контроля 

над назначением председателей 

комитетов, распределением персо-

нала или решением финансовых 

вопросах (включая дополнительные 

выплаты депутатам) в Думе. Эти и 

другие организационные изменения 

помогли Думе действовать в боль-

шей степени как законодательному 

органу, чем ее предшественнику. 

Верхняя палата парламента, Со-

вет Федерации, специально не был 

организован в соответствии с пар-

тийной принадлежностью. Зато 

члены этой палаты располагали 

обширными связями в своих регио-

нах; 42 из них являлись «главами 

администраций» (эквивалент аме-

риканскому губернатору штата). 

Новая конституция придала Совету 

Федерации роль близкую, скорее, к 

консультативному органу по феде-

ральным вопросам, чем к законода-

тельному органу. По мере прогрес-

са политической децентрализации, 

реальная власть и интерес регио-

нальных лидеров в Совете Федера-

ции остались на региональном и 

республиканском уровнях [ГАХК. 

Ф. Р-1248. Оп.2. Д.21.  ЛЛ. 12-14]. 

Зарождающиеся политические 

силы 

Относительная стабильность в 

правительстве и парламенте не от-

разилась на соответствующей кон-

солидации политических партий и 

организаций. В то время как изби-

рательные блоки быстро объедини-

лись в коалиции для участия в де-

кабрьских выборах, остается неяс-

ным: останутся ли они по-

прежнему таковыми к следующим 

выборам, запланированным на ко-

нец 1995 г. Создание новых партий, 

перемена союзников и изменение в 

ориентации многих существовав-

ших политических организаций 

происходили по всему политиче-

скому спектру. 

Среди либеральных реформист-

ских партий продолжалось разъ-

единение – не объединение. Сразу 

же после декабрьских выборов ли-

деры нескольких реформистских 

групп выступили с идеей создания 

единой продемократической, анти-

фашистской коалиции. И хотя ор-

ганизационный съезд был намечен 

на октябрь 1993 г., в построении 

работоспособной коалиции было 

достигнуто мало успехов. Наобо-

рот, избирательные блоки, сформи-

рованные к декабрю, начали раска-

лываться, а не объединятся с дру-

гими партиями и движениями. Че-

тыре отдельные группы сформиро-

вались на основе блока Выбор Рос-

сии: Демократическая Россия, пла-

нировавшая стать партией осенью 

1993 г.; политическая партия Вы-

бор России, возглавляемая Гайда-

ром, которая провела свой органи-

зационный съезд в июле; движение 

Выбор России; и думская фракция 

12 декабря. 

Яблоко также показывало при-

знаки дезинтеграции. Юрий Болды-

рев, один из трех изначальных лиде-
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ров, практически покинул блок в 

связи с напряженными разногласия-

ми с Явлинским. Точно так же, и два 

прежних союзника на декабрьских 

выборах – Социал-Демократическая 

партия России и Республиканская 

партия России – обдумывали воз-

можность ухода из блока. После зна-

чительных колебаний Явлинский 

принялся за организацию общенаци-

онального движения Яблоко в ос-

новных регионах России, но еще не-

известно, насколько успешным будет 

этот новый союз на и так уже пере-

полненном политическом поле. Пар-

тия Российского Единства и Согла-

сия предприняла ряд шагов в сторо-

ну дальнейшей организации, но от-

клонила предложения к объедине-

нию сил с другими партиями и дви-

жениями. Российское Движение Де-

мократических Реформ почти исчез-

ло после того, как не смогло пере-

шагнуть 5 %-й барьер на декабрь-

ских выборах. 

Центристы руководили прави-

тельством, но центристские партии 

и организации находились в смяте-

нии. Гражданский союз, когда-то 

считавшийся мощнейшей полити-

ческой группой в России, практи-

чески исчез после печальных пока-

зателей, которых он добился в де-

кабре 1993 г. Демократическая пар-

тия России Николая Травкина, 

единственный бывший член коали-

ции гражданского союза, перешаг-

нувший 5 %-й барьер, также осла-

бевает на фоне пренебрежения 

Травкиным партийной деятельно-

стью после назначения его вице-

премьером. Фракция Новая Регио-

нальная политика заявила о своих 

претензиях на формирование новой 

центристской партии, фокусирую-

щейся на региональных и промыш-

ленных вопросах. Однако история 

голосования указанной фракции 

показывает, что ее членов объеди-

няет лишь факт проживания в 

Москве и Санкт-Петербурге. Нако-

нец, Юрий Скоков, бывший глава 

Совета Безопасности, тесно ассо-

циировавшийся с военно-

промышленным комплексом, стал 

искать расположения возможных 

союзников в деле по созданию еще 

одной новой партии. Таким обра-

зом, лидеры снизили свои позиции. 

С декабря 1993 г. наиболее ак-

тивными политическими группами 

были те, кого связывали с «красно-

коричневой» коалицией – национа-

листические и коммунистические 

организации вроде Либерально-

Демократической партии, Комму-

нистической партии Российской 

Федерации и новых коммунистиче-

ских патриотических групп, таких 

как Держава Руцкого и Согласие во 

Имя России. Сам термин «красно-

коричневая» коалиция всегда был 

неверен, поскольку ультранациона-

листическим и неокоммунистиче-

ским группам никогда не удавалось 

сформировать долговечный объеди-

ненный фронт. Коммунисты избега-

ли, таких националистических экс-

тремистов как Жириновский. Мно-

гие патриотические группы отрица-

ли коммунистическую идеологию 

как Западную, а потому столь же 
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чуждую русской душе, как и капи-

тализм. Однако, такие фигуру как 

Руцкой и Геннадий Зюганов смогли 

заполнить эту пропасть между пат-

риотами и коммунистами путем 

концентрации на темах, важных для 

обоих лагерей, таких как пережива-

ние по поводу распада Советского 

Союза и презрение в отношении 

рынка, контролируемого мафией. 

Поскольку опросы показывали, что 

две трети россиян не имели схожих 

с указанными взглядов в отношении 

распада Советского Союза и пре-

ступности, то эта политическая ори-

ентация могла привлечь новых сто-

ронников в ближайшем будущем. 

Победа на выборах, конечно, 

представляет лишь один из воз-

можных путей к власти для автори-

тарного лидера. Руководители не-

скольких воинствующих групп – 

включая Зюганова и Руцкого – еще 

раз намекнули на то, что они возь-

мут власть, используя все необхо-

димые средства. Если они действи-

тельно попытаются это сделать, то 

последнее слово будет за россий-

скими военными. Однако, полити-

ческая лояльность и идеологиче-

ская ориентация этого института 

оказались двусмысленными. Офи-

церы публично выражали недо-

вольство проводимой правитель-

ством демобилизацией и конверси-

ей оборонной индустрии. Менее 

публично они критиковали также и 

министра обороны Павла Грачёва 

за то, что он не защищал интересы 

военных в правительстве. Армей-

ские командиры – «вероотступни-

ки» в регионах, такие как генерал 

Александр Лебедь в Молдове, по-

казывали слабость Министерства 

обороны в контроле над армией, 

демонстрируя открытое неповино-

вение в Москве и – побеждая. Тем 

не менее кажется маловероятным, 

чтобы это недовольство и беспоря-

док переросли в поддержку путча, 

поскольку недавнее вмешательство 

военных во внутреннюю политику, 

в октябре 1993 г., оказалось траги-

ческим для всех, кто имел к этому 

отношение [ГАХК. Ф. Р-1248. Оп.2. 

Д.21.  ЛЛ. 14-17]. 

Поток событий в России 

В сравнении с предыдущими 

стремительными тремя годами, 

1994 г. оказался относительно ста-

бильным периодом в посткоммуни-

стической политике России. При-

нятие новой Конституции помогло 

структурировать разделение вла-

стей между ветвями власти. Не-

смотря на возможные ограничения 

в полномочиях, новый российский 

парламент был эффективнее, чем 

предполагалось. Под руководством 

Черномырдина российское пост-

декабрьское правительство было 

успешнее в воплощении в жизнь 

гайдаровских реформ, чем сам Гай-

дар. Россия по-прежнему находи-

лась в середине пути к одной из 

величайших социальных, экономи-

ческих и политических трансфор-

маций, когда-либо имевших место. 

По мере продолжения этих рево-

люционных перемен, недовольство, 

сопровождавшее реорганизацию 

любого общества, могло продол-
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жаться годами, если не десятилети-

ями. При таких обстоятельствах 

основные идеологические направ-

ления, такие как национализм и 

империализм могли быстро моби-

лизовать те силы вне государствен-

ных структур, которые были разо-

чарованы как коммунистическим 

прошлым, так и демократическим 

настоящим. Спокойствие в Кремле 

совсем не обязательно означало 

окончание смятения в обществе. 

[ГАХК. Ф. Р-1248. Оп.2. Д.21.  

ЛЛ. 17-18]. 

Заключение 

В целом, Макфол очень реали-

стично оценивал возможности демо-

кратического движения в России да-

же с поддержкой западных держав.  

Реформы обернулись тяжелым 

бременем для страны. Жизнь людей 

заметно ухудшилась, и эта реаль-

ность, усугубленная непониманием 

значения происходивших измене-

ний, стала мощным оружием про-

тив демократов-реформаторов. 

Народ, не видя причинно-

следственных связей между рефор-

мами и своим ухудшившимся по-

ложением, обрушился на инициа-

торов перемен, выразив свое недо-

вольство на выборах. Голосование 

стало не столько выражением по-

литической воли, сколько всплес-

ком накопившегося гнева и отчая-

ния. Этому способствовало не-

сколько факторов, тесно перепле-

тенных между собой. Во-первых, 

политические амбиции отдельных 

лидеров демократического движе-

ния. Жажда власти и стремление к 

руководящим позициям затмевали 

рациональное планирование и вни-

мательное отношение к потребно-

стям народа. Эти амбиции, ярко 

проявившиеся во время предвы-

борной кампании, не исчезли и по-

сле выборов, продолжая влиять на 

политическую обстановку и мешая 

эффективному решению проблем. 

Во-вторых, непродуманный подход 

демократов к переходу на рыноч-

ную экономику свидетельствовал 

об их некомпетентности в этом во-

просе. Они явно недооценили 

сложность процесса трансформа-

ции, не уделив должного внимания 

социально-экономическим послед-

ствиям и не разработав адекватных 

механизмов поддержки населения. 

Переход к рыночным отношениям 

был осуществлен небрежно, без 

четкого плана и грамотного управ-

ления. В-третьих, многие демо-

краты оказались не способны раз-

работать реальные альтернативы 

курсу, проводимому руководством 

страны, и еще менее способны бы-

ли эффективно реализовать эти 

альтернативы на практике. Отсут-

ствие конкретных планов и про-

грамм подчеркивало неготовность 

демократов к ответственности и 

усугубляло чувство разочарования 

у населения. Их предложения были 

расплывчатыми, лишенными кон-

кретики и не внушали доверия. 

Наконец, предвыборная кампания 

демократов была провалена с орга-

низационной точки зрения. Невы-

разительные баннеры, скучные ро-

лики и безликие выступления кан-
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дидатов не смогли завоевать дове-

рие избирателей. Отсутствие яркой 

и убедительной агитации лишило 

демократов поддержки и усилило 

их проигрыш на выборах. В целом, 

сочетание некомпетентности, поли-

тических амбиций и плохой орга-

низации привело к провалу демо-

кратических реформ и к разочаро-

ванию населения. 
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Петр I провел имперскую легитимацию России на всех уровнях: геополитиче-

ском, символическом, управленческом и мировоззренческом. Именно он впервые 

утвердил мысль, что Россия не может быть ничем иным, кроме как империей по 

своему назначению и масштабу. В статье делается вывод, что в лице Петра I Рос-

сия впервые утвердила себя как империя – не по форме, а по сущности, как циви-

лизация, способная не только адаптироваться к вызовам времени, но и произво-

дить собственные смыслы. Эта имперская линия преемственности сохранилась и 

в первой четверти XXI в, когда перед Россией вновь встали задачи мобилизации, 

удержания суверенитета, и утверждения собственной идентичности в условиях 

глобального давления. 

Ключевые слова: Петр I; цивилизационный подход; цивилизационное импе-

ростроительство; государство-цивилизация; цивилизационный код России; моби-

лизационное государство; исторические уроки 

https://orcid.org/0000-0003-4189-3055


Социально-политические исследования – 2025 – № 3 (28) 

От Петра I к Путину: исторические уроки  

цивилизационного имперостроительства России 

113 

Исследование выполнено при поддержки проекта Минобрнауки России № FENZ-

2023-0007. 

Для цитирования: Багдасарян В. Э., Иерусалимский Ю. Ю. От Петра I к Пу-
тину: исторические уроки цивилизационного имперостроительства России // Со-
циально-политические исследования. 2025. № 3 (28). С. 112–131. 
http://dx.doi.org/10.20323/2658-428X-2025-3-28-112. https://elibrary.ru/VDARXV. 

Original article 

From Peter I to Putin:  
historical lessons of Russia's civilizational empire-building 

Vardan E. Bagdasaryan1, Yuri Yu. Ierusalimskiy2 
1Doctor of historical sciences, professor, head of the department of russian history,  
State university of education, Moscow. 
2Doctor of historical sciences, professor, head of the department of russian medieval and 
modern history, Yaroslavl state university named after P. G. Demidov, Yaroslavl 
1vardanb@mail.ru, https://orcid.org/0000-0003-4895-5108 
2osniyar@uniyar.ac.ru, orcid.org/0000-0003-4189-3055 

Abstract. The article draws parallels between the Peter’s and modern eras. The is-
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Введение. 
Запрос на изучение феномена 

государства-цивилизации:  

петровский и современный  
контексты 

Современный этап развития Рос-
сии характеризуется возрастанием 
внешнеполитического давления и 
геополитической изоляции, выстра-
иванием Западом парадигмы «гло-
бального фронта сдерживания», где 
Россия позиционируется как аль-
тернативный полюс – и, в этой ло-
гике, как угроза [Купин, 2002, 
c. 113]. Речь идет не просто о санк-
ционной войне или локальных кон-
фликтах [Блохин, 2016]. Перед 
нами – классический цивилизаци-
онный вызов, в рамках которого 
решается вопрос: будет ли Россия 
сохранена как историческая, куль-
турная, ценностная и государ-
ственно организованная общность? 
[Багдасарян, 2023; Якунин, 2009]. 
Именно в этой точке напряжения 
актуализируется концепт государ-
ства-цивилизации – как ключевого 
объяснительного и проектного ин-
струмента [Печин, 2024; Горелова, 
2024; Литвинова, 2025]. 

Государство-цивилизация – не 
просто политическая оболочка, а 
носитель особого ценностного кода, 
воспроизводящего себя через инсти-
туты, культуру, ментальность и 
формы власти [Петровская, 2020; 
Исаченко, 2024; Беспалова, 2019; 
Багдасарян, 2007]. В данной пара-
дигме государство не отделено от 
цивилизационной миссии – оно яв-
ляется ее формой. Утрата государ-
ства равна утрате цивилизационного 
бытия. В этом и заключается отли-

чие российской традиции от запад-
ной модели, где государство может 
быть инструментом, контрактом, 
надстройкой – но не экзистенциаль-
ной сущностью. 

Вызовы, адресуемые современ-
ной России, по своей структуре со-
относимы с вызовами, стоявшими 
перед Россией в эпоху Петра I. Ко-
нец XVII – начало XVIII в. – это не 
просто время реформ, а момент ци-
вилизационной развилки. Россия 
сталкивается с технологическим, 
политическим, информационным 
натиском Запада. Организуется 
культурная блокада, создается об-
раз отсталой, архаичной державы, 
не вписывающейся в «нормы циви-
лизованного мира». Эта логика 
воспроизводится и в XXI в. – в 
иной форме, но с тем же содержа-
нием [Панарин, 1998; Данилов, 
2007]. 

Параллели между петровской и 
современной эпохами в публичном 
дискурсе выстраивал и сам Прези-
дент России. В юбилейных обра-
щениях к фигуре Петра I В. В. Пу-
тин прямо указывал на значение 
его стратегии как примера действия 
в условиях давления и изоляции. 
Как Петр «отвоевывал и укреп-
лял» – так и современная Россия, 
по словам главы государства, воз-
вращает и утверждает свою субъ-
ектность (Путин сравнил нынеш-
нюю эпоху со временами Петра I // 
РИА Новости: сайт. URL: 
https://ria.ru/20220609/petr-
1794337144.html (дата обращения 
15.06.2025)). Подобная интерпрета-
ция не является стилистическим 
приемом, а выражает глубинное 
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стремление к опоре на историче-
скую матрицу, когда спасение  
государства осуществлялось через 
преобразование на основе внутрен-
них ресурсов и жесткого перефор-
матирования элиты. 

Запрос на изучение феномена 
государства-цивилизации в петров-
ском контексте обусловлен не толь-
ко академическим интересом, но и 
необходимостью ответить на клю-
чевой вопрос современности: какова 
модель устойчивости России в эпо-
ху цивилизационного давления? Пет-
ровский опыт предоставляет пример 
такого ответа – жесткого, противо-
речивого, но результативного. В 
этом контексте фигура Петра I 
предстает не как фигура прошлого, 
а как код исторического будущего, 
преломленного через ось имперской 
идентичности. 

Цель исследования 

Целью настоящего исследования 
является раскрытие исторических 
уроков петровской мобилизации 
как цивилизационного проекта, 
направленного на трансформацию 
государства в условиях внешнего 
давления, и осмысление их приме-
нительно к современному этапу 
развития России. Речь идет не о 
механическом заимствовании пет-
ровской модели, а о реконструкции 
ее внутренней логики, ключевых 
инструментов, ценностных основа-
ний и, главное, ее исторической 
эффективности – с учетом как кон-
структивных достижений, так и де-
формаций, которыми сопровожда-
лась петровская революция. 

Современная Россия, как и в 
начале XVIII в., вновь стоит перед 
необходимостью совершить мобили-
зационный поворот, но при этом из-
бежать тех ошибок, которые стали 
обратной стороной петровской 
трансформации: отчуждение власти 
от народа, элитарный европоцен-
тризм, духовный разрыв с право-
славной традицией [Реснянский, 
2017; Шумилов, 2009]. Исследование 
предполагает в этом отношении не 
апологетику петровского опыта, а 
его взвешенное историософское про-
чтение в логике «ценностной филь-
трации»: что может быть взято в ка-
честве имперского ресурса, а что 
должно быть осмысленно как предо-
стережение. 

Предпринимается попытка ана-
литического соотнесения двух ис-
торических фаз – петровской и со-
временной, условно обозначаемой 
как путинская, – с целью выявле-
ния механизмов исторического со-
противления цивилизационному 
давлению. 

Методы исследования 
Методологическую основу пред-

принимаемого исследования со-
ставляет цивилизационный подход, 
предполагающий рассмотрение Рос-
сии как самодостаточной историко-
культурной общности, обладающей 
собственным онтологическим яд-
ром, системой ценностей, типом 
государственности и формой исто-
рического времени. В рамках данно-
го подхода Россия понимается не 
как территориальное или политиче-
ское образование, а как государство-
цивилизация, в которой историче-
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ская преемственность имеет не 
столько институциональный, сколь-
ко глубинно смысловой характер 
[Шаповалов, 1999; Соколова, 2016; 
Мальченков, 2022; Багдасарян, 
2006; Костяев, 2008]. 

Применение цивилизационного 
подхода предполагает, что эпоха 
Петра I и современный период, свя-
занный с В. В. Путиным, принад-
лежат одной и той же цивилизаци-
онной логике. Несмотря на разли-
чия форм, средств, контекстов и 
вызовов, сохраняется единый 
структурный код российской исто-
рии, основанный, на таких констан-
тах как соборность, верховенство 
общего над частным, миссионер-
ская функция государства, сакрали-
зация власти, иерархическая орга-
низация общества и мобилизацион-
ный тип развития. Это и делает 
возможным не внешнюю аналогию, 
а онтологическое сопоставление – 
как метод, легитимный внутри 
непрерывно воспроизводящейся 
цивилизационной формы. 

Ключевой метод – метод истори-
ческих параллелей, применяемый не 
как публицистический прием, а как 
способ историософского анализа, 
учитывающий цикличность и рит-
мику цивилизационного воспроиз-
водства. Параллели между Петров-
ской и нынешней эпохами не сво-
дятся к фактическому сопоставле-
нию, а раскрывают повторяющийся 
архетип кризиса, давления и моби-
лизационного поворота. Как в нача-
ле XVIII в. Россия оказалась перед 
угрозой технологического и духов-
ного поглощения, так и в XXI в. 
вновь встал вопрос о выживании как 

цивилизации. В обоих случаях ответ 
формулируется через концентра-
цию, вертикализацию, реставрацию 
субъектности и переопределение 
ценностных ориентиров. 

Выбор цивилизационного под-
хода и метода исторических парал-
лелей обусловлен таким образом не 
только исследовательской установ-
кой, но и самой природой объекта – 
России как цивилизации, историче-
ски воспроизводящей саму себя в 
условиях внешних вызовов и моби-
лизационных трансформаций. 

Результаты исследования 

Россия как 
 мобилизующаяся цивилизация 

Понять цивилизационный код 
России невозможно без осмысле-
ния ее как мобилизующейся циви-
лизации. Победа в условиях внеш-
него давления и цивилизационного 
конфликта в российской традиции 
никогда не достигалась средствами 
«естественного» хода событий. Вы-
стоять и победить – возможно лишь 
через мобилизацию. Но речь идет 
не только о военной мобилизации 
как техническом акте развертыва-
ния сил. В подлинном смысле мо-
билизация в российской истории – 
это цивилизационная мобилизация, 
охватывающая все уровни: куль-
турный, аксиологический, управ-
ленческий, духовный. Это перена-
стройка всей системы бытия на за-
дачу сохранения и преодоления. 

Именно такую мобилизационную 
формулу реализовывал Петр I в эпо-
ху раннего модерна. Он стал архи-
тектором имперской мобилизацион-
ной модели, позволившей России, 
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оставаясь собой, встроиться в но-
вый мировой порядок как равно-
правный субъект. Петровский опыт 
доказал: невозможно преодолеть 
цивилизационное давление, остава-
ясь в архаичных формах; и невоз-
можно побеждать, утрачивая соб-
ственное ядро. Только мобилизаци-
онный синтез – заимствование 
средств при сохранении смыслов – 
способен обеспечить историческую 
устойчивость [Угрин, 2017]. 

Россия имеет уникальный исто-
рический потенциал к мобилиза-
ции. В разные эпохи, в зависимости 
от стадии развития цивилизацион-
ного цикла, она порождала различ-
ные формы мобилизационной госу-
дарственности. В условиях тради-
ционного общества – модель Ивана 
Грозного: мобилизация через са-
кральную централизацию. В эпоху 
раннего модерна – модель Петра I: 
мобилизация через имперский уни-
версализм. В XX в., в индустриаль-
ном модерне – модель И. В. Стали-
на: мобилизация через идеологиче-
скую мобилизацию масс. 

Сегодня Россия вновь вступает в 
стадию мобилизационного перело-
ма – в условиях неоинформационно-
го и гибридного давления. Возникает 
запрос на формирование новой мо-
дели мобилизации, соответствующей 
вызовам XXI в. Данные задачи реа-
лизуются в рамках того, что можно 
обозначить как путинская модель 
мобилизации [Ильин, 2024]. 

Таким образом, невозможно го-
ворить о победе без мобилизации, и 
невозможно осмыслить Россию без 
понимания ее как мобилизующейся 
цивилизации. Петр I занимает в этом 

ряду не случайное место – он являет-
ся кристаллизационной точкой мо-
билизационного кода, доказавшего 
свою жизнеспособность. Сегодня 
этот код требует нового прочтения – 
уже не в терминах прошлого, а в 
терминах предстоящего. 

Мобилизационные механизмы 

петровской эпохи 
Петровская модель модерниза-

ции была не эволюционной, а мо-
билизационной по своей природе. 
Она не предполагала поступатель-
ного органического развития, а ре-
ализовывалась как экстренная 
трансформация государства в усло-
виях экзистенциального вызова. Ее 
задача заключалась в том, чтобы 
сжать историческое время, сокра-
тить путь от архаики к функцио-
нальной модерности, не разрушая 
при этом цивилизационного ядра. В 
этих целях и были выработаны ме-
ханизмы мобилизации, охватыва-
ющие административную, военную 
и экономическую сферы [Синюгин, 
2007; Серов, 2009; Львова, 2022; 
Реснянский, 2009]. 

1. Табель о рангах как механизм 
мобилизации административной 
элиты 

Введение Табеля о рангах (1722) 
стало не просто реформой государ-
ственной службы – она означала 
радикальную трансформацию со-
циокультурной структуры власти 
(РГАВМФ – Российский государ-
ственный архив военно-морского 
флота. РГАВМФ. ф. 223. оп. 1. д. 
27. л. 1). Впервые в истории России 
сословная принадлежность была 
подчинена критерию служебной 
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полезности, а родовитость – функ-
циональной эффективности. Это 
был инструмент не просто соци-
альной ротации, а мобилизации 
элиты в логике вертикали служе-
ния. Логика документа была под-
чинена принципу: личная заслуга 
важнее происхождения. Тем самым 
создавался канал для формирова-
ния новой административной ка-
сты – людей, связанных с государ-
ством не по крови, а по долгу [Аге-
ева, 2008]. 

2. Рекрутская система как ин-
ституционализация военной моби-
лизации 

Введение рекрутской системы (с 
1705 г.) стало основой петровской 
армейской машины. Это была си-
стема военной мобилизации, пре-
вращавшая все мужское население 
в потенциальный военный резерв. 
Рекрутская система обеспечивала 
не разовое пополнение войска, а 
его постоянное возобновление [Го-
релов, 2013]. Солдат теперь не 
набирали на время кампании, а об-
ращали в служение на десятилетия, 
с военной дисциплиной, армейским 
образом жизни. Создание рекрут-
ской армии стало важнейшим усло-
вием успеха в Северной войне и 
других геополитических проектах 
империи. 

3. Крепостное право как ресурс 
экономической мобилизации 

Исходя из смысла петровской 
мобилизации, даже институт кре-
постного права был встроен в эко-
номическую стратегию. Сопряже-
ние крепостной зависимости с  
государственными задачами приве-
ло к тому, что крестьяне станови-

лись ресурсом промышленного 
прорыва. Податная реформа (вве-
дение подушной подати), прикреп-
ление к мануфактурам, передача 
крестьянских контингентов в поль-
зование промышленным предприя-
тиям – все это превращало труд в 
инструмент форсированного про-
мышленного перехода [Ключев-
ский, 1959]. Развитие металлургии, 
судостроения, военного производ-
ства происходило за счет мобили-
зованной рабочей силы, что в рам-
ках традиционного общества стало 
единственно возможной формой 
экономического рывка. 

Петровская мобилизация была в 
этом отношении не точечной, а си-
стемной. Она охватывала ключевые 
сферы существования государ-
ства – элиту, армию, экономику – и 
превращала их в инструменты им-
перского строительства. Россия вы-
стояла не потому, что приняла ев-
ропейские формы, а потому, что 
мобилизовала свои ресурсы, под-
чиняя их единой цели – укреплению 
государственности в условиях ци-
вилизационного давления. 

Империя как форма сохранения 

цивилизационной субъектности 
Россия – это не просто террито-

рия, не набор институтов, не этни-
ческий проект. Россия – это циви-
лизация, и как цивилизация она 
требует особой формы бытия. В ее 
случае такой формой может быть 
лишь империя. Не как экспансио-
нистская конструкция, а как инсти-
туциональный способ хранения 
идентичности, механизм удержания 
множественности в единстве, и 
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главное – фигура цивилизационной 
субъектности, позволяющая России 
оставаться собой в условиях исто-
рического давления. 

Империя – это историческое имя 
России, ее естественная и един-
ственно возможная государствен-
ная форма в эпоху геополитических 
кризисов. Как только Россия отка-
зывается от имперской парадиг-
мы – она теряет свою субъектность 
и становится объектом чужих 
смыслов, чужой воли, чужой стра-
тегии. Утрата империи – это не ре-
формирование, а распад, не модер-
низация, а потеря онтологии. В 
этом и заключается отличие рос-
сийской имперскости от колони-
альных моделей Запада: российская 
империя – не внешняя оболочка, а 
внутренняя необходимость [Дугин, 
2007]. 

Концептуально этот тезис рас-
крыт в модели «пяти империй» 
А. Проханова. Он описывает пять 
исторических форм русской импер-
скости, которые, сменяя друг дру-
га, сохраняли внутреннее ядро. Им-
перия Киевская – духовно-
миссионерская, в основе которой 
лежит крещение Руси и идея святой 
земли как начала государства. Им-
перия Московская – сакрально-
централизованная, собравшая рус-
ские земли в ответ на вызов Орды и 
поставившая царя как помазанника 
в центр исторической воли. Импе-
рия Петербургская (Петровская) – 
мобилизационно-рациональная, 
оформившая империю как техно-
кратическую силу и субъект гло-
бальной геополитики. Империя 
Красная (Советская) – империя 

идеи, социального универсализма, 
индустриализации и великой Побе-
ды, оформившая русский архетип в 
универсальной форме. Империя 
Возрождающаяся – проект XXI в., 
в котором происходит реинтегра-
ция исторических смыслов, воз-
вращение к мобилизационной ло-
гике, восстановление геополитиче-
ского кода [Проханов, 2014]. 

Как подчеркивает Проханов, 
Россия может быть только импери-
ей или не быть вовсе. Именно в 
империи Россия проявляет свою 
всецелую волю к истории, оформ-
ляет себя как центр притяжения, не 
теряя своей внутренней много-
слойности: национальной, конфес-
сиональной, региональной [Проха-
нов, 2014]. Империя позволяет со-
единить архетип и технику, са-
кральное и рациональное, верти-
каль власти и пространственную 
множественность. 

В петровский период империя 
выступила как мобилизационный 
ответ на цивилизационную угрозу. 
В XXI в. тот же ответ воспроизво-
дится на новом уровне. Сегодня 
речь идет не о реставрации форм, а 
о возврате к функции – функции 
империи как государственной обо-
лочки цивилизации. И в этом 
смысле Петр I – не просто истори-
ческая фигура, а персонификация 
кода, в котором Россия отвечает на 
вызов – не отступлением, а расши-
рением; не отказом, а собиранием; 
не растворением в других, а утвер-
ждением себя как центра. 

Петр I стал не просто преобразо-
вателем государственного механиз-
ма, а акцентатором имперской сущ-
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ности России. Именно с его правле-
ния Россия официально стала импе-
рией (с 1721 г.) (РГАДА – Российский 
государственный архив древних ак-
тов. РГАДА, ф. 1451. оп. 1. кн. 13. л. 
98–109), тем самым переходя из  
состояния традиционного царства в 
цивилизационно-глобальную форму 
государственного бытия. Империя у 
Петра – не расширение границ, а 
утверждение универсального значе-
ния России в мире, ее способности 
задавать правила, вести войны, стро-
ить флотилии, организовывать про-
мышленность, производить смысл. 

Петр провел имперскую леги-
тимацию России на всех уровнях: 
геополитическом (победа в Север-
ной войне и выход к морям), сим-
волическом (основание Петербурга 
как «имперской витрины»), управ-
ленческом (создание бюрократиче-
ского централизма), и мировоззрен-
ческом (оформление идеологии 
служения и государственного вели-
чия). Его действия оформили импе-
рию как новую модификацию госу-
дарства-цивилизации, адаптиро-
ванную к вызовам нового времени. 
Именно он впервые утвердил, что 
Россия не может быть ничем иным, 
кроме как империей по своему 
назначению и масштабу. 

Воспроизводство цивилизационного 
противостояния с Западом 

История России – это не линей-
ное движение к Западу, а воспроиз-
водящееся противостояние с ним, 
где периоды сближения оборачива-
лись фазами глубокой конфронта-
ции. Как подчеркивал А. Тойнби, 
именно в ответе на вызов раскры-

вается цивилизационная сущность 
[Тойнби, 2016]. И Россия, сталки-
ваясь с повторяющейся угрозой с 
Запада, неизменно формировала 
свою мобилизационную модель, 
направленную не на подражание, а 
на спасение [Уткин, 2003]. 

Петр I в начале своего пути 
мыслился как западник. Он заим-
ствовал техники, учения, формы. 
Но столкнувшись с враждебностью 
и скрытым давлением со стороны 
Запада, стал фактическим антиза-
падником [Черникова, 2018]. Евро-
па для Петра была не простран-
ством ценностей, а инструментом, 
который можно использовать, но 
который никогда не станет союзни-
ком. И в этом – фундаментальная 
логика петровского разворота: 
нельзя победить Запад, оставаясь 
его учеником. 

Указанная логика имеет под-
тверждение и сегодня. Россия 
XXI в., прошедшая через период 
«встречи с Западом» в 1990–2000-х гг., 
вновь оказалась в ситуации, когда 
сам факт цивилизационной само-
стоятельности вызывает у Запада 
реакцию исключения. И как в пет-
ровскую эпоху, так и ныне, утвер-
ждается принцип: победить Запад 
можно только, когда перестаешь 
быть западником. Это не изоляция, 
а возвращение к себе. Это не отрыв 
от мира, а восстановление соб-
ственной цивилизационной оси. 
Именно такую формулу предлагал 
Петр – и такую же формулу требует 
наше время. 
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Геополитическая переориентация 
на Восток 

История России знает устойчи-
вый геополитический закон: всякий 
раз, когда отношения с Западом 
заходили в тупик, актуализировал-
ся восточный вектор. Запад, вос-
принимаемый как пространство 
возможностей, оборачивался зоной 
угроз, и тогда Россия поворачива-
лась к Востоку – не как к экзотике, 
а как к собственной глубинной сре-
де, где проявлялась ее историческая 
субъектность. 

Петр I, начавший свою геополи-
тику с «окна в Европу», в финале 
правления осуществляет разворот 
на Восток. Персидские походы, 
начало освоения Прикаспия, проект 
движения в Центральную Азию, 
инициирование экспедиции Виту-
са Беринга к берегам Америки – все 
это не маргинальные эпизоды, а 
имперская стратегия восточной 
оси, отражающая понимание огра-
ниченности западного курса 
(РГАВМФ, ф. 137. оп. 1. д. 22; ф. 
149. оп. 1. д. 788; ф. 180. оп. 1. д. 
12; ф. 194. оп. 1. д. 154; ф. 212. оп. 
1. д. 49; ф. 233. оп. 1. д. 211; ф. 315. 
оп. 1. д. 143). Европа, давшая Петру 
технологию, не ставила целью со-
юзничество с Россией. Восток же 
становился пространством развития 
без цивилизационного отказа от 
себя [Курукин, 2010; Ганиев, 2014; 
Алексеева, 2001; Чернавская, 2006]. 

Сегодня Россия вновь проходит 
ту же историческую дугу. После 
иллюзий сближения с Западом в 
1990-х и начале 2000-х гг., геопо-
литический тупик с Западом – 
санкции, блокада, враждебная ри-

торика – побуждает к реинтеграции 
восточного вектора: союз с Китаем, 
укрепление позиций в Центральной 
Азии, развитие арктического и ти-
хоокеанского направлений. Это не 
случайное совпадение, а воспроиз-
водимая логика государства-
цивилизации, чья естественная гео-
политика всегда была евразийской, 
а не европоцентричной. 

Петр I заложил эту матрицу. 
XXI в. ее актуализирует, что явля-
ется одним из главных цивилиза-
ционных уроков петровской эпохи. 

Морские рубежи как оси  
геополитической субъектности 

Для России морские рубежи ни-
когда не были просто простран-
ствами торговли или навигации. В 
представлении Петра I они высту-
пали как оси цивилизационного 
прорыва, как символы вхождения в 
большую историю. Петр Великий 
выстраивал свою геополитику как 
борьбу за доступ к морям, понимая: 
без выхода к морским коммуника-
циям Россия остается в изоляции и 
становится объектом чужой воли. 
Победа в Северной войне и выход к 
Балтийскому морю – не только во-
енный, но и цивилизационный акт, 
зафиксировавший Россию как мор-
скую державу [Буганов, 1989]. 

Азовские походы, попытки за-
крепиться на Черном море, строи-
тельство флота, открытие морских 
академий, – все это было звеньями 
единой геополитической логики. 
Даже несостоявшийся проект экс-
педиции на Мадагаскар не был эк-
зотическим курьезом [Копелев, 
2015]. Это был символический вы-
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зов Британской империи, попытка 
заявить о себе не только на 
евразийском, но и на мировом 
уровне. Петр мыслил глобально – и 
морская геополитика была формой 
такого мышления. 

Сегодня Россия вновь ведет борь-
бу за морские рубежи, в том числе в 
арктическом измерении. Арктика 
становится тем пространством, где 
сталкиваются интересы великих 
держав, и где вновь встает вопрос: 
будет ли Россия замкнутым конти-
нентом или субъектом полярной гео-
политики. Как когда-то Петр I про-
рубал «окно в Европу», так сегодня 
Россия открывает морской коридор к 
Северному Ледовитому океану – как 
зоне ресурсов, навигации и цивили-
зационного присутствия. 

Битва за моря – это битва за 
субъектность, за признание, за 
движение. И в этом смысле мор-
ская стратегия Петра продолжает 
свою актуальность. Россия остается 
морской державой – не только по 
логике географии, а по логике ци-
вилизационного выбора. 

Украина как постоянная ось  
цивилизационного противостояния 

Украина – не периферия, а один 
из центральных участков историче-
ской геополитики России. И при 
Петре I, и в XXI в. именно украин-
ское пространство становилось 
площадкой внешнего давления на 
российскую государственность, 
ареной борьбы за идентичность, 
субъектность и территориальную 
целостность [Коваленко, 2008; Чур-
зин, 2022]. Не случайно именно в 
данном направлении в начале 

XVIII в. выдвигается шведский ко-
роль Карл XII – выразитель запад-
ного давления. Его союзником ста-
новится гетман Иван Мазепа, чье 
имя стало синонимом предатель-
ства, сепаратизма и антигосудар-
ственного мятежа (РГАДА, ф. 3. оп. 
1. д. 1). 

Петровский ответ на «мазепин-
ство» был жестким и системным: 
не только военная победа при Пол-
таве, но и идейная репрессия сепа-
ратизма как угрозы имперскому 
единству. Уже тогда сформирова-
лась матрица восприятия украин-
ского национализма как инстру-
мента геополитической подрывной 
деятельности, инспирируемой 
извне – в первую очередь с Запада. 
То, что сегодня именуется банде-
ровщиной, тогда называлось мазе-
пинством. И в том, и в другом слу-
чае – это одна и та же логика, 
направленная на раскол цивилиза-
ционного ядра Русского мира. 

Современное противостояние на 
украинском направлении – не но-
вое явление, а воспроизводимая 
линия исторической борьбы. Как и 
при Петре, Запад использует укра-
инское пространство как таран про-
тив России, как территорию внед-
рения чуждой идентичности и ан-
тироссийской идеологии. А Россия, 
как и три века назад, вынуждена 
отвечать системной мобилизаци-
ей – не только военной, но и цен-
ностной, культурной, идеологиче-
ской. 

Украинский вопрос – это не 
частный эпизод, а структурная ли-
ния цивилизационного конфликта, 
идущая сквозь века. И без осмыс-
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ления петровского опыта невоз-
можно понять направления в со-
временном развитии страны. Рос-
сия побеждает, когда сохраняет 
единство. Распад начинается там, 
где возникает мазепинство. 

Технологии как условие  
цивилизационного суверенитета 

Цивилизационное противостоя-
ние России и Запада всегда имело 
технологическое измерение. Победа 
над Западом невозможна без техно-
логического паритета, а тем более – 
превосходства. Петр I это понимал 
предельно четко: именно поэтому 
он инициирует масштабную про-
грамму заимствования западных 
технологий – военных, навигацион-
ных, инженерных, административ-
ных. Отправка дворян за границу, 
приглашение иностранных специа-
листов, создание мануфактур, стро-
ительство флота, основание Акаде-
мии наук – все это было направлено 
на одно: устранить технологическое 
отставание, чтобы Россия не стала 
жертвой чужой продвинутости 
[Алексеева, 2006; Алексеева, 2007]. 

Однако Петр не ставил знак ра-
венства между технологией и цен-
ностями. Он заимствовал форму, не 
дух; инструмент, но не смысл. В 
указанной диаде стратегическое 
отличие петровской модели от сле-
пой вестернизации: технология – не 
замена идентичности, а ее защита. 

В настоящее время проблема 
звучит с новой силой. Россия вновь 
сталкивается с необходимостью 
обеспечения технологического су-
веренитета в условиях санкционно-
го давления, изоляции, разрывов 

кооперационных цепочек. Особен-
но напряженно эта задача проявля-
ется в сфере военно-
промышленного комплекса, где не 
просто импортозамещение, а со-
здание собственной высокотехно-
логичной матрицы становится во-
просом выживания. Состояние во-
оруженных сил – не только фактор 
обороны, но и индикатор уровня 
цивилизационного контроля над 
своей судьбой. 

Как в петровскую эпоху, так и 
сегодня технологическая мобилиза-
ция – это не факультативная про-
грамма, а стержневое условие со-
хранения суверенитета. И если 
Петр I  создал армию нового типа и 
флот, поставив Россию в один ряд с 
ведущими державами, то сегодня 
Россия вновь стоит перед аналогич-
ной задачей – обеспечить техноло-
гическое лидерство как форму гео-
политического ответа. И такой ответ 
современная Россия демонстрирует. 

Идеология как фундамент  

российской государственности 
Российская история показывает: 

без идеологии государство не состо-
ятельно. Каждая попытка деидеоло-
гизации вела к ослаблению субъект-
ности, к кризису смыслов и потере 
исторического вектора [Беспаленко, 
2007; Якушев, 2023; Медушевская, 
2023]. Петровская эпоха, на первый 
взгляд, связана с резким отказом от 
прежней идеологической модели – 
концепта «Москва – Третий Рим», 
сакрального образа православного 
царства как удерживающей силы 
мира. Петр дистанцируется от этой 
традиции, ориентируясь на свет-
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скую рациональность, управленче-
скую технократию, формальный 
прагматизм. 

Однако уже вскоре становится 
ясно: чистое администрирование 
без ценностного каркаса не удер-
живает империю. Начинается про-
цесс нового идеологического стро-
ительства. Россия получает импер-
скую легитимацию – через титул 
императора, идею общественного 
блага, образ государя как носителя 
высшего интереса, не частного и не 
корпоративного, а цивилизацион-
ного. Формируется новый идеоло-
гический код: Россия – великая ми-
ровая держава. 

Современная Россия проходит 
аналогичный путь. Попытка  
1990-х гг. построить нейтральное, 
постидеологическое государство 
привела к смысловой пустоте, в 
которой подменялись ценности, 
разрушалась историческая память, 
стирались контуры идентичности. 
Осознание этого привело к новому 
этапу – к ценностно-смысловому 
возрождению, к формированию 
системы координат, где вновь за-
крепляется идея России как вели-
кой державы, имеющей право на 
голос в мировой истории. 

И в петровскую эпоху, и насто-
ящее время идеология выступает не 
вторичным элементом, а ядром 
государственности. Она не опцио-
нальна, а фундаментальна. И там, 
где собственная идеология отсут-
ствует – приходит внешнее управ-
ление. Петр дал импульс новому 
государственному идеологическо-
му проекту – и перед современной 
Россией стоит та же задача: соб-

ственное ценностное самооформ-
ление как гарантия суверенитета. 

Цивилизационная идентичность 

как условие устойчивости 
 государства 

Петровская модернизация, 
несомненно, дала России новые 
инструменты управления, войска, 
флот, промышленность. Но в ней 
же заложена глубинная ошибка, 
проявившаяся в долгосрочной пер-
спективе. Речь идет об европеиза-
ции элиты, о том, что вместе с тех-
нологиями и институтами был за-
имствован чужой ценностный код, 
не соотносящийся с цивилизацион-
ной матрицей России. Итогом стала 
культурная шизофрения: элита го-
ворит на одном языке, народ – на 
другом; элита мыслит категориями 
Просвещения и либерализма, 
народ – в рамках православного 
архетипа общинности и соборности 
[Кизеветтер, 2003]. 

Данный раскол между элитой и 
народом, начавшийся при Петре I, 
не был преодолен в XIX в. и привел 
к 1917 г., когда отчужденная элита 
оказалась неспособной защитить 
государство, а народ – отверг леги-
тимность чуждой ему власти. 
Именно поэтому урок Петра I – 
двойственный: модернизация необ-
ходима, но без укорененности в 
собственной цивилизационной 
идентичности она становится раз-
рушительной [Носков, 2005]. 

Современная Россия стоит перед 
тем же выбором: либо вновь эли-
тарное обособление и повторение 
ошибок прошлого, либо опора на 
собственные цивилизационные 
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ценности как ядро единства обще-
ства. Не только технологии опреде-
ляют устойчивость государства, а 
прежде всего ценностная спаян-
ность, культурная цельность, иден-
тичность, не подмененная внешни-
ми моделями. 

Петр I создавал великую держа-
ву. Но только там, где его реформы 
соотносились с цивилизационным 
ядром, они укрепляли государство. 
Там же, где он отрывал страну от 
собственной смысловой почвы, 
начинались процессы внутреннего 
ослабления. Этот урок нельзя про-
игнорировать. Сегодня – как и три-
ста лет назад – вопрос идентично-
сти является вопросом выживания. 

Заключение 
Петр I – это не только историче-

ская фигура прошлого, но и живое 
звено в цепи российской державной 
преемственности. Его эпоха стала 
поворотным моментом, в котором 
сформировалась модель мобилиза-
ционного государства, имперская 
матрица, геополитический ин-
стинкт и цивилизационное созна-
ние. Петр I – не реформатор в уз-
ком смысле, а архитектор русской 
государственности нового типа, 

соотносящийся по масштабу и зна-
чению с такими фигурами, как 
князь Владимир или Иосиф Сталин. 

В лице Петра I Россия впервые 
утвердила себя как империя – не по 
форме, а по сущности, как цивили-
зация, способная не только адапти-
роваться к вызовам времени, но и 
производить собственные смыслы. 
Эта имперская линия преемствен-
ности сохраняется и в XXI веке, 
когда вновь перед Россией встают 
задачи мобилизации, удержания 
суверенитета, и утверждения соб-
ственной идентичности в условиях 
глобального давления. 

Понимание Петра I – это не ака-
демическое упражнение, а страте-
гическая необходимость. Без его 
опыта невозможно понять ни при-
роду российского государства, ни 
алгоритмы его выживания в крити-
ческие эпохи. Петр I – память бу-
дущего, интегрированная в струк-
туру цивилизационного кода Рос-
сии. И сегодня, в условиях нового 
исторического выбора, он вновь 
становится актуальным – как опор-
ная точка державной оси, идущей 
от князя Владимира – через Петра 
Великого – к В. В. Путину. 
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Аннотация. Практически все современные ученые, исследующие вопросы 

личности педагога, отмечают, что одной из главных проблем образования в 

настоящее время является невысокий авторитет профессии учителя. В статье 

представлен опыт внедрения допрофессиональной психолого-педагогической 

подготовки школьников по повышению социальной привлекательности профес-

сии учителя.  

В формирующем этапе исследования приняло участие 208 школьников, про-

ходящих допрофессиональную психолого-педагогическую подготовку во Дворце 

детского (юношеского) творчества г. Ижевска, в том числе в первом потоке 

(2022/2023 учебный год) – 90, во втором (2023/2024 учебный год) – 60, в третьем 

(2024/2025 учебный год) – 58 учащихся. 

Охарактеризовано и экспериментально проверено содержание допрофессио-

нальной психолого-педагогической подготовки школьников, способствующей 

повышению социальной привлекательности профессии учителя. Обосновывается 

специфика и преимущество данной подготовки. Сформулированы и обобщены 

статистические показатели положительной динамики социальной привлекатель-

ности профессии учителя у школьников в ходе допрофессиональной подготовки.  

Подчеркивается, что проблему повышения социальной привлекательности 

профессии учителя можно решать с помощью внедрения допрофессиональной 

психолого-педагогической подготовки школьников, построенной на основе со-

трудничества с образовательными учреждениями (вуз, школа, учреждение допол-

нительного образования). Такое взаимодействие предоставляет значительные 

возможности для повышения общественной значимости и престижа педагогиче-

ской профессии. В рамках данной работы активно привлекаются студенты стар-
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ших курсов педагогического вуза, которые проходят педагогическую практику, 

выполняют исследования для курсовых и дипломных проектов на базе Дворца 

детского (юношеского) творчества и школ-партнеров. В учреждении дополни-

тельного образования представлены варианты дифференцированного и вариатив-

ного обучения, позволяющие проводить нетрадиционные формы обучения, акции, 

марафоны, кинотренинги и т. д. 

Ключевые слова: допрофессиональная психолого-педагогическая подготовка 

школьников; дополнительное образование, кинотренинг; кино-занятия; профес-

сиональное становление подростков; авторитет профессии учителя; учреждения 

дополнительного образования; кинопедагогика 
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Abstract. Almost all modern scientists studying the issues of the teacher's personali-

ty note that one of the main problems of education now is the low authority of the teach-

ing profession. The article presents the experience of introducing pre-professional psy-

chological and pedagogical training of schoolchildren to increase the social attractive-

ness of teaching professions. 

The formative stage of the study involved 208 schoolchildren undergoing pre-

professional psychological and pedagogical training at the Children's and Youth Crea-

tivity Center of Izhevsk, including 90 in the first stream (2022/2023 academic year), 

60 in the second (2023/2024 academic year), and 58 in the third (2024/2025 academic 

year). The content of pre-professional psychological and pedagogical training of 

schoolchildren, which contributes to increasing the social attractiveness of teaching pro-

fessions, is characterized and experimentally verified. The specificity and advantages of 

this training are substantiated. Statistical indicators of the positive dynamics of the so-

cial attractiveness of the teaching profession among schoolchildren of pre-professional 

training are formulated and summarized. 
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The problem of increasing the social attractiveness of teaching professions can be 

solved by introducing pre-professional psychological and pedagogical training of 

schoolchildren, built on the basis of educational institutions (university, school, institu-

tion of additional education). Such cooperation provides significant opportunities for 

increasing the social significance and prestige of the teaching profession. Within its 

framework, senior students of a pedagogical university are actively involved in the 

work, they undergo pedagogical practice, carry out research for course and diploma 

projects on the basis of the Palace of children's creativity and partner schools. The insti-

tution of additional education has opportunities for differentiated and variable training, 

allowing for non-traditional forms of training, campaigns, marathons, film trainings, etc. 

Key words: pre-professional psychological and pedagogical training of schoolchil-

dren; additional education; film training; film classes; professional development of ado-

lescents; the authority of the teaching profession; institutions of additional education; 

film pedagogy 

For citation: Neklyudova L. V. Pre-professional psychological and pedagogical 

training of schoolchildren as one of the conditions for increasing the social attractive-

ness of teaching professions. Social and political researches. 2025;3(28): 132–147. 
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Введение 

Педагогическая профессия в 

наше время не относится к высоко-

оплачиваемым и престижным, по-

этому многие подростки не рас-

сматривают ее для своей будущей 

профессиональной деятельности. 

Молодежь после окончания педаго-

гических вузов и колледжей не 

стремится устраиваться на работу в 

школу (детский сад). Многие моло-

дые специалисты, которые прихо-

дят в профессию, покидают ее спу-

стя небольшой период времени. В 

основном это происходит по при-

чине заниженного социального ста-

туса учителя, недостаточной зара-

ботной платы, чрезмерного объема 

административной работы по за-

полнению различных отчетных до-

кументов и больших эмоциональ-

ных нагрузок. Выпускники педаго-

гических вузов к возникающим 

проблемам зачастую психологиче-

ски не готовы. В настоящее время 

необходимо усилить профориента-

ционную работу для подростков, 

чтобы повысить авторитет и соци-

альную привлекательность профе-

сии «Учитель». 

В настоящее время в России ак-

тивно развивается допрофессиональ-

ная педагогическая подготовка 

школьников [Байбородова, 2021; 

Гущина, 2020; Демина, 2018; Диких, 

2019; Дозмогарова, 2021; Жук, 2016; 

Успенский, 1998]. Основной предпо-

сылкой для ее внедрения является 

кадровый дефицит и снижение соци-

альной привлекательности педагоги-

ческих профессий. Проблема автори-

тета учительских профессий много-

факторна, она включает личностные 

и профессиональные качества педа-
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гога, особенности социальной пер-

цепции и привлекательности и др. 

Понятно, что целиком решить про-

блему в рамках допрофессиональной 

подготовки школьников педагогиче-

ской направленности не предостав-

ляется возможным, но повлиять на 

привитие социальной привлекатель-

ности учительских профессии в ней 

допустимо. Социальную привлека-

тельность учительских профессий 

мы рассматриваем как восприятие ее 

общественной значимости и пре-

стижа. 

Проблема учительского автори-

тета подвергалась изучению пред-

ставителями разных общественных 

наук на протяжении многих веков, 

начиная с античного периода. О 

личности и авторитете педагога 

много писал Я. А. Коменский. С 

его точки зрения, учительство яв-

ляется не профессией, а призвани-

ем [Каменский, 1998]. О профессии 

педагога много писал К. Д. Ушин-

ский [Ушинский, 1953]. В совет-

ское время формированию положи-

тельного образа педагога уделялось 

большое внимание, так как образо-

вание было частью идеологической 

политики государства. В современ-

ной педагогике под авторитетом 

принято понимать «общепризнан-

ное значение, влияние какого-либо 

лица, группы, организации, систе-

мы взглядов в силу определенных 

качеств, заслуг, знаний и (или) 

опыта, основанное на доверии со 

стороны объекта влияния и прояв-

ляющееся в способности носителей 

авторитета направлять, не прибегая 

к принуждению, мысли, чувства и 

поступки других людей, а также в 

готовности последних признать за 

носителями авторитета права на 

руководство и следовать их указа-

ниям и советам» [Сысоева, 2018, 

с. 75]. Cовременные исследователи 

считают, что основная проблема 

школы состоит в том, что социаль-

ный статус учителя сильно занижен 

[Ильин, 2005; Касьянова, 2016]. В 

2016 г. на территории Кемеровской 

области проводилось социологиче-

ское исследование по изучению 

престижа педагогических профес-

сий. В опросе принимали участие 

педагоги общего, дополнительного 

образования и представители об-

щественности, общей численно-

стью 9 тыс. человек. Исследователи 

отметили, что педагоги оценили 

престиж своей профессии намного 

ниже, чем представители обще-

ственности (соответственно, 

32,74 % и 41,59 %) [Красношлыко-

ва, 2018]. Подобные результаты 

экспериментально подтверждают 

низкий статус и престиж учитель-

ских профессий. 

Результаты исследования 

Всем известно, что авторитет 

учителя в России советского периода 

был очень высоким. Считается, что 

он сформировался на основе предан-

ности педагогов любимому делу и 

тяги к знаниям. Обратимся к именам 

выдающихся педагогов, самоотвер-

женно и продуктивно работавших в 

1920–1930-х гг.: 

Станислав Теофилович Шацкий 

(1878–1934). Данный ученый изу-
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чал вопросы влияния условий сре-

ды на социализацию ребенка, он со 

своими коллегами с 1906 по 

1932 гг. создавал детские колонии, 

в которых апробировались передо-

вые педагогические идеи.  

Виктор Николаевич Сорока-

Росинский (1882–1960) – известный 

педагог, психолог, ученый, основа-

тель идеи народного воспитания. В 

частности, его перу принадлежат 

следующие слова: «Главная нрав-

ственная идея – народность воспи-

тания, подготовка человека к само-

отверженному служению высшим 

ценностям – Родине, благу народа» 

[Сорока-Росинский, 1991, с. 76].  

Антон Семенович Макаренко 

(1888–1939) с 1920 г. руководил тру-

довой колонией для несовершенно-

летних правонарушителей. Деятель-

ность колонии строилась на основе 

разработанной им системы разветв-

ленного самоуправления воспитан-

ников. Они сами разработали Кон-

ституцию, в соответствии с ней дея-

тельность колонии опиралась на Со-

вет командиров, товарищеские суды 

и общие собрания, а также на систе-

му сводных отрядов, в которые вхо-

дили разновозрастные дети и под-

ростки. Колония существовала на 

основе хозрасчета и самообслужива-

ния воспитанников. 

С. Т. Шацкий, В. Н. Сорока-

Росинский и А. С. Макаренко рабо-

тали в непростое время. Они экспе-

риментальным путем решали педа-

гогические проблемы, связанные с 

массовой детской беспризорностью, 

смогли действенно обосновать свои 

воззрения, вывести их на высокий 

уровень педагогической теории.  

Безусловно, деятельность этих педа-

гогов способствовала повышению 

уровня авторитета учительских про-

фессий в то сложное время. 

Известно, что в истории России 

были времена, когда авторитет 

учителя был крайне низким. 

Например, по мнению ряда иссле-

дователей, подрыв престижности 

учительских профессий в эпоху 

правления Александра III был свя-

зан с его реакционной политикой. В 

области просвещения император 

взял курс на возращение сословно-

го принципа. По мнению 

М. В. Салменковой, падение пре-

стижа профессии связывалось с 

расширением функций педагога, 

следующих из политической анга-

жированности. «Помимо организа-

тора и вдохновителя получения но-

вого знания, он стал контролером 

сословных возможностей, диффе-

ренцирующего объем передаваемо-

го знания в зависимости от статуса 

и имущественного положения обу-

чаемых. Эта ошибочная политика 

привела к расслоению не только 

взрослеющих детей, но и учителей, 

многие из которых примкнули к 

революционному движению» 

[Салменкова, 2023, с. 72].  

Рост авторитета профессии учи-

теля стал результатом «культурной 

революции», в результате которой 

советское государство взяло курс 

на всеобщую грамотность населе-

ния. В советское время формирова-

нию положительного образа учите-
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ля во многом способствовал кине-

матограф. Любой детско-

юношеский фильм освещал будни 

школьной жизни. Много картин 

было посвящено личности педаго-

га. Практически все кинофильмы 

прививали уважительное отноше-

ние к учительскому труду. Педаго-

ги в них представлены авторитет-

ными и почитаемыми обществом, 

порой строгими и властными, но 

любящими свое дело и пережива-

ющими за успехи своих учеников. 

Преподаватели учили и воспитыва-

ли согласно государственной идео-

логии, но с душой и энтузиазмом 

относились к своему делу. Фильмы 

педагогической тематики снима-

лись по произведениям известных 

авторов, их ставили выдающиеся 

режиссеры-постановщики. Культо-

выми стали фильмы: «Педагогиче-

ская поэма» (1955, режиссеры – 

А. С. Маслюков и М. З. Маевская), 

«Флаги на башнях» (1958, 

А. А. Народицкий), «Республика 

Шкид» (1966, Г. И. Полока), «До-

живем до понедельника» (1968, 

С. И. Ростоцкий), «Розыгрыш» 

(1976, В. В. Меньшов), «Школьный 

вальс» (1978, П. Г. Любимов), 

«Уроки французского» (1978, 

Е. И. Ташков), «Вам и не снилось» 

(1980, И. А. Фрэз), «Чучело» (1983, 

Р. А. Быков) и др. 
В постсоветские годы много лет 

подряд СМИ и кинематограф со-
здавали негативный образ педагога. 
В 2016 г. А. А. Маченин справед-
ливо отметил: «Современный рос-
сийский кинематограф, к глубоко-
му сожалению, всецело поддержи-

вает западную систему «школьных 
кинематографических ценностей» 
и, начиная с 1999 г., всё чаще рас-
сказывает о школе в жанре филь-
мов ужасов, триллеров и низко-
пробной фантастики (к примеру: 
“Зомби каникулы” и т. д.)» [Маче-
нин, 2016, с. 32]. Ассоциативно-
нравственной основой правил по-
ведения современных школьников 
во многом стала потребленная при 
просмотре кинофильмов информа-
ция [Маченин, 2016]. Исследова-
тель пишет: «Если обратиться к 
школьной тематике, то мы видим, 
что большинство из недавних рос-
сийских лент, рассказывающих о 
жизни современных школьников и 
учителей, несут в себе ярко выра-
женный негативный заряд, создавая 
негативный образ учителей (педа-
гоги очень часто выглядят персо-
нажами неинтеллектуальными, же-
стокими, коррупционными, склон-
ными к алкоголю и т. п.) и школь-
ников, школы в целом» [Маченин, 
2016, с. 33]. К ним можно отнести 
современные российские телесери-
алы с высоким рейтингом просмот-
ров: «Школа» (2010), «Физ-
рук» (2014), «Ранетки» (2008), 
«Универ. Новая общага» (2014), 
«ДеФФчёнки» (2012), «Реальные 
пацаны» (2010–2023) и мн. др. 
К сожалению, на указанных сериа-
лах выросло целое поколение под-
ростков. Отдельные киноленты и 
сейчас доступны в свободном до-
ступе на разных цифровых плат-
формах. В представленных филь-
мах порой показывается неэтичное 
и безнравственное поведение как 
школьников, так и учителей. В ки-



Социально-политические исследования – 2025 – № 3 (28) 

Л. В. Неклюдова 138 

нолентах образ преподавателя не-
редко связан с недалекостью, же-
стокостью, жадностью, распущен-
ностью, бескультурьем. Долгие го-
ды СМИ практически игнорирова-
ли достижения наших школьников 
и педагогов: «Ужас в том, что такие 
темы, как “Лучший учитель или 
ученик”, “Победы на школьных 
олимпиадах”, неактуальны и неин-
тересны для современных СМИ. 
Рейтинги и индексация цитирова-
ния агентства или телеканала уве-
личиваются за счет негатива, такие 
медиаматериалы отлично продают-
ся, что часто мотивирует школьни-
ков снимать на видео свои “герой-
ские” поступки» [Маченин, 2016, 
с. 33]. В последнее время данная 
ситуация постепенно меняется, 
многие каналы отказались от 
трансляции сомнительных сериалов 
про школьную жизнь, информаци-
онные ленты гораздо чаще стали 
показывать и освещать материалы 
про достижения педагогов и учени-
ков. В образовательных учрежде-
ниях в наши дни активно проводят-
ся киноуроки, работают киноклу-
бы, в целом активно развиваются 
теоретические вопросы кинопеда-
гогики [Неклюдова, 2024]. 

Проблему повышения социаль-
ной привлекательности учительских 
профессий можно решать с помо-
щью внедрения допрофессиональ-
ной психолого-педагогической под-
готовки школьников. Проводимая 
нами работа строится на основе со-
трудничества разных типов образо-
вательных учреждений (вуз, школа, 
учреждение дополнительного обра-

зования) [Неклюдова, 2023; Неклю-
дова, 2024]. Подобное взаимодей-
ствие предоставляет большие воз-
можности для повышения обще-
ственной значимости и престижа 
педагогической профессии. В ходе 
сотрудничества, во-первых, активно 
подключаются студенты старших 
курсов педагогического вуза, они 
проходят педагогическую практику, 
выполняют исследования для кур-
совых и дипломных проектов на 
базе Дворца детского (юношеского) 
творчества (далее ДДЮТ) и обозна-
ченных школ. В рамках практики 
будущие педагоги проводят с деть-
ми педагогические игры, квесты, 
акции, викторины, тренинги, КВН, 
дни здоровья, марафоны, студенче-
ские десанты и т. д. Во-вторых, в 
учреждении дополнительного обра-
зования (далее УДО) представлены 
варианты дифференцированного и 
вариативного обучения. В-третьих, 
профессорско-преподавательский 
состав вуза активно работает с 
участниками подготовки (педагога-
ми и школьниками), проводит заня-
тия, семинары, конференции, педа-
гогические мастерские, мастер-
классы для школьников и педагогов. 
В-четвертых, создаются условия 
совместной деятельности для рябят 
со своими сверстниками из других 
школ и со студентами вуза.  
В-пятых, школьники регулярно по-
сещают педагогический вуз с целью 
экскурсии, а также участия в раз-
личных конкурсах и олимпиадах. 
Необходимо отметить, что подход 
носит двусторонний характер: 
1. на ребят оказывает влияние ин-
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формация о социальной привлека-
тельности профессии учителя; 
2. они непосредственно сами явля-
ются носителями этого воздействия 
на общественные массы (проводят в 
школах акции, марафоны, студенче-
ские десанты, уроки добра и т. д.). 

Для формирования социальной 
привлекательности профессии учи-
теля в рамках допрофессиональной 
психолого-педагогической подготов-
ки проводится следующая работа: 

1. встречи с творческими педа-
гогами, директорами образователь-
ных учреждений и интересными 
людьми. На этих встречах создают-
ся благоприятные условия для ве-
дения диалога с детьми, они сопро-
вождаются активной работой (ма-
стер-классами, тренингами, дело-
выми играми, дискуссиями и т. д.); 

2. воспитательные мероприятия 
по темам «Мой образ педагога», 
«Что мне поможет стать творче-
ским учителем», «Мои первые ша-
ги к педагогической профессии» и 
др. Обычно данные мероприятия 
проводят сами дети; 

3. мероприятие «Студенческий 
десант», заключающееся в прове-
дении студентами в ДДЮТ или в 
школах в рамках одного дня не-
скольких открытых уроков, воспи-
тательных мероприятий, мастер-
ских, акций, тренингов и др. Обыч-
но оно проводится один раз в год; 

4. разработка и проведение 
участниками подготовки уроков по 
теме «Добро в школах»; 

5. работа школьников в качестве 
волонтеров на республиканских 
конкурсах по педагогическому ма-
стерству; 

6. разработка и проведение сту-
дентами и школьниками профиль-
ных мероприятий в лагерных сменах; 

7. освещение мероприятий и их 
результатов в СМИ; 

8. совместный просмотр худо-
жественных фильмов, их анализ с 
последующими дискуссиями, деба-
тами, написанием эссе и т. д. (кино-
тренинг). 

Использование кинотренинга в 
допрофессиональной психолого-
педагогической подготовке, поми-
мо развития привлекательности 
труда учителя, способствует воспи-
танию профессионально значимых 
качеств личности, таких как эмпа-
тия, тактичность, справедливость, 
оптимизм и др. Здесь к просмотру 
можно порекомендовать фильмы 
«Любить» (1969), «Белый Бим Чёр-
ное ухо» (1977), «Пацаны» (1983), 
«Конфликт. Спички» (1983), «Бан-
кет» (1986), «Умница Уилл Хан-
тинг» (1997), «Человек до-
ждя» (1998), «Адажио» (2000), 
«Мальчик в полосатой пижа-
ме» (2008), «Хатико» (2009), «Дви-
жение вверх» (2017) и др. С исто-
рическим содержанием российской 
педагогической системы знакомят – 
«Педагогическая поэма» (1955), 
«Флаги на башнях» (1958), «Добро 
пожаловать, или посторонним вход 
воспрещён» (1964), «Республика 
Шкид» (1966), «Доживём до поне-
дельника» (1968), «Розыг-
рыш» (1976), «Уроки французско-
го» (1978), «Школьный вальс» 
(1978), «Дорогая Елена Сергеевна» 
(1988) и др. Возможность анализи-
ровать конфликты в подростковой 
среде дают такие фильмы, как «Вам 
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и не снилось» (1980), «Пацаны» 
(1983), «Банкет» (1986), «КостяНи-
ка» (2006), «Подтвержде-
ние» (2007), «Громче, чем бом-
бы» (2015), «Ученик» (2016) и др. 

Указанная работа ведется нами с 
2022/2023 учебного года. В ДДЮТ 
было организовано три потока 
школьников: 1. 2022/2023 учебный 
год, 2. 2023/2024 учебный год и 
3. 2024/2025 учебный год. Первый 
поток завершил цикл обучения 
первой ступени, второй – обучается 
на втором году обучения, а третий 
поток находится на первом году 
обучения. Соответственно, обоб-
щить полностью итоги деятельно-
сти в рамках первой ступени воз-
можно только по первому потоку, 
по остальным имеются только 
предварительные результаты. 

При оценке положительной ди-
намики социальной привлекатель-
ности профессии учителя у школь-
ников в ходе допрофессиональной 
подготовки учитывались следую-
щие статистические показатели: 

1. процент школьников, избрав-
ших профессию учителя в буду-
щем, в начале подготовки – Р1; 

2. процент школьников, вы-
бравших второй год обучения в 
ДДЮТ для последующего освоения 
подготовки и поступивших учиться 
в педагогический колледж – Р2; 

3. показатели увеличения (или 
уменьшения) числа школьников (в 
процентах), выбравших профессию 
учителя в будущем (в начале и в 
конце первого года обучения) – Р3; 

4. количество школьников, про-
долживших обучение после всего 
цикла первой ступени в профиль-
ном классе или открытом универ-
ситете – Р4; 

5. средний балл школьников, 
выпускников нашего курса, при 
поступлении в профильный психо-
лого-педагогический класс (в бал-
лах) – Р5. 

Общие результаты по изучению 
социальной привлекательности 
профессии учителя у школьников в 
ходе допрофессиональной подго-
товки представлены в табл. 1. 

Таблица 1. 
Результаты изучения социальной привлекательности профессии  

учителя у школьников в ходе допрофессиональной подготовки 

Показатель 
Первый поток 

(2022/2023  
учебный год) 

Второй поток 
(2023/2024  

учебный год) 

Третий поток 
(2024/2025  

учебный год) 

Р1 35 % 42 % 62 % 

Р2 51 % 73 % ⎯ 

Р3 16 % 31 % ⎯ 

Р4 100 % ⎯ ⎯ 

Р5 4,4 балла ⎯ ⎯ 

Примечание: Прочерк указан в колонках, где результаты отсутствуют  
из-за незаконченности цикла обучения 
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Например, если в первый год 

обучения (первый поток) в 

2022/2023 учебном году в ДДЮТ 

пришли 90 школьников (три клас-

са), то уже на втором году обуче-

ния в 2023/2024 учебном году про-

должили обучение 46 (51 %). В 

итоге из этого выпуска, по данным 

на сентябрь 2024 г., два человека 

поступили в педагогический кол-

ледж, 24 – поступили на учебу в 

классы педагогической направлен-

ности. Остальные школьники пред-

почли продолжать обучение по пе-

дагогической подготовке в откры-

том университете при вузе. Заме-

тим, что при вводном опросе на 

начало первого года обучения 

только 35 % детей выразили жела-

ние получить педагогическую про-

фессию в будущем. 

В 2023/2024 учебном году в 

ДДЮТ было организовано два 

класса (второй поток) в количестве 

60 человек, из них на второй год 

обучения 2024/2025 году продол-

жили обучение 44 школьника 

(73 %). Этот показатель на 22 % 

превышает результат прошлогодне-

го набора детей. При вводном 

опросе на начало первого года обу-

чения только 42 % детей выразили 

желание получить педагогическую 

профессию в будущем. Общее ко-

личество ребят на втором и третьем 

потоках сократилось из-за смены 

подхода к комплектованию групп и 

по экономическим причинам. 

В 2024/2025 учебном году опять 

же на базе ДДЮТ было сформиро-

вано два класса (третий поток) в ко-

личестве 58 человек. В этом году 

был значительно усовершенствован 

подход к комплектованию, поэтому 

детей, изначально замотивированных 

на получение педагогической про-

фессии в будущем, стало значитель-

но больше, чем в предыдущих пото-

ках. При вводном опросе (на начало 

этого года обучения) 62 % школьни-

ков выразили желание стать учите-

лями. В значительной степени такой 

результат связан с активной агитаци-

ей в школах со стороны тех ребят, 

которые уже обучаются в рамках 

организованной системы допрофес-

сиональной подготовки.  

На наш взгляд, очень важным 

показателем положительной дина-

мики социальной привлекательно-

сти профессии учителя является 

средний балл школьников, выпуск-

ников нашего курса, при поступле-

нии в профильный психолого-

педагогический класс (Р5 в табл. 1). 

К сожалению, по указанным выше 

причинам мы не можем отразить 

его динамику по отношению к обу-

чаемым в рамках нашего курса по-

токам, вместе с тем имеется воз-

можность сделать это на примере 

комплектующихся уже несколько 

лет классов старшего звена педаго-

гической направленности в ижев-

ских школах-партнерах. Относи-

тельно прошлого года данный по-

казатель вырост на 6 баллов. По-

добный результат действенным об-

разом положительно характеризует 

допрофессиональную психолого-

педагогическую подготовку 

школьников. 
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Из зафиксированных данных в 

табл. 1 видна положительная дина-

мика в области привлекательности 

учительских профессий у наших 

школьников (показатель Р3). В пер-

вом потоке (2022/2023 учебный год) 

этот показатель вырос на 16 %, во 

втором потоке (2023/2024 учебный 

год) – на 31 %; по третьему потоку 

(2024/2025 учебный год), только 

приступившему к обучению, данный 

показатель будет измерен в конце 

года. Вместе с тем следует повто-

рить, что в текущем учебном году к 

обучению приступили гораздо более 

замотивированные к получению пе-

дагогического образования дети. Ес-

ли в первом потоке таких было 35 %, 

на втором – 42 %, то на третьем – 

уже 62 %. И это тоже подчеркивает 

результативность проводимой экспе-

риментальной деятельности, несмот-

ря на периодически возникающие 

трудности. Так, в конце прошлого 

учебного года уволились два веду-

щих педагога, это сказалось на каче-

стве нашей работе. 

Для обобщения промежуточных 

итогов проводимой работы регуляр-

но проводятся круглые столы. В об-

суждении участвуют специалисты 

управления образованием г. Ижев-

ска, директора школ, представители 

вуза и общественности. Например, 

на совещании в конце июня 2024 г. 

директора школ, привлеченных к 

эксперименту, отметили следующие 

моменты: 1. после того, как дети 

прошли подготовку в ДДЮТ (в этом 

году был один выпуск), значительно 

легче стало комплектовать учащихся 

в 10–11 профильные классы педаго-

гической направленности, раньше 

приходилось уговаривать детей на 

поступление; 2. в этом году впервые 

в педагогические классы был кон-

курс, значительно улучшился сред-

ний балл оценок поступающих 

школьников. Кроме того, было отме-

чено, что ребята с удовольствием 

посещают занятия в ДДЮТ, а также 

мероприятия, которые проводятся в 

рамках подготовки, выражено жела-

ние продолжать такое сотрудниче-

ство. Для г. Ижевска было предло-

жено разработать форму ученика 

педагогического класса, такое новов-

ведение тоже будет способствовать 

положительному имиджу педагоги-

ческого движения школьников. 

В рамках нашего исследования 

также отслеживаются результаты 

динамики развития социального и 

эмоционального интеллекта 

школьников на всех этапах подго-

товки. Они имеют положительную 

динамику, их результаты неодно-

кратно освещались в научных ста-

тьях. В целом, анализируя резуль-

таты показателей оценки положи-

тельной динамики повышения со-

циальной привлекательности про-

фессии учителя у школьников на 

данном этапе внедрения допрофес-

сиональной подготовки, можно 

утверждать, что в этом направле-

нии имеются позитивные сдвиги. 

Заключение 

В ходе исследования были вы-

явлены и обоснованы следующие 

положения: 
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1. Проблемой влияния роли учи-

теля занимались еще в античное 

время, позже об этом, в частности, 

писали чешский мыслитель 

Я. А. Коменский и великий русский 

педагог К. Д. Ушинский. 

2. По мнению современных ис-

следователей, основная проблема 

школы состоит в том, что социаль-

ный статус учителя сильно занижен. 

3. В истории России были вре-

мена, когда авторитет учителя был 

крайне низок. Так, подрыв автори-

тета учительских профессий уче-

ные отмечают в период реакцион-

ной политики эпохи правления им-

ператора Александра III. В области 

просвещения он взял курс на огра-

ничение доступа к образованию 

людей «низших сословий». Все это 

привело к тому, что многие педаго-

ги примкнули к революционному 

движению. 

4. Творческое отношение к пе-

дагогической деятельности непо-

средственно влияет на создание 

благоприятного образа учителя в 

обществе. Во многом благодаря 

самоотверженному труду великих 

педагогов С. Т. Шацкого, В. Н. Со-

роки-Росинского, А. С. Макаренко 

и многих других создавался благо-

приятный образ представителей 

этой профессии в молодой Совет-

ской России. 

5. В советское время формиро-

ванию положительного образа пе-

дагога во многом способствовал 

кинематограф. Практически все 

фильмы прививали уважительное 

отношение к учительскому труду. 

6. В постсоветский период мно-

го лет подряд СМИ создавали нега-

тивный образ педагога. Во многих 

фильмах показывалось неэтичное и 

безнравственное поведение как 

школьников, так и учителей. В ки-

нолентах образ учителя нередко 

связан с недалекостью, жестоко-

стью, жадностью, распущенностью, 

невоспитанностью. Долгие годы 

практически игнорировались до-

стижения представителей отече-

ственного образования. 

7. В наши дни многие телевизи-

онные каналы отказались от транс-

ляции сомнительных сериалов про 

школьную жизнь, информационные 

ленты гораздо больше стали транс-

лировать материал про достижения 

педагогов и учеников. В образова-

тельных учреждениях активно про-

водятся киноуроки, работают кино-

клубы, в целом комплексно разви-

ваются теоретические вопросы ки-

нопедагогики. 

8. Проблему повышения соци-

альной привлекательности учи-

тельских профессий можно решать 

с помощью внедрения допрофесси-

ональной психолого-педагоги-

ческой подготовки школьников, 

построенной на основе образова-

тельных учреждений (вуз, школа, 

учреждение дополнительного обра-

зования). Такое сотрудничество 

предоставляет значительные воз-

можности для повышения обще-

ственной значимости и престижа 

педагогической профессии. В его 

рамках к работе активно подклю-

чаются студенты старших курсов 
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педагогического вуза, они проходят 

педагогическую практику, выпол-

няют исследования для курсовых и 

дипломных проектов на базе 

ДДЮТ и школ-партнеров. В УДО 

имеются возможности дифферен-

цированного и вариативного обу-

чения, позволяющие проводить не-

традиционные формы обучения, 

акции, марафоны, кинотренинги и 

т. д. 

9. Использование кинотренинга 

в допрофессиональной психолого-

педагогической подготовке, спо-

собствует развитию привлекатель-

ности труда учителя.   

10. При оценке положительной 

динамики социальной привлека-

тельности профессии учителя у 

школьников, проходящих курсы 

допрофессиональной подготовки, 

нужно учитывать следующие ста-

тистические показатели: 
− процент школьников, вы-

бравших профессию учителя в бу-
дущем, в начале подготовки; 

− процент школьников, вы-
бравших второй год обучения в 
ДДЮТ для последующего освоения 
подготовки и поступивших учиться 
в педагогический колледж; 

− показатели увеличения (или 
уменьшения) числа школьников (в 
процентах), выбравших профессию 
учителя в будущем (в начале и в 
конце первого года обучения); 

− количество школьников, про-
долживших обучение после всего 
цикла первой ступени в профиль-
ном классе или открытом универ-
ситете; 

− средний балл школьников, 
выпускников нашего курса, при 
поступлении в профильный психо-
лого-педагогический класс. 

11. Результаты оценки положи-

тельной динамики повышения со-

циальной привлекательности про-

фессии учителя у школьников на 

данном этапе внедрения допрофес-

сиональной подготовки показали 

наличие позитивных сдвигов. 
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деятельности по профилактике экстремизма и терроризма в молодежной среде. 

Рассматриваются ключевые характеристики, определяющие степень подготов-

ленности студентов к выполнению волонтерских функций, а также предлагается 

система оценки их компетентности. Автор предлагает классификацию уровней 

готовности, основанную на знаниях, умениях и личностных качествах, необходи-

мых для эффективной профилактики в молодежной среде. Представлены резуль-

таты анализа эффективности предложенной технологии, приводятся конкретные 

рекомендации по организации образовательного процесса, способствующего раз-

витию у студентов навыков по выявлению признаков радикализации и конструк-

тивного взаимодействия с молодежью. Рассматриваются также примеры успеш-

ных практик и проектов, реализованных в данной сфере. На основе анализа науч-

но-методической литературы подобраны методы педагогического эксперимента, 

опытно-экспериментальным путем доказана эффективность предложенной техно-

логии, на примере деятельности психолого-педагогического факультета Чуваш-

ского государственного педагогического университета им. И. Я. Яковлева. Сделан 

вывод о необходимости активного вовлечения студентов в волонтерскую дея-

тельность по профилактике экстремизма и терроризма в молодежной среде. Ста-

тья может быть интересна педагогам, кураторам и наставникам студенческих 

групп, организаторам воспитательной работы со студентами. 

Ключевые слова: подготовка; педагогический вуз; добровольчество; волон-

терская деятельность; молодежная среда; профилактика; экстремизм; терроризм 
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Введение 

Эффективная профилактика экс-

тремизма и терроризма способству-

ет повышению уровня безопасно-

сти в обществе, что является одной 

из приоритетных задач государства. 

http://dx.doi.org/
https://orcid.org/my-orcid?orcid=0000-0002-6280-0789
http://dx.doi.org/
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Согласно положениям Комплекс-

ного плана противодействия идео-

логии терроризма в Российской 

Федерации на 2024-2028 годы 

[Комплексный план … , 2023], ос-

новной задачей является формиро-

вание у населения с помощью тра-

диционных российских духовно-

нравственных ценностей, неприя-

тия идеологии терроризма и устой-

чивости к ее пропаганде. Образова-

ние играет ключевую роль в фор-

мировании мировоззрения и ценно-

стей у молодежи. Педагоги, как но-

сители знаний и моральных ориен-

тиров, могут эффективно влиять на 

процесс профилактики экстремизма 

и терроризма. Одним из таких спо-

собов, является привлечение сту-

дентов к волонтерской деятельно-

сти. Согласно определению 

Л. Е. Сикоркиной, волонтерство – 

это способ сохранения и укрепле-

ния человеческих ценностей, таких 

как доброта, безвозмездная по-

мощь любимому человеку, незави-

симо от его положения в обще-

стве, культурных и этнических 

особенностей, религии, возраста, 

пола Сикорская, 2007. Участие в 

волонтерской деятельности позво-

ляет студентам приобрести практи-

ческие навыки работы с молоде-

жью, что будет полезно в их буду-

щей профессиональной деятельно-

сти. Так, согласно Всеобщей Де-

кларации Добровольчества, «со-

временный национальный воспита-

тельный идеал – это высоконрав-

ственный, творческий и компетент-

ный гражданин России, который 

принимает судьбу Отечества как 

свою личную, осознающий ответ-

ственность за настоящее и будущее 

своей страны, укорененный в ду-

ховных и культурных традициях 

многонационального народа РФ» 

Всеобщая Декларация Доброволь-

чества, 2001, с. 1. 

Методологической основой ис-

следования послужили положения 

системно-процессного, аксиологиче-

ского и личностно-деятельностного  

подходов, теории деятельности, тео-

рии педагогических систем, теории 

профессионального образования, 

концепции педагогического обеспе-

чения, теории проектирования и мо-

делирования. 

Проблема подготовки будущих 

педагогов к профилактике экстре-

мизма изучается в трудах ряда оте-

чественных ученых. Так, 

Л. Ф. Гайсина выявляет особенно-

сти изучения подготовки студентов 

к межличностному взаимодей-

ствию в мультикультурной среде 

[Гайсина, 2004], А. С. Доколина и 

Л. И. Савва в своих трудах рас-

сматривают вопросы готовности 

будущих педагогов к противодей-

ствию вовлечения в киберэкстре-

мисткую деятельность [Доколина, 

2016], Н. И. Медведева выделяет 

факторы формирования «экстре-

мистского типа личности» [Медве-

дева, 2016], Н. Е. Мажор и 

В. Г. Журова выделяют теоретиче-

ские и методические основы ста-

новления гражданской компетент-

ности студенческой молодежи 

[Мажор, 2013], А. В. Сухарев по-
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стулирует о готовности студентов к 

чрезвычайным ситуациям террори-

стического характера [Сухарев, 

2008].  

Технологии, формы развития 

гражданской активности студентов 

в условиях образовательного про-

странства вуза описываются в тру-

дах Н. В. Лебедева и Н. С. Макси-

мова [Лебедева, 2023]. Модель раз-

вития гражданской активности сту-

дентов в профессиональной обра-

зовательной организации рассмот-

рена в трудах А. Ю. Петровой и ее 

соавторов [Петрова, 2021]. Вопро-

сы подготовки студентов к волон-

терской деятельности, затрагивают 

Л. О. Володина и В. А. Петков Во-

лодина, 2021; Петков, 2022. Во-

лонтерство, как инструмент, позво-

ляющий институционализировать 

формы участия молодежи в реше-

нии вопросов, имеющих высокую 

социальную значимость, по поиску 

приемлемого для общества алго-

ритма поведения рассматривает в 

своих трудах И. Н. Бухтиярова 

Бухтиярова, 2021. Проблему во-

влечения молодежи в добровольче-

ские инициативы для предотвраще-

ния радикализации, профилактики 

деструктивных проявлений в моло-

дежной среде затрагивают в своих 

трудах С. В. Лаптева, И. Г. Арцы-

башев Лаптева, 2024. Л. В. Неве-

рова раскрывает ресурсы добро-

вольческой деятельности в профи-

лактике экстремизма. Автором 

предложена технология для моти-

вации молодежных добровольче-

ских команд к профилактике экс-

тремизма среди несовершеннолет-

них Неверова, 2015. 

Обобщение результатов имею-

щихся научных трудов по исследу-

емой проблеме позволило сделать 

вывод о том, что содержательно-

технологический аспект проблемы 

в настоящее время разработан не-

достаточно.  

Вышесказанное обусловило 

цель исследования – раскрытие 

технологии подготовки студентов 

педагогического вуза к волонтер-

ской деятельности по профилакти-

ке проявлений экстремизма и тер-

роризма в молодежной среде. 

Методы и организация  

исследования 

Опытно-экспериментальная ра-

бота проводилась в 2023–2025 гг. и 

состояла из диагностического и 

формирующего этапов. Базой про-

ведения был психолого-

педагогический факультет Чуваш-

ского государственного педагоги-

ческого университета им. 

И. Я. Яковлева. В эксперименталь-

ной работе принимало участие 

80 студентов (40 были включены в 

экспериментальную группу, 40 в 

контрольную). На диагностическом 

этапе осуществлялось изучение ин-

тересов, потребностей и мотивов 

студентов к волонтерской деятель-

ности по профилактике проявлений 

экстремизма и терроризма в моло-

дежной среде на основании разра-

ботанных опросника и анкеты. В 

ходе исследования установлено, 

что уровень востребованности под-

готовленных студентов к волонтер-
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ской деятельности по профилакти-

ке проявлений экстремизма и тер-

роризма в молодежной среде высо-

кий, а вот уровень готовности ра-

ботать в данной сфере у студентов-

волонтеров является недостаточ-

ным. 

Полученные данные послужили 

предпосылкой для создания техно-

логии по подготовке студентов пе-

дагогического вуза к волонтерской 

деятельности в целях профилакти-

ки проявлений экстремизма и тер-

роризма в молодежной среде. 

Результаты исследования 

Опираясь на вышеуказанные тру-

ды, нами была выстроена технология 

по подготовке студентов педагогиче-

ского вуза к волонтерской деятель-

ности в целях профилактики прояв-

лений экстремизма и терроризма в 

молодежной среде. Разработанная 

нами педагогическая технология 

осуществлялась в четыре этапа. 

Каждый из этапов был направлен на 

формирование определенных зна-

ний, умений и навыков. 

Первый этап – теоретическая 

подготовка, включала в себя изуче-

ние основных категорий и понятий, 

связанных с профилактикой экс-

тремизма в молодежной среде. 

Особое внимание было уделено 

изучению следующих вопросов: 

1) раскрытие причин возникно-

вения экстремизма, признаков его 

проявления, психологические осо-

бенности молодых людей подвер-

женных влиянию экстремистов; 

2) знакомство с методами и под-

ходами по предотвращению ради-

кальных настроений среди молоде-

жи; методами выявления признаков 

радикализации на ранних стадиях и 

своевременного вмешательства; 

изучение методов и подходов к об-

разованию и просвещению моло-

дежи. 

3)  изучение законодательных 

актов, касающихся противодей-

ствия экстремизму и терроризму, а 

также правовых рамок волонтер-

ской деятельности в этом направ-

лении; 

4) изучение этических стандар-

тов и правил поведения волонтера, 

работающих в сфере профилактики 

экстремизма и терроризма; осозна-

ние своей роли и ответственности 

перед обществом в процессе про-

филактики. 

Теоретическая подготовка к во-

лонтерской деятельности в целях 

профилактики экстремизма и тер-

роризма представляет собой ком-

плексный процесс, включающий 

изучение различных аспектов этих 

явлений, правовых основ, методов 

профилактики и этических норм. 

Это позволяет будущим волонте-

рам получить разносторонние зна-

ния и навыки, необходимые для 

эффективного выполнения своих 

обязанностей. В качестве средств 

для контроля использовались те-

стовые задания, по рассматривае-

мым темам. 

Второй этап – психологическая 

подготовка. Данный этап направлен 

на развитие у студентов эмоцио-

нальной устойчивости, мотивации к 

волонтерской деятельности и навы-
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ков саморегуляции. Здесь акцент 

делается на понимание собственно-

го эмоционального состояния, раз-

витие эмпатии и способности взаи-

модействовать с молодежью, нахо-

дящейся в зоне риска. 
Психологическая подготовка 

направлена на создание условий 

для успешной реализации профи-

лактических мероприятий, мини-

мизации рисков радикализации и 

обеспечения психологической  

безопасности всех участников про-

цесса. Психологическая готовность 

молодежи к волонтерской деятель-

ности, как отмечает А. А. Шагуро-

ва, проявляется в осознании и кон-

троле собственных эмоций; стрес-

соустойчивости; смелости в приня-

тии решений и развитии лидерских 

навыков [Шугарова, 2012]. 

Третий этап – практическая под-

готовка. Практическая подготовка к 

волонтерской деятельности в целях 

профилактики экстремизма и терро-

ризма предполагает разработку и 

освоение различных методик, про-

грамм и инструментов, которые по-

могут волонтерам эффективно вы-

полнять свои задачи. На данном эта-

пе студенты применяют полученные 

знания и навыки на практике. Они 

участвуют в тренингах, ролевых иг-

рах и реальных волонтерских меро-

приятиях, направленных на профи-

лактику экстремизма. Данный этап 

помогает закрепить теоретические 

знания и развить необходимые пове-

денческие компетенции. Основная 

цель практической подготовки за-

ключается в том, чтобы будущие во-

лонтеры получили необходимый 

опыт и навыки для эффективного 

выполнения своих функций. 

Так в рамках изучения социаль-

но-педагогических дисциплин сту-

денты-волонтеры психолого-

педагогического факультета фор-

мируют необходимые компетенции 

для проведения профилактической 

работы. Во время занятий нами 

рассматриваются различные формы 

профилактики. Так, из числа 

наиболее активных студентов была 

создана рабочая группа, которая 

непосредственно стала заниматься 

волонтерской деятельностью. На 

этапе практической подготовки 

студентами-волонтерами был раз-

работан проект, «Социальная акция 

ПРОТЕГО», в рамках которого бы-

ли организованы профилактические 

мероприятия в образовательных 

учреждениях Чувашской Республи-

ки. Разработанные методы и формы 

профилактики были апробированы 

нами на практике. Сначала студен-

ты проводили различные игры и 

тренинги в своих группах. С 

2021 года волонтерами психолого-

педагогического факультета еже-

годно в сентябре, в рамках Дня па-

мяти трагедии в Беслане, проводит-

ся квест-игра «Нет терроризму» для 

студентов 1 курса Чувашского гос-

ударственного педагогического 

университета им. И. Я. Яковлева. 

Основной целью квест-игры стало 

закрепление навыков безопасного 

поведения в чрезвычайных ситуа-

циях и антитеррористической за-

щищенности подрастающего поко-
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ления. Также по запросу образова-

тельных организаций студенты-

волонтеры организовывали квест-

игры для учащихся школ Чуваш-

ской Республики [Романова, 2024]. 

Четвертый – рефлексивный –

этап подготовки направлен на 

осмысление и анализ полученного 

опыта, выработку личностных 

установок и профессиональных 

компетенций. Данный этап помога-

ет студентам осознать свою роль в 

обществе, развить навыки саморе-

флексии и критического мышления, 

необходимые для эффективной ра-

боты в сфере профилактики экс-

тремизма и терроризма. На данном 

этапе студенты анализируют значе-

ние своей будущей профессиональ-

ной деятельности в контексте про-

филактики экстремизма и терро-

ризма.  

Таким образом, рефлексивный 

этап подготовки студентов педаго-

гического вуза к волонтерской дея-

тельности в целях профилактики 

экстремизма и терроризма способ-

ствует формированию осознанного 

отношения к своей роли в обще-

стве, развивает профессиональные 

компетенции и стимулирует лич-

ностный рост. 

Исходя из этапов технологии 

подготовки студентов педагогиче-

ского вуза к волонтерской деятель-

ности по профилактике экстремиз-

ма и терроризма в молодежной 

среде, нами были обозначены сле-

дующие показатели готовности 

студентов к организации данной 

деятельности [Романова, 2021]: 

− когнитивный компонент, 

определяющий наличие сформиро-

ванных знаний и навыков необхо-

димых для успешного выполнения 

задач волонтера в сфере профилак-

тики экстремизма и терроризма; 

− мотивационный компонент, 

проявляющийся в стремлении к 

активному и осознанному участию 

студента в профилактических ме-

роприятиях; 

− деятельностный компонент, 

представляет способность в волон-

терской деятельности применять 

знания, умения и навыки для 

успешной организации мероприя-

тий в целях профилактики экстре-

мизма и терроризма; 

− рефлексивный компонент, за-

ключается в осознании социальной 

значимости и личной ответственно-

сти за результаты волонтерской де-

ятельности в целях профилактики 

экстремизма, а также в понимании 

необходимости ее постоянного со-

вершенствования. 

Степень развития указанных 

компонентов определяет уровень 

сформированности подготовленно-

сти студентов к волонтерской дея-

тельности в целях профилактики 

экстремизма и терроризма в моло-

дежной среде (табл. 1). 
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Таблица 1. 
Соотношение компонентов готовности студентов педагогического вуза  
к организации волонтерской деятельности в целях профилактики  
экстремизма и терроризма в молодежной среде 

Уровень 
Когнитивный 

компонент 
Мотивацион-

ный компонент 
Деятельност-

ный компонент 
Рефлексивный 

компонент 
Низкий уровень Поверхностные 

знания о поня-
тиях экстре-
мизма и терро-
ризма. 
Не владение 
методами про-
филактики 

Отсутствие 
интереса к об-
щественной 
деятельности. 
Слабая соци-
альная ответ-
ственность и 
низкая мотива-
ция к участию в 
волонтерской 
работе 
 

Способен на 
практике реали-
зовывать про-
филактические 
мероприятия 
под руковод-
ством настав-
ника. 
Не владение 
практическими 
навыками про-
ведения тре-
нингов, лекций 
и других форм 
профилактиче-
ской работы 

Отсутствие 
осознания со-
циальной зна-
чимости и лич-
ной ответ-
ственности за 
результаты 
своей деятель-
ности. 
Отсутствие 
стремления к 
самосовершен-
ствованию и 
развитию про-
фессиональных 
навыков 

Средний уро-
вень 

Общее понима-
ние природы 
экстремизма и 
основных под-
ходов к его 
профилактике. 
Начальные 
знания о право-
вых и социаль-
ных аспектах 
борьбы с экс-
тремизмом 

Умеренный 
интерес к об-
щественной 
активности. 
Частичная во-
влеченность в 
деятельность, 
вызванная 
внешними фак-
торами (напри-
мер, требование 
учебного пла-
на), а не внут-
ренней мотива-
цией. 
Склонность к 
участию в про-
ектах, где мож-
но получить 
личные выгоды 
(например, 
улучшение 
резюме), а не 
ради обще-
ственного блага 

Способность 
реализовывать 
свои знания, 
умения, опыт в 
организации 
профилактиче-
ской деятельно-
сти недостаточ-
но хорошо раз-
вита, требуется 
помощь со сто-
роны. Базовые 
организатор-
ские навыки, 
позволяющие 
участвовать в 
подготовке и 
проведении 
мероприятий, 
но недостаточ-
ная уверенность 
в собственных 
силах 
 

Частичное осо-
знание соци-
альной значи-
мости и личной 
ответственно-
сти за результа-
ты своей дея-
тельности. 
Периодически 
возникающее 
чувство ответ-
ственности за 
свою работу, но 
без глубокой 
рефлексии 
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Уровень 
Когнитивный 

компонент 
Мотивацион-

ный компонент 
Деятельност-

ный компонент 
Рефлексивный 

компонент 

Высокий уро-
вень 

Глубокое по-
нимание при-
чин, форм и 
последствий 
экстремизма. 
Владение раз-
нообразными 
методами про-
филактики. 
Уверенная ори-
ентация в пра-
вовых нормах и 
международ-
ных стандартах 
по борьбе с 
экстремизмом 
 

Сильная внут-
ренняя мотива-
ция, активное 
стремление к 
участию в во-
лонтерской 
деятельности и 
инициативе в 
разработке но-
вых проектов. 
Готовность 
реализовать 
свой потенциал 
самостоятель-
но, привлекая 
окружающих 
для решения 
социально зна-
чимых проблем 

Способен на 
практике реали-
зовывать про-
филактические 
мероприятия на 
высоком 
уровне. Прояв-
ление организа-
торских спо-
собностей, 
включая ини-
циативу и креа-
тивность в пла-
нировании и 
реализации 
мероприятий. 
Богатый опыт 
проведения 
различных 
форм профи-
лактической 
работы (тре-
нинги, лекции, 
дискуссии) 

Полное осозна-
ние социальной 
значимости и 
личной ответ-
ственности за 
результаты 
своей деятель-
ности. 
Постоянное 
стремление к 
самосовершен-
ствованию, 
критическому 
анализу своей 
работы и поис-
ку путей улуч-
шения резуль-
татов 

 

Таким образом, готовность сту-

дентов к волонтерской деятельно-

сти зависит от сочетания их знаний, 

навыков, мотивации и эмоциональ-

ной устойчивости. Данный вид дея-

тельности формирует у личности, 

такие социально важные качества 

как инициативность, ответствен-

ность, дисциплинированность, ак-

тивность, неравнодушие, отзывчи-

вость и эмпатия Педагогика во-

лонтерства, 2021. Чем выше уро-

вень готовности, тем эффективнее 

студенты смогут осуществлять 

профилактическую работу и спо-

собствовать снижению рисков экс-

тремизма и терроризма в молодеж-

ной среде. 

По завершению опытно-

экспериментальной работы были 

зафиксированы следующие пози-

тивные изменения формируемой 

готовности у студентов педагоги-

ческого вуза к волонтерской дея-

тельности в целях профилактики 

экстремизма и терроризма в моло-

дежной среде (табл. 2). 
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Таблица 2.  

Результаты экспериментального исследования до и после  

формирующего эксперимента в экспериментальной и контрольной 

группах 

Компоненты Уровни 

Экспериментальная  

группа 

Контрольная  

группа 

до после до после 

Когнитивный  

критерий 

высокий 20 %  

(8) 

32,5 %  

(13) 

15 % 

(6) 

20 %  

(8) 

средний 50 %  

(20) 

62,5 %  

(25) 

55 % 

(22) 

55 %  

(22) 

низкий 30 %  

(12) 

5 %  

(2) 

30 % 

(12) 

25 %  

(10) 

Мотивационный 

критерий 

высокий 10 %  

(4) 

50 %  

(20) 

10 % 

(4) 

10 %  

(4) 

средний 50 %   

(20) 

45 %  

(18) 

45 % 

(18) 

45 %  

(18) 

низкий 40 %  

(16) 

5 %  

(2) 

45 % 

(18) 

45 %  

(18) 

Деятельностный 

критерий 

высокий 25 %  

(10) 

62,5 %  

(25) 

20 % 

(8) 

22,5 % 

(9) 

средний 55 %  

(22) 

32,5 %  

(13) 

55 % 

(22) 

55 %  

(22) 

низкий 20 %  

(8) 

5 %   

(2) 

25 % 

(10) 

22,5 % 

(9) 

Рефлексивный 

критерий 

высокий 12,5 %  

(5) 

62,5 %  

(25) 

15 % 

(6) 

15 %  

(6) 

средний 50 %  

 (20) 

37,5 %  

(15) 

42,5 % 

(17) 

47,5 % 

(19) 

низкий 37,5 %  

(15) 

0 %  

(0) 

42,5  % 

(17) 

37,5 % 

(15) 

 
Анализируя полученные резуль-

таты, мы видим, что в эксперимен-
тальной группе: высокий уровень 
когнитивных способностей повы-
сился у 12,5 % респондентов, моти-
вационный критерий повысился на 
40 %, деятельностный критерий 
на 37,5 %, рефлексивный – на 50 %. 
В контрольной же группе наблюда-
лись минимальные колебания в ре-
зультатах у респондентов на раз-

личных уровнях способностей, од-
нако общее распределение осталось 
практически неизменным. Это сви-
детельствует о стабильности пока-
зателей и отсутствии существенно-
го влияния внешних факторов на 
способности участников. Результа-
ты проведенной исследовательской 
работы подтверждают эффектив-
ность разработанной технологии по 
подготовке студентов педагогиче-
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ского вуза к волонтерской деятель-
ности в целях профилактики экс-
тремизма и терроризма в молодеж-
ной среде. 

Заключение 
Итак, по результатам подготов-

ки студентов педагогического вуза 
к волонтерской деятельности в це-
лях профилактики экстремизма и 
терроризма мы можем сделать сле-
дующие выводы: 

1. Подготовка студентов к во-
лонтерской деятельности должна 
быть многоаспектной и включать 
различные типы подготовки: при-
кладные компетенции, методиче-
ское и практическое обучение, эта-
пы организации эффективного со-
трудничества, наличие обратной 
связи и выработку способности к 
саморазвитию. 

2. Программа подготовки долж-
на быть направлена на развитие не 
только профессиональных компе-
тенций, но и на формирование лич-

ностных качеств, таких как сопе-
реживание, уравновешенность, 
аналитическое мышление. Данные 
качества необходимы в работе с 
молодым поколением, оказавшимся 
в трудной жизненной ситуации. 

3. Деятельностный аспект под-
готовки, включающий участие в 
проекте и мероприятиях, представ-
ляет возможность студентам ис-
пользовать полученные знания и 
умения на практике, взаимодей-
ствовать с другими людьми для до-
стижения поставленных целей, что 
заметно влияет на их профессио-
нальный опыт. 

4. Этап рефлексии и саморазви-
тия подчеркивает важность посто-
янного самосовершенствования и 
повышения квалификации. Студен-
ты-волонтеры должны регулярно 
оценивать свой прогресс, выявлять 
слабые стороны и стремиться к лич-
ному и профессиональному росту. 
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Аннотация. Духовно-нравственное воспитание учащихся в настоящее время 

является стратегическим направлением российской образовательной политики. 

Ценностно-целевые приоритеты воспитания определены Указом Президента Рос-

сийской Федерации по защите национальных традиционных духовно-

нравственных ценностей. В их концептуальном, педагогическом осмыслении ав-

тор статьи опирается на понятие «идеалосообразность воспитания». Заявленное в 

отечественной педагогике XIX века оно менялось со временем в содержательном 

наполнении. Автором статьи приводятся основные определения этого понятия и 

его исходные теоретические положения.  

Актуализация данного понятия в современной педагогике отвечает социаль-

ному запросу на формирование национально-культурной идентичности личности, 

утверждение в сознании молодого поколения нравственного идеала в преем-

ственности с духовными ценностями, рожденными в лоне Православия.   

Уделяя внимание в решении проблемы идеалосообразного воспитания младшему 

школьному возрасту, автор статьи подчеркивает, что в детстве духовно-нравственный 

идеал воспринимается на примере образов конкретных личностей как его носителей. 

В таком качестве, по мнению автора, может быть рассмотрена и личность православ-

ного священнослужителя. Основанием указанной позиции является возрастание роли 

Русской Православной Церкви как воспитательного института, повышение личной 

ответственности духовенства за несение церковью духовно-нравственной миссии. 

Однако, по утверждению автора статьи, социальная оценка деятельности и личност-

ных качеств священнослужителя, под влиянием которой складывается его нравствен-

ный образ в сознании учащихся, остается несвободной от навязываемых СМИ сте-

реотипов. В статье приводятся данные опросов представителей молодого поколения, 

преподавателей школьного курса по изучению основ православной культуры и детей 

младшего школьного возраста. 

На основании анализа нормативно-правовой базы духовно-нравственного вос-

питания, учебно-методической литературы определяются условия и средства 

формирования образа православного священнослужителя как носителя духовно-

нравственных ценностей.  
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Abstract. Spiritual and moral education of students is currently a strategic direction of 
Russian educational policy. The value-target priorities of education are determined by the 
Decree of the President of the Russian Federation on the protection of national traditional 
spiritual and moral values. In their conceptual, pedagogical understanding, the author of the 
article relies on the concept of ideal-like education. Declared in the domestic pedagogy of 
the XIX century, it changed over time in its content. The author of the article provides the 
main definitions of this concept and its initial theoretical provisions. 

The actualization of this concept in modern pedagogy meets the social demand for 
the formation of a national-cultural identity of a person, the affirmation in the minds of 
the younger generation of a moral ideal in continuity with spiritual values born in the 
bosom of Orthodoxy. 

Paying attention to solving the problem of ideal-like education for younger school 
age, the author of the article emphasizes that in childhood the spiritual and moral ideal 
is perceived primarily through the images of specific personalities as its carriers. In this 
capacity, according to the author, the personality of an Orthodox clergyman can also be 
considered. The basis of this position is the growing role of the Russian Orthodox 
Church as an educational institution, an increase in the personal responsibility of the 
clergy for the church's spiritual and moral mission. However, according to the author of 
the article, the social assessment of the activities and personal qualities of the clergy-
man, under the influence of which his moral image is formed in the minds of students, 
remains not free from stereotypes imposed by the media. In this regard, the data of sur-
veys of representatives of the younger generation, teachers of the school course on the 
study of the basics of Orthodox culture and primary school children are given.  

Based on the analysis of its regulatory framework, educational and methodological 
literature, the conditions and means of forming the image of an Orthodox clergyman as 
a bearer of spiritual and moral values are determined. 

Key words: spiritual and moral values; idealism; moral ideal; fundamentals of Or-
thodox culture; Orthodox clergy; the image of an Orthodox priest; junior schoolboy 
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Введение 

Русская Православная Церковь в 
настоящее время является одним из 
важных социальных институтов 
российского общества, выполняю-
щим функции сохранения и транс-
ляции базовых традиционных ду-
ховно-нравственных ценностей. 

Исследовательский интерес к 
общности «православное духовен-
ство» и непосредственно личности 
священнослужителя обусловлен 
активизацией деятельности свя-
щенников в социально-
педагогическом пространстве. В 
этой связи личность священника, 
его образ в общественном сознании 
призваны стать воплощением тех 
духовно-нравственных ценностей, 
которые им декларируются. Одна-
ко, по результатам проведенного 
нами исследования, которое затра-
гивало образованную часть россий-
ского общества в возрасте от 19 до 
35 лет (кол-во респондентов – 
110 чел.), православный священник 
в числе нравственных образцов не 
упоминается. Опрос прихожан Рус-
ской Православной Церкви дает 
противоположный результат: свя-
щеннослужитель как нравственный 
пример отмечается у 90 % опро-
шенных. Такая количественная 
разница объясняется наличием или 
отсутствием опыта общения с пра-
вославным духовенством. Инфор-
мация, получаемая о духовенстве 
из СМИ на сегодняшний день, яв-

ляется неоднозначной: наряду с 
примерами бескорыстного служе-
ния священнослужителей на благо 
общества в медийном пространстве 
размещается информация о нару-
шениях священнослужителями 
норм общественного поведения, о 
неправомерных действиях, что и 
является основной причиной ис-
ключения подавляющим большин-
ством опрошенных мирян священ-
нослужителей из образцов нрав-
ственного поведения. Не распола-
гают достаточными сведениями, 
как выясняется, и педагоги основ 
православной культуры. В резуль-
тате у младших школьников не 
формируется представлений о со-
циальной деятельности и нрав-
ственном облике православного 
священнослужителя. 

На основе анализа полученных 
исследовательских результатов мы 
определили ряд существующих в 
настоящее время проблем, связан-
ных с формированием образа пра-
вославного священнослужителя на 
уроках по изучению основ право-
славной культуры: 1) отсутствие в 
школьном учебнике по основам 
православной культуры (далее 
ОПК) тем, характеризующих лич-
ность современного священнослу-
жителя и круг его социальной дея-
тельности; 2) недостаточная осве-
домленность преподавателей ОПК 
о сферах жизни православного ду-
ховенства, в том числе церковном 
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служении, и о личностях (истори-
ческих, современных), которые 
могли бы выступить в качестве ду-
ховно-нравственных образцов для 
младших школьников; 3) недоста-
точная разработанность понятия 
«идеалосообразность воспитания» 
применительно к условиям и сред-
ствам ориентации младших школь-
ников на традиционные духовно-
нравственные ценности.  

Решение обозначенных проблем 
и определило направления нашего 
исследования. 

 
Исходные теоретические  

положения 

Методологическую основу ис-
следования составляют аксиологи-
ческий и культурологический под-
ходы к воспитанию. Мы исходим 
из того, что к ценностям относится 
прежде всего идеал. Идеал, соглас-
но философско-психологической 
трактовке, «является образным во-
площением устремлений человека в 
его лучших тенденциях, притяга-
тельным мотивом самосовершен-
ствования и эталоном самооценки, 
оценки своего нравственного обли-
ка» [Рубинштейн, 1976, с. 305]. 
Идеал функционирует как опреде-
ленная система, включающая 
наглядно-образные и обобщенно-
понятийные компоненты. Роль 
психологических регуляторов для 
человека выполняют образы как 
субъективно-значимых, так и зна-
чимых в обществе личностей – ре-
альных и воображаемых, в которых 
воплощаются духовно-нравствен-
ные ценности. Для того, чтобы 

«идеал» выполнял функцию уни-
версального регулятора, способного 
направлять психологическую ак-
тивность индивида разнообразные 
виды деятельности и взаимодей-
ствия между людьми [Звойнчин-
ская, 2014], он должен быть напол-
нен безусловно положительным от-
ношением, проявляющимся в любви 
и вере в личность (В. Д. Шадриков). 
Условием формирования веры в 
идеал является непосредственное и 
опосредованное взаимодействие с 
его носителем.  

Ключевой идей нашего исследо-
вания является идеалосообраз-
ность.  

Впервые понятие «идеалосооб-
разность» появилось в трудах 
П. Ф. Каптерева в 1895 году. По 
мнению исследователя, идеалосо-
образность выступает основой об-
разовательного процесса и понима-
ется как «соответствие тому или 
иному идеалу, сложившемуся в 
обществе в определенный период 
времени и отображающему соци-
альные, личностные и семейные 
ценности» [Каптерев, 1982, с. 180]. 
Идеалосообразность связывает все 
грани личности воедино, раскрыва-
ет ее способности и обеспечивает 
социальную реализацию [Каптерев, 
1982].  

Данная идея развиваются в со-
временных исследованиях как 
стратегия по воспитанию детей и 
молодежи России и ориентируется 
на общественные идеалы, многове-
ковую народную культуру, язык, 
социальные традиции российского 
народа [Снегирев, 2008; Серова, 
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2020; Хлызова, 2023]. Стремление 
следовать нравственному идеалу 
развивается в человеке на основе 
позитивной этнической идентифи-
кации, осознания и принятия ду-
ховных ценностей своего народа. 
На территориях традиционного 
проживания русского этноса, есте-
ственно, должен актуализироваться 
нравственный идеал русского 
народа, базисом которого является 
православный идеал. При этом, с 
одной стороны, необходимо напол-
нение его духом «всечеловечности» 
(Ф. И. Достоевский), а с другой 
стороны, соотнесение с тем, что 
И. А. Ильин назвал «духовным 
национальным характером», вклю-
чающим общие, связанные с куль-
турно-историческим единством, 
этнические черты [Макеева, 2014].  

Необходимость осуществления 
идеи идеалосообразности воспита-
ния с детского возраста определяет-
ся тем, что, по словам В. В. Зень-
ковского, в младшем школьном воз-
расте ярко проявляется стремление 
приспособиться к миру и людям: 
«во всем проступает стремление 
сообразоваться, либо с “идеалом” и 
“моралью”, взятыми из сказок, или 
историй, или окружающей жизни» 
[Зеньковский, 1993, с. 114]. 

В законодательных актах и нор-
мативно-правовых документах со-
временных образовательных орга-
низаций провозглашается принцип 
ориентации на идеал как смысл 
воспитания высоконравственной 
личности. Это отражено в таких 
документах, как Концепция духов-
но-нравственного развития и вос-

питания личности гражданина Рос-
сии (2009), Концепция духовно-
нравственного воспитания россий-
ских школьников (2010), а также в 
Федеральных государственных об-
разовательных стандартах началь-
ного общего образования (2009) и в 
обновленных стандартах (2022). 
Постоянно поднимаемая Русской 
Православной Церковью проблема 
защиты и воспитания традицион-
ных духовно-нравственных ценно-
стей подрастающего поколения 
была актуализирована в Указе Пре-
зидента РФ от 9 ноября 2022 г. 
№ 809 «Об утверждении Основ 
государственной политики по со-
хранению и укреплению традици-
онных российских духовно-
нравственных ценностей» [Указе 
Президента … № 809]. В числе 
традиционных духовно-
нравственных ценностей свое ме-
сто занимают ценности, рожденные 
в лоне православия и закрепленные 
в христианском нравственном иде-
але, воплощающем в себе стремле-
ние к созданию крепкой семьи, ми-
лосердие, приоритет духовного над 
материальным. Вневременной не-
преходящей ценностью выступает 
христианский идеал, который 
направляет человека на восхожде-
ние к нравственному первообразу. 

Формирование духовно-
нравственных ценностей с опорой 
на нравственный идеал может осу-
ществляться в процессе изучения 
литературного чтения и русского 
языка, окружающего мира, художе-
ственного и музыкального искус-
ства, а также в рамках курса вне-
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урочной деятельности «Разговоры 
о важном». Однако, на наш взгляд, 
изучение школьного курса по осно-
вам православной культуры в 
наибольшей степени способствует 
формированию духовно-
нравственных ценностей. Отметим, 
что одним из предметных результа-
тов школьного курса «Основы пра-
вославной культуры» является ду-
ховно-нравственное самоопределе-
ние (Кто я? Какой я?), опора на ис-
торические примеры проявлений 
христианской любви к ближнему. 
Примеры такой любви дают жития 
святых, тексты которых все чаще 
включается в школьную програм-
му. Вместе с тем продолжение вы-
соких духовных традиций имеет 
место и в деятельности современ-
ных священнослужителей. Однако 
возникает вопрос: Через какие ис-
точники младшие школьники мо-
гут познакомиться с личностью 
современного православного свя-
щеннослужителя? 

Знакомство ребенка с личностью 
и деятельностью духовенства мо-
жет происходить через религиоз-
ные установки семьи, содержание 
педагогического процесса общеоб-
разовательного учреждения, непо-
средственное общение со священ-
нослужителями, средства массовой 
информации и т. д. При этом необ-
ходимо учитывать следующие осо-
бенности младшего школьника: 
формирование доверительных от-
ношений между ребенком и значи-
мым взрослым, который является 
посредником между школьником и 
нравственным идеалом; преоблада-

ние эмоциональной сферы в по-
стижении нравственного идеала. 

Методы исследования 

Для диагностики уровня сфор-
мированности образа православно-
го священнослужителя у детей 
младшего школьного возраста мы 
использовали следующие методи-
ки: «Представления о православном 
священнике» на основе проектив-
ной методики, «Нравственный об-
раз священника» (метод полярных 
профилей Ч. Осгуда в модифика-
ции П. Хофштеттера), тест сме-
шанного типа «Что я знаю о свя-
щеннике?». Для определения того, 
какой образ православного свя-
щеннослужителя сформирован в 
настоящий момент у представите-
лей молодого поколения, а также у 
преподавателей курса «Основы 
православной культуры» использо-
валось анкетирование методом 
сплошной выборки. Анкетирование 
проводилось нами в очно-заочном 
формате, что позволило привлечь 
респондентов из Ярославской, Са-
марской, Челябинской областей, 
Чувашской Республики и г. Санкт-
Петербурга.  

Результаты эмпирического 

 исследования 

Для определения того, как отража-
ется обозначенный ряд проблем в 
практической деятельности педаго-
гов, нами было проведено исследова-
ние, целью которого являлось изуче-
ние условий и средств организации 
процесса формирования образа пра-
вославного священнослужителя. 



Социально-политические исследования – 2025 – № 3 (28) 

Г. А. Юртаева 168 

Формирование образа право-
славного священника будет зави-
сеть от характера информационно-
го пространства, в котором оказы-
вается современный ученик 
начальных классов. Познакомить 
ребенка с личностью и деятельно-
стью духовенства можно на приме-
ре религиозных установок семьи, 
содержания педагогического про-
цесса общеобразовательного учре-
ждения и др. [Новиков, 2014]. 

Анализ Федеральной образова-
тельной программы начального 
общего образования, нового учеб-
ника под редакцией О. Ю. Василье-
вой показывает, что в настоящий 
момент увеличивается количество 
информации о церковном и соци-
альном служении православного 
духовенства, однако формирование 
духовно-нравственных ценностей 
на примере деятельности священ-
нослужителя раскрывается только 
через исторические примеры и не 
связано с современным образом 
представителя Русской Православ-
ной Церкви [ФОП НОО, 2023; Ва-
сильева, 2024]. Нами были опреде-
лены основные компоненты образа 
православного священника:  

− представления о быте и се-
мейной жизни;  

− представления о служении как 
социальной функции;  

− представления о нравствен-
ном облике священника [Юртаева, 
2020]. 

Результаты проведенного нами 
опроса среди преподавателей курса 
«Основы православной культуры» 
свидетельствуют о том, что в 

настоящий момент информацион-
ное пространство школы недоста-
точно сформировано. 

На вопрос: Кого из православного 
духовенства вы могли бы привести в 
качестве примеров носителей духов-
но-нравственных ценностей? педа-
гоги в своем большинстве (73 %) не 
привели конкретных примеров. Ре-
зультаты дополнительного анкети-
рования показали, что 27 % учителей 
знакомы с такими историческими 
религиозными личностями, как Ти-
хон Задонский, Игнатий, Фео-
фан Затворник, патриарх Тихон, епи-
скоп Лука, преподобный Сергий Ра-
донежский, преподобный Сера-
фим Саровский, праведный 
Иоанн Кронштадтский, патриарх 
Никон, архимандрит Иоанн Кресть-
янкин. Мы отметили, что 17 % педа-
гогов в качестве нравственного при-
мера привели действующее право-
славное духовенство (Святейший 
Патриарх Московский всея Руси Ки-
рилл, архимандрит Сильвестр, епи-
скоп Диодор) и представителей Рус-
ской Православной Церкви Ярослав-
ской области (Сергий Стариков, 
настоятель Боголюбского храма села 
Великого, г. Гаврилов-Ям, протоие-
рей Артемий Владимиров). 

Такие данные, на наш взгляд, 
свидетельствует о низком уровне 
осведомленности учителей ОПК о 
православном духовенстве и его 
служении, в то время как в совре-
менных православных печатных 
изданиях и богословских трудах 
приводятся примеры активизации 
деятельности духовенства в раз-
личных аспектах человеческой 
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жизни: благотворительности, ду-
ховном окормлении и ободрении 
воинов на СВО, психологической 
поддержке семей прихожан, обра-
зовательно-просветительской дея-
тельности в школе, социальной 
поддержке детей сирот и детей-
инвалидов и др. Священнослужи-
тель, осуществляя свою деятель-
ность и взаимодействуя с обще-
ством, близок к классическому по-
ниманию служения как бескорыст-
ного творения добра, вклада в об-
щее благо, самопожертвование. 

По мнению педагогов, формиро-
вание духовно-нравственных цен-
ностей может осуществляться исхо-
дя из поступков родителей, близких 
родственников (60 % опрошенных), 
учителей (72 % опрошенных, из ко-
торых 30 % указывают на то, что 
учитель должен иметь духовное об-
разование), друзьей (5 %), героев 
войны, военных (5 %), ученых и пи-
сателей (3 %), общественных деяте-
лей (3 %), музыкантов (1 %) и 
спортсменов (1 %). Среди указыва-
емых образцов нравственного пове-
дения только 13 % опрошенных пе-
дагогов назвали представителей ду-
ховенства и религиозных деятелей. 
По результатам опроса нами был 
определен ряд ценностей, носителем 
которых может выступать право-
славный священник: 

1. Любовь к ближнему (80 %). 
2. Любовь к Родине, патриотизм 

(53 %). 
3. Милосердие (22 %). 
4. Трудолюбие (22 %). 
5. Стремление к исполнению 

нравственного долга перед самим 

собой, своей семьей и своим Отече-
ством (17 %). 

6. Семейные ценности, цело-
мудрие (14 %).  

7. Женственность и служение 
(8 %). 

8. Соборность (8 %). 
При этом 22 % опрошенных 

считают, что православный свя-
щенник не является носителем 
нравственных ценностей. 

Анализ ответов учителей позво-
ляет определить сферы жизни ду-
ховенства, раскрытие которых спо-
собствовало бы формированию 
представлений о православном ду-
ховенстве, как носителе традици-
онных духовно-нравственных цен-
ностей. В него входят церковное 
служение (20 %), социальное слу-
жение (11 %), духовная семья и 
личная жизнь (11 %), преподавание 
в школе и распространение зна-
ний (5 %). Однако большинство 
преподавателей ОПК не знакомы со 
сферами деятельности православ-
ного духовенства (63 %). 

На вопрос: Занимаетесь ли Вы 
целенаправленно формированием у 
детей представлений о православ-
ном духовенстве на уроках «Основ 
православной культуры?» только 
3 % опрошенных педагогов ответили 
«да», указав, что работают над фор-
мированием образа православного 
духовенства на примере бесед, дис-
куссий и демонстрации фильмов. 
Частично занимаются формировани-
ем образа православного духовен-
ства около 30 % опрошенных и пре-
обладающее большинство учителей 
(67 %) не уделяют этому внимания. 
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Вследствие отсутствия системы 
воздействия со стороны учителей, 
возникает необходимость выявле-
ния первоначального уровня сфор-
мированности образа православно-
го священника у детей младшего 
школьного возраста. Базами диа-
гностического эксперимента вы-
ступили образовательные органи-
зации МОУ «Санаторная школа-
интернат №10», МОУ «Средняя 
школа №70» (г. Ярославль) и 
МБОУ «Школа №73 имени Героя 
Советского Союза Н. Ф. Карацу-
пы», АНОО «Православная класси-
ческая гимназия» (г.о. Тольятти). 

По результатам проведенного 
исследования были получены сле-
дующие данные: у 60 % опрошен-
ных младших школьников из обра-
зованных семей представления об 
особенностях служения священни-
ка отсутствуют или носят прими-
тивный характер («носит все чер-
ное», «помогает хоронить», «при-
ходит к нам на праздник, водой 
брызгал»), у 31 % опрошенных 
школьников представления о пра-
вославном священнослужителе 
фрагментарны («работает в Церк-
ви», «святой человек, полуангел»). 
При этом только 9 % испытуемых 
имеют полные и достаточные пред-
ставления («совершает Таинства», 
«заботится о других людях, боль-
ных», «помогает нуждающимся», 
«священнику нельзя иметь семью, 
потому что он служит Богу»). От-
метим, что у 79 % детей из воцер-
ковленных семей, имеющих опыт 
личного общения с духовенством, 
представления о жизни и деятель-

ности православного священника 
более полные и систематизирован-
ные («помогает тем, кому плохо», 
«дает мудрые советы», «любит 
своих детей и жену», «совершает 
богослужение»).  

  
Практический аспект  

решения проблемы 

Базой проведения опытно-
экспериментальной работы высту-
пили образовательные учреждения 
МОУ «Санаторная школа-интернат 
№10», МОУ «Средняя школа 
№70».  

Мы исходили из того, что орга-
низация процесса формирования 
образа православного священника 
как носителя духовно-
нравственных ценностей и высоко-
нравственной личности будет 
наиболее эффективна при соблю-
дении следующих условий: 

−  содержание школьного кур-
са будет интегрировать в себе ин-
формацию из других предметных 
областей начального образования 
(русский язык, литературное чте-
ние, окружающий мир, изобрази-
тельное искусство); 

−  образ православного священ-
ника как носителя будет раскрывать-
ся в современном социокультурном 
контексте, а не ограничиваться исто-
рическими примерами; 

−  представления о духовно-
нравственном образе священно-
служителя будут получены не толь-
ко из учебной информации, но и из 
опыта реального общения со свя-
щеннослужителя через такие со-
временные образовательные фор-
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мы, как «Разговоры о важном», те-
лемосты, виртуальные экскурсии в 
храм и др. 

Реализация этих условий была 
осуществлена через разработку 
курса занятий «Православный свя-
щенник в современном мире», ко-
торый дополнил и расширил 
школьный курс «Основы право-
славной культуры». 

Основной целью курса занятий 
стало формирование образа право-
славного священника в совокупно-
сти его нравственных качеств, осо-
бенностей служения обществу и 
ближнему. Основными задачами 
курса стали следующие:  

1. Создать условия для 
формирования духовно-
нравственных ценностей у детей 
младшего школьного возраста на 
примере личности православного 
священника. 

2. Формировать у детей 
младшего школьного возраста 
интерес к личности православного 
священника. 

3. Познакомить детей младшего 
школьного возраста с 
выдающимися религиозными 
деятелями Ярославской области. 

Планируемые результаты курса 
ориентировались на Федеральную 
образовательную программу 
начального общего образования 
[ФОП НОО, 2023, с. 3548]: 

−  понимание школьниками и 
принятие ими российских традици-
онных духовных и нравственных 
ценностей, духовно-нравственной 
культуры народов России, россий-
ского общества как источника и 

основы духовного развития, нрав-
ственного совершенствования; 

−  усвоение школьниками пра-
вославных семейных ценностей, 
содержания норм детско-
родительских отношений в право-
славной семье, обязанностей и от-
ветственности членов семьи; 

−  подтверждение знаний дан-
ных норм примерами нравственных 
поступков, совершаемых исходя из 
этических норм религиозной куль-
туры и внутренней установки лич-
ности, поступать согласно своей 
совести.  

При выборе средств мы опира-
лись на результаты исследований 
по духовно-нравственному воспи-
танию, осуществленному в рамках 
Ярославской научной педагогиче-
ской школы (Л. В. Байбородова, 
С. Г. Макеева). Основными сред-
ствами формирования образа стали 
проектная и поисковая деятель-
ность, творческое решение иссле-
довательских задач, коллективные 
(групповые) обсуждения и выявле-
ние вопросов и проблемных ситуа-
ций на уроках и во внеурочное 
время [Байбородова, 2023]. Содер-
жание разработанного нами курса 
«Православный священник в со-
временном мире» представляет со-
бой комплекс занятий, сочетающих 
в себе информацию, интегрирован-
ную из разных предметных обла-
стей начального образования, и 
проектную деятельность.  

 Особое внимание было уделено 
использованию ресурсов социума, 
которые предполагают взаимодей-
ствие с представителями окружа-
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ющей среды для решения различ-
ных социальных задач, что значи-
тельно обогащает процесс форми-
рования духовно-нравственных 
ценностей, опыт социального взаи-
модействия [Семенов, 2021].  

Работа над проектом в рамках 
нашего курса предполагает сотруд-
ничество не только ученика и учите-
ля, но представителей Русской Пра-
вославной Церкви для приобретения 
опыта реального общения школьни-
ков со священнослужителями. В ка-
честве конкретных персоналий мож-
но отметить Александра Пчёлкина, 
иерея Алексия Карпова, протоирея 
Михаила Смирнова, протоиерея Ар-
кадия Гапоненко и др., о деятельно-
сти которых учащиеся собирали ин-
формацию из СМИ. В частности, 
учащиеся узнали, что к числу наибо-
лее уважаемых граждан г. Рыбинска, 
согласно социальному опросу насе-
ления, относится отец Иоанн Переве-
зенцев. Батюшка Иоанн вместе с 
другими добровольцами из Ярослав-
ской области помогает выхаживать 
раненых бойцов и мирных жителей 
г. Донецка. 

Отметим, что ввиду ограничен-
ных возможностей присутствия 
представителей духовенства на 
школьных уроках нами были ис-
пользованы такие современные обра-
зовательные формы, как телемосты, 
виртуальные экскурсии в храм, он-
лайн-встречи, которые проводились 
нами с использованием платформы 
Zoom.  

Изучение деятельности право-
славного священника во всем ее 
многообразии в ходе выполнения 

проектной работы и непосред-
ственного общения с использова-
нием технологии виртуальных экс-
курсий позволило школьникам не 
только приобрести знания о соци-
альном и церковном служении 
священника, его семейной жизни, 
но и будет способствовать форми-
рованию положительного нрав-
ственного образа современного 
православного священнослужителя.  

Тематика индивидуальных, 
групповых и коллектив проектов 
включила в себя следующие 
направления:  

1. Священник и благотвори-
тельность. 

2. Священник в период 
пандемии и посещение больных. 

3. Ратное служение священ-
нослужителя на СВО. 

4. Священнослужитель в сис-
теме образования. 

5. Священник как хранитель 
православных семейных ценностей. 

Предложенные обучающимся 
проекты отличались как объемом, так 
и характером исследуемого информа-
ционного материала о православном 
священнослужителе и его служении. 
Перед школьниками была поставлена 
задача – создать индивидуальные ин-
формационные проекты, результатом 
которых стали доклады (дополненные 
презентацией), посвященные совре-
менным православным священникам, 
являющимся нравственными образ-
цами служения на благо Родины и 
ближних.  

На подготовительном этапе 
нами использовались виртуальные 
экскурсии в храмы с участием пра-
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вославного священника, на кото-
рых младшие школьники знакоми-
лись с выдающимися религиозны-
ми личностями. Также проводилась 
внутриклассная работа, включаю-
щая в себя просмотр цикла филь-
мов «У Бога в огороде» с организа-
цией беседы.    

Во внеучебное время школьники 
выполняли работу по подобру ма-
териала по теме проекта, используя 
учебные пособия и другие доступ-
ные источники информации. За-
вершающий этап включал в себя 
окончательное оформление проекта 
и подготовку презентации работы.  

Эффективность проведенной ра-
боты проявилась в заинтересован-
ности учащихся личностью право-
славного священника, содержанием 
его деятельности и положительной 
оценки его социального служения.  

 

Заключение 

Современная образовательная 
стратегия государства нацелена на 
духовно-нравственное воспитание 
обучающихся, основывающееся на 
традиционных ценностях. Важным 
аспектом становится идеалосооб-
разность воспитания личности. Под 
идеалосообразностью понимается 
стремление к достижению опреде-
ленного идеала человека, учитыва-

ющего особенности менталитета 
страны и основывающегося на 
культурных традициях народа. 

В роли субъектов воспитания и 
носителей традиционных духовно-
нравственных ценностей, приоб-
щение к которым, как ожидается, 
даст положительный результат в 
деле воспитания высоконравствен-
ной личности, может выступать 
православное духовенство.  

Педагогическими условиями 
формирования образа православного 
священника как носителя духовно-
нравственных ценностей в процессе 
изучения курса «Основы православ-
ной культуры» выступают: 

− организация сотрудничества 
участников образовательного про-
цесса (ученик, учитель, священник);  

− нравственная ориентация 
младшего школьника на сведения и 
факты, полученные из различных 
источников информации (СМИ, 
учебных текстов, опыта личного об-
щения со священнослужителями и 
др.), о деятельности современных 
православных священнослужителей.  

Возможными педагогическими 
средствами могут выступать про-
ектная деятельность и технология 
виртуальных экскурсий.  
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Аннотация. В статье анализируются предпосылки возникновения формаль-

ного образования в Республике Гана с акцентом на влияние географических, эко-

номических, социокультурных и политических факторов. В исследовании рас-

сматриваются конкретные условия, способствовавшие возникновению первых 

образовательных мероприятий в стране, начиная с доколониального периода. 

Особое внимание в качестве предпосылки уделяется географическому положению 

Ганы, которое сыграло важную роль в ее стратегическом значении для европей-

ских колонизаторов, и тому, как колониальные структуры повлияли на развитие 

системы образования. Как предпосылка становления формального образования 

рассматривается переход от традиционного аграрного общества к колониальной 

экономике, что потребовало обучения местных кадров базовым навыкам письма и 

счета. Однако образовательные инициативы европейских держав в этот период 

носили фрагментарный характер и зависели от специфических нужд колонизато-

ров, что не способствовало формированию широкой сети образовательных учре-

ждений. В статье также изучается влияние христианизации и вестернизации на 

развитие образования, а также роль культурных изменений, связанных с внедре-

нием европейских ценностей и практик. Политические факторы, такие как необ-

ходимость подготовки лояльных местных кадров для работы с колониальной ад-

министрацией, также рассматриваются как важная предпосылка для становления 

системы образования. Подчеркивается, что для лучшего понимания системы об-

разования в Гане и его современного состояния важно учитывать все эти обстоя-

тельства, поскольку они сыграли решающую роль в формировании первых обра-

зовательных учреждений и их дальнейшем развитии, которые в совокупности 

способствовали внедрению европейских образовательных моделей и заложили 

основу для дальнейших образовательных реформ. 

Ключевые слова: образование; Гана; предпосылки; колониализм; географи-

ческие факторы; экономические изменения; христианизация; вестернизация; под-

готовка кадров; политические факторы; культурные изменения 
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Введение 

Формирование системы фор-

мального образования в Республике 

Гана происходило под влиянием 

множества факторов, которые берут 

свое начало в доколониальный пе-

риод. Чтобы лучше понять, как раз-

вивалась образовательная система 
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Ганы, необходимо проанализиро-

вать предпосылки, которые сыграли 

ключевую роль в ее формировании 

и подготовили почву для последу-

ющих образовательных инициатив. 

Одной из основных предпосылок 

является географическое положение 

Ганы. Привлекательность ее терри-

тории и ресурсов для европейских 

держав во многом определила по-

следующую колонизацию региона. 

Однако, помимо европейского вме-

шательства, географическая раз-

дробленность доколониальной Ганы 

также оказала влияние на развитие 

образования. Множество этниче-

ских групп, каждая со своими язы-

ковыми и культурными особенно-

стями, определяло преобладание 

устной традиции в передаче знаний, 

где воспитание было связано с дея-

тельностью семьи и общины. 

Наряду с географическими и 

культурными факторами значи-

тельное влияние оказал переход от 

аграрного общества к колониальной 

экономике. Включение местных 

жителей в экономические процессы 

выдвигало необходимость подго-

товки новых кадров, включая обу-

чение письму и счету, что стало 

важным шагом на пути к созданию 

образовательной системы, ориен-

тированной на решение конкретных 

экономических задач. 

Социокультурные изменения, 

связанные с вестернизацией и хри-

стианизацией, также оказали значи-

тельное влияние на развитие обра-

зования в Гане. Европейские мис-

сионеры сыграли ключевую роль в 

распространении европейских язы-

ков и письменности, внедряя новые 

культурные и образовательные эле-

менты. Однако местные традиции 

образования не исчезли, а продол-

жали существовать параллельно с 

ними. 

Кроме того, политические пред-

посылки, такие как необходимость 

подготовки лояльных местных кад-

ров для работы с колониальной ад-

министрацией, также оказывали 

значительное влияние на становле-

ние образовательной системы. Сле-

довательно, для более глубокого 

анализа процесса становления об-

разовательной системы Ганы необ-

ходимо учитывать всю совокуп-

ность этих предпосылок, что поз-

волит понять контекст, в котором 

начали развиваться первые школы и 

образовательные инициативы коло-

ниального правительства. Указан-

ные условия сформируют основу 

для оценки влияния этих факторов 

на дальнейшее развитие образова-

ния в Гане, а также на создание 

национальной школьной модели, 

которая постепенно адаптируется к 

новым социально-экономическим и 

политическим реалиям, возникшим 

в связи с колониальным наследием. 

 

Методы исследования 

В целях исследования становле-

ния формального образования в 

Республике Гана был применен 

комплексный подход, включающий 

исторический, социокультурный и 

сравнительный методы. В качестве 

основных источников информации 
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были использованы труды по исто-

рии и культуре Ганы, статьи афри-

канских авторов, а также исследо-

вания, посвященные колонизации и 

ее влиянию на систему образова-

ния. Для анализа эволюции образо-

вательных практик и выявления 

различий между различными эта-

пами исторического развития были 

применены историко-генетический 

и сравнительно-исторический ме-

тоды. Контекстуальный подход 

позволил учесть влияние политиче-

ских, экономических и социокуль-

турных факторов, а также процес-

сов глобализации, таких как ве-

стернизация и христианизация. 

 

Результаты исследования 

Географическое положение и 

климатические условия страны ока-

зывают значительное влияние на ее 

историческое, социальное и эконо-

мическое развитие, что в свою оче-

редь, накладывает отпечаток на си-

стему образования. В частности, 

географическое положение Респуб-

лики Гана, ранее известной как Зо-

лотой Берег, обладает рядом осо-

бенностей, существенно влияющих 

на развитие региона. Прежде всего, 

топография страны, включающая 

волнистое плато, уступ Кваху и ре-

ку Вольту, создавала благоприятные 

условия для развития сельского хо-

зяйства и стимулировала экономи-

ческую активность. Это позволило 

формировать устойчивые аграрные 

и торговые отношения внутри ре-

гиона. Кроме того, географическое 

разделение страны на лесистый юг 

и сухую саванну на севере приво-

дит к ярко выраженным климатиче-

ским контрастам, что оказывает 

непосредственное влияние на спо-

собы использования природных 

ресурсов [Ward, 2023]. Таким обра-

зом, разнообразие климатических 

зон определяло специфику хозяй-

ственной деятельности: южное по-

бережье становилось центром тор-

говли и миссионерской работы, а 

центральное плато Ашанти, богатое 

золотыми месторождениями, раз-

вивалось как важный экономиче-

ский и культурный центр. 

Следует также отметить, что на 

севере региона расположены хреб-

ты Аквапим-Того, включая гору 

Афаджато, которые способствовали 

формированию уникальной соци-

альной структуры и развитию 

местной экономики за счет исполь-

зования специфических природных 

условий.  

Нельзя не упомянуть, что само 

название «Золотой берег» обуслов-

лено наличием богатых залежей 

золота, которое активно добыва-

лось и вывозилось из региона 

[Reindorf, 2007]. Прямой выход к 

морю и изобилие природных ре-

сурсов сделали эту территорию 

особенно привлекательной для тор-

говли и колонизации. Более того, 

расположение Золотого Берега на 

пересечении важных торговых пу-

тей сыграло ключевую роль в уси-

лении его стратегической значимо-

сти, что позволило региону занять 

важное место в истории мировой 

торговли. 
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Из этого следует, что географи-

ческое положение Золотого Берега 

и его климатические особенности 

оказали значительное влияние на 

социально-экономическое и поли-

тическое развитие региона, что ста-

ло основой для образовательной 

деятельности. Регион, обладая цен-

ными природными ресурсами, за-

тронуло внимание колониальных 

держав, что привело к необходимо-

сти создания формального образо-

вания в XIX в., направленного на 

подготовку местных специалистов 

для выполнения задач, соответству-

ющих запросам администрации. 

Особое внимание следует уде-

лить влиянию экономической ак-

тивности, которая бы-

ла обусловлена выгодным геогра-

фическим положением. Экономика 

доколониальной Ганы отличалась 

разнообразием и включала сельское 

хозяйство, ремесла, добычу полез-

ных ископаемых и торговлю. Одна-

ко главным источником дохода бы-

ла добыча золота, которое стало 

важнейшим экспортным товаром и 

занимало центральное место в со-

циальной иерархии. Торговля также 

связывала Гану с соседними регио-

нами и странами, превращая ее в 

центр сбыта золота, слоновой ко-

сти, кофе и других товаров [Ghana: 

Historical Setting … , 2010]. В 

XVIII в., когда запасы золота исто-

щились и спрос на рабов вырос, 

акцент сместился в сторону транс-

атлантической работорговли, и Зо-

лотой Берег стал одним из её клю-

чевых центров. Эльмина, крупней-

ший форт, захваченный голландца-

ми в 1637 г., стал штаб-квартирой 

голландской Вест-Индской компа-

нии [Ghana: Historical Setting … , 

2010; Hugh, 1997]. 

Исходя из этого можно считать, 

что географическое положение Зо-

лотого Берега способствовало его 

превращению в центр торговли и 

колониальной деятельности, а его 

богатые природные ресурсы (осо-

бенно золото) привлекали европей-

цев, стремившихся воспользоваться 

экономическим потенциалом реги-

она. В результате, чтобы сохранить 

влияние, европейские державы 

внедряли свои культурные и обра-

зовательные системы в существу-

ющие местные структуры. Так, гео-

графическое положение не только 

стимулировало экономическое раз-

витие, но и стало предпосылкой для 

становления формального образо-

вания в регионе. 

Учитывая, что географическое 

положение Ганы создавало уни-

кальные условия для формирования 

различных экономических связей, 

можно утверждать, что природные 

и климатические особенности ре-

гиона стали фундаментом для по-

следующих перемен. В частности, 

разнообразие ландшафтов и ре-

сурсное богатство не только спо-

собствовали развитию аграрного 

сектора, но и заложили предпосыл-

ки для перехода от традиционного 

аграрного общества к колониальной 

экономике. До прихода европейцев 

экономика региона основывалась 

на натуральном обмене и сельском 
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хозяйстве, а социальная мобиль-

ность определялась родовыми свя-

зями, а не уровнем богатства или 

образования [Aboagye, 2021]. Сле-

довательно, еще одной важной 

предпосылкой становления образо-

вания в Гане можно считать пере-

ход от традиционного аграрного 

общества к колониальной эконо-

мике. 

В колониальный период (осо-

бенно после бума какао в 1907 г.) 

структура занятости в Гане претер-

пела значительные изменения: су-

щественная часть земель была вы-

делена для коммерческого выращи-

вания какао, что создало спрос на 

грамотных работников [Aboagye, 

2021]. В то же время колониальная 

администрация ввела новую систе-

му управления, требующую обра-

зованных кадров, однако доступ 

африканцев к высоким должностям 

оставался ограниченным, так как 

эти позиции занимали европейцы 

[Aboagye, 2021]. Важным источни-

ком подготовки низших управлен-

ческих кадров стали христианские 

миссионерские школы. В этих 

учебных заведениях местные жите-

ли, обращенные в христианство, 

получали образование в области 

ремесел, грамоты и языка миссио-

неров. На начальном этапе основ-

ную группу учащихся составляли 

репатрианты – потомки бывших 

рабов, возвращенные на родные 

земли после запрета работорговли 

[Сокова, 2014]. 

В северных районах, где сохра-

нялась традиционная социальная 

структура и не было крупных экс-

портных отраслей, спрос на образо-

вание оставался невысоким 

[Aboagye, 2021]. Таким образом, 

экономические изменения, вызван-

ные колонизацией, привели к необ-

ходимости в квалифицированных 

кадрах, способных решать админи-

стративные и хозяйственные во-

просы. 

В свою очередь, переход от тра-

диционного аграрного общества к 

колониальной экономике стал при-

чиной значительных изменений в 

социально-политической жизни 

региона. Так, в условиях бурного 

роста внешней торговли и возник-

новения новых экономических от-

ношений, основанных на обмене 

ресурсами и товарами, началась 

трансформация социальных струк-

тур. Одним из ответов на необхо-

димость управления торговлей в 

Африке стало формирование цен-

трализованных государств. Данные 

государства, благодаря их выгодно-

му географическому положению и 

богатому природному наследию, 

стали ключевыми звеньями в меж-

региональных торговых связях, 

способствуя созданию более слож-

ных политических и социальных 

систем.  

Исторически территория совре-

менной Ганы была разделена на 

отдельные государства с различны-

ми уровнями социальной организа-

ции, что негативно сказалось на 

формировании единой образова-

тельной системы. Каждое из этих 

государств опиралось на собствен-
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ные традиционные верования, обы-

чаи, ритуалы и родовые системы, 

что приводило к фрагментации об-

щественных институтов [Opoku, 

2015]. В условиях племенной раз-

дробленности и отсутствия центра-

лизованного управления образова-

тельные практики развивались в 

рамках узких общинных структур, 

что препятствовало появлению об-

щего, стандартизированного обра-

зования. Каждая этническая группа 

сохраняла свою независимость, а 

традиционное воспитание, тесно 

связанное с ритуалами и религиоз-

ными обрядами, не имело тенден-

ции к унификации. На наш взгляд, 

отсутствие централизованного 

управления делало создание обще-

национальной системы образования 

затруднительным. 

Мы также рассматриваем отсут-

ствие институционального обра-

зования в доколониальной Гане как 

еще одну предпосылку, способ-

ствующую развитию школьной си-

стемы в XIX в. До прихода евро-

пейцев образование представляло 

собой традиционные системы вос-

питания и ученичества, основанные 

на устных и практических формах 

взаимодействия. Однако отсутствие 

организованных образовательных 

учреждений приводило к тому, что 

эти знания были ограничены рам-

ками отдельных общин. Именно эта 

раздробленность стала одной из 

причин, по которой колониальные 

власти были вынуждены внедрять 

новые, европейские модели образо-

вания, которые были незнакомы 

местному сообществу. 

Анализ традиционных форм пе-

редачи знаний на Золотом Берегу 

до прихода европейцев в XV в. поз-

воляет сделать вывод о существо-

вании устоявшейся системы не-

формального образования. В отли-

чие от формальной школьной си-

стемы, это образование носило об-

щинный характер и передавалось 

из поколения в поколение, отража-

ло ценности и навыки, необходи-

мые для выживания и социальной 

сплоченности. Стоит отметить, что 

данная система обучения не огра-

ничивалась только профессиональ-

ными знаниями, но также включала 

нравственное воспитание и форми-

рование социальной ответственно-

сти, что подчеркивает ее целостный 

подход к подготовке индивида для 

полноценного участия в жизни об-

щины. Перейдем к рассмотрению 

основных характеристик традици-

онного воспитания в Гане. 

Традиционное воспитание в до-

колониальной Гане носило ярко 

выраженный нравственный харак-

тер, что, по мнению М. А. Квамена-

Пох, подчеркивало его общинный и 

интегрированный характер 

[Kwamena-Poh, 1975]. В основе 

процесса передачи опыта лежала 

семья, в первую очередь мать, с ко-

торой африканские дети проводили 

первые годы жизни, осваивая фун-

дамент поведения и развивая любо-

знательность через непосредствен-

ного общения [Fafunwa, 2022]. По 

мере взросления воспитание стано-
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вилось более коллективным: уча-

стие бабушек, дедушек, тетушек и 

дядюшек обеспечивало передачу 

родовой истории, а также формиро-

вало чувство послушания и уваже-

ния к старшим, что являлось крае-

угольным камнем социальной 

структуры общества [Fafunwa, 

2022]. При этом на старейшин была 

возложена ключевая роль: исполь-

зуя рассказы и повседневные прак-

тики для передачи жизненно важ-

ных навыков и моральных ценно-

стей [Kwamena-Poh, 1975].  

Как отмечает А. Бабс Фафунва, 

ключевыми качествами, которые 

поддерживались воспитательными 

практиками и церемониями, были 

честность, настойчивость и ис-

кренность [Fafunwa, 2022]. Эти 

ценности передавались не только 

через личные наставления, но и че-

рез коллективный опыт, укрепляя 

социальные связи внутри общества. 

Одним из важных аспектов воспи-

тания была гендерная дифференци-

ация. Девочек готовили к выполне-

нию домашних обязанностей, обу-

чали ремеслам и вовлекали в цере-

монии инициации, которые подго-

тавливали их к материнству и об-

щественной роли [Kwamena-Poh, 

1975]. Мальчиков, в свою очередь, 

обучали военному делу, земледе-

лию и лидерству. Их взросление 

сопровождалось физическими и 

умственными испытаниями, разви-

вавшими ответственность и спо-

собность управлять общиной 

[Kwamena-Poh, 1975].  

Передача опыта носила устный 

и практический характер. А. Муму-

ни подчеркивает, что рассказы, по-

словицы, игры и наблюдения вы-

полняли центральную роль в вос-

питании, способствуя не только ко-

гнитивному развитию, но и форми-

рованию эмоциональной компе-

тентности [Moumouni, 1968; Fafun-

wa, 2022]. Дети познавали ценности 

своей культуры благодаря участию 

в ритуалах, музыке и танцах, что 

позволяло им осваивать обще-

ственные роли естественным пу-

тем.  

Итак, несмотря на отсутствие 

формального образования, тради-

ционные системы воспитания соот-

ветствовали потребностям обще-

ства – они обеспечивали не только 

моральное и профессиональное 

становление человека, но и сохра-

нение культурной идентичности. 

Однако колонизация привела к по-

степенному вытеснению этих мо-

делей. Так, Д. Мосвеуньяне крити-

кует западные образовательные ре-

формы, так как они не всегда учи-

тывали реальные потребности аф-

риканских обществ [Mosweunyane, 

2013]. В то же время Д. Г. Скэнлон 

отмечает, что, несмотря на ограни-

чения традиционной системы, она 

выполняла важную функцию в пе-

редаче ценностей и укреплении со-

циальной структуры [Scanlon, 

1964]. Такой многоуровневый и 

глубоко укоренившийся в традици-

ях процесс воспитания не только 

формировал личность, но и обеспе-

чивал преемственность культурных 
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норм и ценностей в рамках целого 

сообщества. С педагогической точ-

ки зрения, данная система подчер-

кивает важность объединения мо-

рального воспитания с практиче-

скими навыками, а также акценти-

рует внимание на ответственности 

перед общиной. 

Анализ литературы, в основном 

представленной работами африкан-

ских авторов, показывает, что 

большинство исследователей схо-

дятся во мнении о преимуществах 

традиционного воспитания на Зо-

лотом Берегу. Эти преимущества 

включают в себя: общинный харак-

тер; практическую направленность; 

нравственную ориентацию. 

В то же время, по мнению мно-

гих авторов, традиционная система 

имела свои недостатки, например, 

зависимость от устной передачи 

знаний. Например, М. А. Квамена-

Пох указывает на социальное нера-

венство: «Рождение и среда дикто-

вали каналы развития», тем самым 

ограничивая удовлетворение лич-

ных амбиций и социальную мо-

бильность, которые способно обес-

печивать формальное образование 

[Kwamena-Poh, 1975]. На наш 

взгляд, недостатками традиционно-

го воспитания также были автори-

тарный характер воспитания и от-

сутствие письменности, что огра-

ничивало способность сохранять и 

развивать знания. 

Проанализировав литературу, 

мы можем сделать выводы об осо-

бенностях воспитания и передачи 

опыта на Золотом Берегу до евро-

пейской колонизации. Прежде все-

го, отметим, что, несмотря на от-

сутствие формального образования, 

существовала устойчивая система 

профессионального ученичества и 

традиционного воспитания, которая 

была укоренена в общинных цен-

ностях и практиках, что придавало 

ей неформальный, но в то же время 

структурированный характер. Сто-

ит подчеркнуть, что процесс пере-

дачи знаний был неотделим от по-

вседневной жизни, он происходил в 

постоянном взаимодействии с чле-

нами общины, где каждый взрос-

лый в той или иной степени участ-

вовал в воспитании молодого поко-

ления. Особое внимание уделялось 

нравственным, духовным и трудо-

вым аспектам воспитания, которые 

рассматривались как основа гармо-

ничного существования в коллекти-

ве. В отличие от европейских обра-

зовательных моделей, воспитатель-

ные практики строились на прин-

ципе коллективной ответственно-

сти (так, индивидуальные достиже-

ния воспринимались не как личные 

заслуги, а как результат совместных 

усилий всей общины). Этот подход 

был характерен для традиционных 

обществ и способствовал укрепле-

нию социальных связей, поддержа-

нию устойчивых норм поведения и 

воспроизводству культурных цен-

ностей. 

С началом британской колони-

зации на Золотом Берегу произо-

шли значительные изменения в си-

стеме образования. Европейцы 

увидели возможность внедрения 
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своих образовательных моделей, 

которые использовались как ин-

струмент христианизации и кон-

формизации местного населения, а 

также для удовлетворения эконо-

мических интересов колонизаторов, 

что способствовало укреплению их 

господства. 

Глобализация, возникшая в ре-

зультате географических открытий 

и формирования первых глобаль-

ных торговых сетей в XVI–XVIII в., 

а затем усиленная развитием ком-

муникаций и промышленности в 

XIX в., стала важным фактором, 

поддерживающим европейское 

присутствие в Гане. В этом контек-

сте глобализация служила полити-

ческой предпосылкой для форми-

рования местного образования, в 

отличие от колонизации, которая 

имела ограниченный эксплуатаци-

онный характер, в то время как 

глобализация приносила выгоды 

для всех стран [Veracini, 2023]. 

К концу XV века португальцы 

прибыли на Золотой Берег, привле-

ченные богатыми месторождения-

ми золота и возможностями для 

торговли. В 1482 г. они основали 

крепость Сан-Жоржи-да-Мина для 

защиты своих интересов, а позже  –  

другие фортификации, включая 

Эльмину. Однако экономическая 

экспансия сопровождалась и рели-

гиозной деятельностью: в 1529 г. по 

приказу короля Жуана III в Эль-

мине была открыта школа, где 

местных жителей обучали чтению, 

письму и Священному Писанию на 

португальском языке. Однако не-

хватка учителей вынудила готовить 

их из числа местных жителей, 

прошедших процесс христианиза-

ции [Graham, 2013; Данилова, 

2024]. 

Эта школа стала первой попыт-

кой европейцев внедрить элементы 

формального образования в реги-

оне, но ее создание преследовало 

не только образовательные цели. 

Как отмечает К. К. Грэхем в работе 

«История образования в Гане», ев-

ропейские державы, включая Пор-

тугалию, Нидерланды и Велико-

британию, действовали, руковод-

ствуясь коммерческими и религи-

озными мотивами [Ghana: Historical 

Setting ... , 2010; Graham, 2013]. 

Следовательно, образование ис-

пользовалось ими как инструмент 

культурного и политического влия-

ния, что особенно проявилось в ко-

лониальный период. 

Однако следует отметить, что, 

несмотря на влияние католической 

церкви и эпохи Возрождения на 

образование в Португалии, доступ-

ность обучения была ограничена и 

предназначалась в основном для 

знати и духовенства. Португаль-

ские школы, ориентированные на 

подготовку моряков и исследовате-

лей, открывались преимущественно 

в портовых городах. В этом контек-

сте создание школы в Эльмине яв-

лялось не только элементом мисси-

онерской деятельности, но и стра-

тегической инициативой, направ-

ленной на укрепление торговых 

позиций Португалии в Африке. Не-

смотря на ранний характер этой 
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инициативы, К. К. Грэхем справед-

ливо указывает на ее ограниченный 

охват и успех [Graham, 2013]. Лишь 

небольшое количество мальчиков 

из Ганы имело доступ к обучению, 

что свидетельствует об организа-

ционных и психологических труд-

ностях, с которыми столкнулись 

при создании образовательных 

учреждений. Тем не менее порту-

гальцы сыграли роль первопроход-

цев в развитии формального обра-

зования на Золотом Берегу, зало-

жив основу для дальнейших изме-

нений, которые последовали в эпо-

ху колониального правления. 

После захвата крепости Эльмина 

в 1637 г. голландцы постепенно 

вытеснили португальцев, однако 

возобновили их образовательные 

инициативы лишь спустя полвека, 

сохраняя прежние цели  –  религи-

озные и коммерческие. В отличие 

от католической модели обучения, 

ориентированной на подготовку 

духовенства, голландцы основыва-

ли школы кальвинистского толка, 

следуя принципам Голландской 

хартии. Их главной задачей было 

не только распространение проте-

стантской веры, но и укрепление 

политических и экономических по-

зиций в регионе [McWilliam, 1975]. 

Одним из ключевых аспектов 

голландской образовательной поли-

тики стало использование местных 

языков в обучении, что способство-

вало подготовке лояльных к адми-

нистрации кадров. В школах обуча-

ли чтению, письму и арифметике, 

уделяя особое внимание детям аф-

риканских вождей и торговцев, ко-

торых затем отправляли в Нидер-

ланды для дальнейшего обучения, 

что подчеркивает прагматичный 

подход голландцев: образование 

служило не столько средством про-

свещения, сколько инструментом 

интеграции африканской элиты в 

колониальную систему [Postma, 

1990]. 

Значимую роль в образователь-

ной политике Нидерландов играл 

перевод Библии на местные языки, 

что подчеркивало важность гра-

мотности в процессе обращения в 

христианство. Однако это также 

свидетельствует об узком взгляде 

на образование, рассматриваемое 

скорее, как средство контроля, 

нежели как путь к всеобщему про-

свещению. Голландские школы 

оставались доступными лишь для 

элиты прибрежных регионов, а их 

образовательные инициативы были 

тесно связаны с колониальными 

амбициями, направленными на экс-

плуатацию ресурсов и поддержку 

торговых интересов. 

После того как голландцы поки-

нули Золотой Берег, на его террито-

рию прибыли датчане, захватившие 

множество замков, в том числе кре-

пость Кристианборг, расположен-

ную к востоку от Аккры. Изначаль-

но датчане не занимались образо-

ванием, сосредоточив внимание на 

торговле. Первая датская школа 

была основана в 1722 г., и она ори-

ентировалась на обучение детей 

мулатов. Важным достижением 

датчан в области образования стало 
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создание лексикона на языках га, 

асанте и эве, разработанного бота-

ником П. Э. Изертом, что стало ос-

новой для дальнейшего изучения 

местных языков [McWilliam, 1975]. 

Тем не менее все эти образова-

тельные усилия оставались тесно 

связанными с торговлей и миссио-

нерской деятельностью, направлен-

ной на укрепление политических 

позиций Дании. Датчане открыли 

несколько замковых школ для аф-

риканцев, где обучали лютеранской 

вере, а также навыкам чтения, 

письма и арифметики – как на дат-

ском, так и на местных языках. 

Включение таких предметов, как 

навигация и торговля, подчеркива-

ло прагматичный подход датчан, 

направленный на укрепление их 

торговых позиций и политического 

влияния в регионе. Особое внима-

ние уделялось обучению детей 

местных вождей, которых отправ-

ляли на учебу в Данию для углуб-

ленного образования [Yarak, 1986]. 

Несмотря на отдельные попытки 

датчан внести вклад в образование 

на Золотом Берегу, их инициативы 

носили эпизодический и несистем-

ный характер. Языковые исследо-

вания, хотя и ценные, были делом 

энтузиастов, а не частью целена-

правленной образовательной поли-

тики. Замковые школы существова-

ли скорее номинально, испытывая 

нехватку финансирования и кадров, 

а обучение оставалось привилегией 

африканской элиты. В конечном 

счете, образование уступало место 

меркантильным интересам, а его 

развитие зависело от случайных 

инициатив капелланов и купече-

ских компаний, не обеспечивавших 

устойчивости системы. 

Заключение 

Из вышеизложенного можно 

сделать вывод, что образователь-

ные инициативы европейских дер-

жав на Золотом Берегу в рассмат-

риваемый период не были ни мас-

штабными, ни устойчивыми. Их 

действия носили эпизодический 

характер и зависели от специфиче-

ских колониальных нужд, не имея 

целостного подхода. Например, 

португальцы, голландцы и датчане 

ограничивались утилитарными це-

лями, такими как подготовка пере-

водчиков, посредников, моряков и 

церковных служителей, что сужало 

круг обучаемых и соответствовало 

прежде всего экономическим и ре-

лигиозным интересам колонизато-

ров [Delgado, 2023]. Более того, 

ограниченные ресурсы и отсут-

ствие организации не позволили 

этим инициативам создать широ-

кую сеть общеобразовательных 

учреждений. Следовательно, дан-

ные усилия не способствовали 

формированию устойчивой образо-

вательной традиции, но заложили 

предпосылки для дальнейших пре-

образований в XIX в. 

Предпосылки становления обра-

зования в колониальной Гане 

включали не только географиче-

ское положение страны, но и пере-

ход от аграрной экономики к коло-

ниальной хозяйственной системе, 

отсутствие местных образователь-
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ных учреждений, а также глобали-

зационные процессы вестернизации 

и христианизации. Так, колониза-

ция Золотого Берега была не только 

экономическим и политическим 

процессом, но и актом интеграции 

европейской культуры в африкан-

ское общество. В этом контексте 

христианские миссионеры сыграли 

важную роль в распространении 

европейских языков и письменно-

сти, что также служило укрепле-

нию колониальной власти [Дробот, 

2008]. Влияние глобализации, со-

провождавшее вестернизацию и 

христианизацию, существенно по-

влияло на образование, превратив 

его в инструмент политического и 

культурного воздействия. 

Таким образом, можно выделить 

несколько ключевых предпосылок 

для становления образования в ко-

лониальной Гане: географическое 

положение, переход к колониаль-

ной экономике, отсутствие местных 

образовательных структур и влия-

ние глобализационных процессов, 

которые в совокупности обуслови-

ли внедрение европейских образо-

вательных моделей, заложивших 

начало формального образования 

в стране. 
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