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ПОЛИТИЧЕСКИЕ ИНСТИТУТЫ,  

ПРОЦЕССЫ И ТЕХНОЛОГИИ 

Научная статья 
УДК 323.2 
DOI: 10.20323/2658-428X-2025-4-29-6 
EDN: WQZKWY 

Традиционные ценности как фактор консолидации российского 

общества: от постановки проблемы к реальности 

Лариса Игоревна Никовская 
Доктор социологических наук, кандидат философских наук, главный научный 
сотрудник Института социально-политических исследований, Федеральный науч-
но-исследовательский социологический центр Российской академии наук, 
г. Москва; 
старший научный сотрудник института проблем передачи информации, 
Российская академии наук, г. Москва; 
профессор, Российская академия народного хозяйства и государственной службы 
при Президенте Российской Федерации, г. Москва 
nikovsky@inbox.ru, https://orcid.org/0000-0002-1160-5801 

Аннотация. Статья посвящена актуальной теме функционирования и разви-
тия российского общества – проблематике сохранения и укрепления традицион-
ных духовно-нравственных ценностей. Защита и реализация традиционных цен-
ностей является одним из приоритетных направлений России, что побуждает гос-
ударство разрабатывать и принимать различные нормативно-правовые докумен-
ты, законы, которые обеспечивают реализацию данного стратегического направ-
ления как в деятельности современного российского государства, так и в функци-
онировании социума, его основных субъектов В статье представлен анализ теоре-
тико-методологических оснований определения феномена традиционных ценно-
стей в культурно-историческом пространстве российского общества, а также его 
политической культуре, подробно очерчивается нормативно-правовая база их 
конституирования и функционирования в правовом поле государства. Традици-
онные ценности понимаются в статье как основа формирования нового ценност-
но-смыслового контура российского государства. Особая призма данного цен-
ностного-мировоззренческого поворота в публичном пространстве связана с уси-
лившейся государственной политикой противостояния западному влиянию и 
обеспечению национального суверенитета. Власть при этом продвигает данные 
ценностные конструкты с целью общественного сплочения, так как для консоли-
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дации людей необходим некоторый основополагающий свод идей, которые име-
ют укоренение в исторической памяти общества и населяющих государство наро-
дов. Сами традиционные ценности с точки зрения законодательства являются 
фундаментальными духовно-нравственными ориентирами, формирующими ми-
ровоззрение граждан России, передаваемыми от поколения к поколению, лежа-
щими в основе общероссийской гражданской идентичности и единого культурно-
го пространства страны, укрепляющими гражданское единство, нашедшими своё 
уникальное, самобытное проявление в духовном, историческом и культурном 
развитии многонационального народа России. По результатам исследований, про-
веденными Институтом социологии Российской Академии наук, значимой миро-
воззренческой доминантой общественного сознания населения Российской Феде-
рации является приоритет цивилизационного суверенитета страны, ценности кол-
лективизма и модели государственно-центричной политической системы с опорой 
на твердую государственную власть. Показано, что установку на значимость цен-
ностно-цивилизационного суверенитета страны разделяют ¾ россиян, причем 
представители разных поколений. Возрастает и ощущение значимости морально-
нравственных факторов в развитии общества. 

Ключевые слова: традиционные ценности; морально-нравственные факторы; 
историческая память; цивилизационный суверенитет; общественное сознание; 
мировоззрение; консолидация; сплочение; гражданская идентичность  
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Abstract. The article is devoted to an urgent topic of the functioning and develop-
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documents and laws that ensure the implementation of this strategic direction both in 
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the activities of the modern Russian state and in the functioning of society, its main sub-
jects. The article presents an analysis of the theoretical and methodological foundations 
for determining the phenomenon of traditional values in the cultural and historical space 
of Russian society, as well as its political culture, and outlines in detail the legal frame-
work for their constitution and functioning in the legal field of the state. Traditional 
values are understood in the article as the basis for the formation of a new value-
semantic contour of the Russian state. The special prism of this value-worldview turn in 
the public space is associated with the increased state policy of opposing western influ-
ence and ensuring national sovereignty. At the same time, the government promotes 
these value constructs for the purpose of social cohesion, since for the consolidation of 
people some fundamental set of ideas is needed that are rooted in the historical memory 
of society and the peoples inhabiting the state. From the point of view of legislation, 
traditional values themselves are fundamental spiritual and moral guidelines that shape 
the worldview of Russian citizens, passed down from generation to generation, form the 
basis of the all-Russian civic identity and the unified cultural space of the country, 
strengthen civic unity, and find their unique, distinctive manifestation in the spiritual, 
historical, and cultural development of the multinational people of Russia. According to 
the latest results of sociological research conducted by the National research center of 
the Russian Academy of sciences, the key ideological dominant of public consciousness 
today is the priority of Russia’s civilizational sovereignty, the values of community, 
collectivism, and the model of a state-centered political system based on solid state au-
thority. It is shown that the attitude towards the importance of the value and civiliza-
tional sovereignty of the country is shared by ¾ of Russians, and by representatives of 
different generations. There is also a growing sense of the importance of moral factors 
in the development of society. 

Key words: traditional values; moral factors; historical memory; civilizational sov-
ereignty; public consciousness; worldview; consolidation; cohesion; civic identity; ide-
ology; public policy; risks, threats 
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Введение 

Глобальные тенденции развития 
современного мира на данный мо-
мент характеризуются усилени-
ем конфронтация западного и неза-
падного обществ. Угроза существо-
ванию российского государства в 
настоящее время настолько оче-
видна, что уже не может не вызвать 
реакцию в российском обществе. 
Чувство опасности мобилизует 

гражданское общество на реши-
тельную борьбу за собственный 
цивилизационный суверенитет, 
население понимает необходимость 
сохранения верности традицион-
ным ценностям, нормам и мировоз-
зренческим ориентирам, которые, 
безусловно, составляют основу 
национально-государственной 
идентичности. Данный аспект под-
тверждает выступление Президента 
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Российской Федерации на заседа-
нии Международного дискуссион-
ного клуба «Валдай», которое про-
шло в октябре 2021 г. В частности, 
было подчеркнуто, что в период, 
когда идут мировые модернизаци-
онные процессы, нашей стране 
необходимо выстраивание главных 
приоритетов с опорой на собствен-
ные духовные ценности. Отметив, 
что система ценностей – это «уни-
кальный продукт культурно-
исторического развития каждой 
нации», Президент Российской Фе-
дерации заявил о недопустимости 
внешнего диктата в этой области 
[Заседание дискуссионного … , 
2021]. 

Результаты исследования 

Традиционные российские ду-
ховно-нравственные ценности 
представляют набор ориентиров, на 
которых строится новый ценност-
но-смысловой контур российского 
государства. Особая модальность 
данного ценностного-
мировоззренческого поворота свя-
зана с усилившейся государствен-
ной политикой противостояния за-
падному влиянию и обеспечению 
национального суверенитета. 
Власть при этом продвигает данные 
ценностные конструкты с целью 
общественного сплочения, так как 
для консолидации людей необхо-
дим некоторый основополагающий 
свод идей, которые имеют укоре-
нение в исторической памяти об-
щества и населяющих государство 
народов. Сами традиционные цен-
ности с точки зрения законодатель-
ства являются духовно-

нравственными ориентирами, фор-
мирующими мировоззрение граж-
дан России, передаваемыми от по-
коления к поколению, лежащими в 
основе общероссийской граждан-
ской идентичности и единого куль-
турного пространства страны, 
укрепляющими гражданское един-
ство, нашедшими свое уникальное, 
самобытное проявление в духов-
ном, историческом и культурном 
развитии многонационального 
народа России. К ним относятся 
жизнь, достоинство, права и свобо-
ды человека, патриотизм, граждан-
ственность, служение Отечеству и 
ответственность за его судьбу, вы-
сокие нравственные идеалы, креп-
кая семья, созидательный труд, 
приоритет духовного над матери-
альным, гуманизм, милосердие, 
справедливость, коллективизм, вза-
имопомощь и взаимоуважение, ис-
торическая память и преемствен-
ность поколений, единство народов 
России [Гилязова, 2024; Илларио-
нов, 2024; Николаев, 2023; Мишуч-
ков, 2015].  

На данный момент дискуссион-
ным остаётся важный вопрос: какие 
именно ценности включать в пере-
чень традиционных, чтобы при 
этом они также соответствовали 
понятию общероссийских? К сожа-
лению, в научном сообществе 
единства мнений в этом вопросе не 
существует, и многие современные 
исследователи российской культу-
ры продолжают спорить, что мож-
но считать традиционной ценно-
стью, а что – нет. Так, одни авторы 
утверждают, что традиционными 
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ценностями являются «примат ду-
ховного над материальным, собор-
ность, православие, труд, справед-
ливость, свободолюбие, любовь к 
земле, любовь к женщине – матери 
и супружнице, любовь и служение 
Отчизне, готовность к защите Оте-
чества, вплоть до самопожертвова-
ния, приоритет государства над 
личностью» [Котлярова, 2010, 
с. 85]. Другие авторы обращаются к 
классикам русской литературы и 
философии и выделяет такие цен-
ности, как «всечеловечность, спон-
танность, общинность, соборность, 
державность, государственность, 
коммунитарность, иррациональ-
ность, церковность» [Рассадина, 
2008, с. 45]. Авторитетные экспер-
ты в области общественной идео-
логии В. Э. Багдасарян и архиманд-
рит Сильвестр (С. П. Лукашенко), 
апеллируя к идее переосмысления 
культурно-исторического опыта 
российского государства, выдвину-
ли более широкий список ценност-
ных ориентиров, среди которых: 
Родина, религия и религиозная ве-
ра, любовь, жизнь, государственное 
и общественное служение, сувере-
нитет, духовность, соборность, об-
щинность, сосуществование наро-
дов, сострадание, альтруизм, мир, 
семья, труд, сакральность власти 
[Багдасарян, 2022]. 

Некоторые исследователи ак-
центируют большее внимание 
именно на определении традици-
онные ценности, показывая, что 
традиционные ценности – это 
«ценности консервативные, выра-
жающие идеологическую привер-

женность традиционным порядкам, 
социальным и религиозным док-
тринам» [Дежнев, 2015, с. 73].  

Ряд исследователей считает бо-
лее органичным экзистенциально-
аксиологический подход, который 
рассматривает традиционные цен-
ности как «смысло-значимые ори-
ентиры жизнедеятельности, ядро 
мировоззрения личности и культу-
ры, выражающие стремление к 
устойчивому сохранению единства 
человека и общества (государства, 
социальной группы), связи с его 
историческим прошлым, нацио-
нальными и культурными особен-
ностями, приоритетом классиче-
ских духовных (нравственных, эс-
тетических, когнитивных, религи-
озных) принципов и добродетелей. 
Традиционные ценности характе-
ризуются коллективизмом, соци-
альным единством, солидарностью, 
высокой ролью семьи, социальных 
обществ и государства, а также 
следованием исторически установ-
ленным канонам понимания блага, 
истины, красоты, гуманности без 
стирания и размывания их границ» 
[Баева, 2024, с. 17]. 

Известные зарубежные авторы, 
такие, как Р. Инглхарт и У. Бейкер 
соотносят данный феномен с кон-
цептом исторической памяти, пока-
зывая, что традиционные ценно-
сти – это убеждения и модели пове-
дения, которые широко распростра-
нены среди определенной группы 
людей и передаются из поколения в 
поколение [Inglehart, 2000].  

Таким образом, краткий обзор 
трактовок концепта традиционных 
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ценностей демонстрирует отсут-
ствие единства в понимании пред-
метного среза данного явления и 
открытость проблематики его ко-
личественного исчисления. 

Нормативно-правовое обеспече-
ние российской государственной 
политики дало импульс к понима-
нию статуса мировоззренческих 
и ценностных приоритетов, кото-
рые соответствуют национально-
государственной идентичности 
большинства граждан Российской 
Федерации. Это, в частности, отра-
жено в президентском указе о госу-
дарственной политике по сохране-
нию и укреплению традиционных 
российских духовно-нравственных 
ценностей, принятом в ноябре 
2022 г., где говорится о необходи-
мости противодействовать в усло-
виях глобального цивилизационно-
го кризиса «чуждой российскому 
народу и разрушительной для рос-
сийского общества» идейно-
ценностной агрессии со стороны 
западных сил [Указ Президента РФ 
от 09.11.2022 … ].  

Впервые традиционные духов-
но-нравственные ценности были 
введены в законодательство в 
2012 г., когда был опубликован 
Указ Президента «О Стратегии 
государственной национальной по-
литики», в котором защита тради-
ционных ценностей была обозначе-
на как один из элементов нацио-
нальной безопасности. На момент 
подписания Указа не было никаких 
дополнительных подробностей от-
носительно того, что из себя эти 
ценности представляют, какие кон-

кретно ценности необходимо за-
щищать. Однако помимо констата-
ции важности защиты традицион-
ных духовно-нравственных ценно-
стей они также были описаны как 
основа российского общества наря-
ду с этнокультурным и языковым 
многообразием Российской Феде-
рации [Указ Президента РФ от 
19.12.2012 … ]. 

Продолжая повестку, обозна-
ченную в 2012 г., в 2021 г. Подпи-
сывается новый Указ Президента 
«О Стратегии национальной без-
опасности». В нем укрепление тра-
диционных российских духовно-
нравственных ценностей так же 
закрепляется как один из нацио-
нальных интересов России. При 
этом в этом же пункте помимо 
укрепления традиционных ценно-
стей наравне с этим стоит сохране-
ние культурного и исторического 
наследия народа России [Указ Пре-
зидента РФ от 02.07.2021 … ]. За-
щита традиционных российских 
духовно-нравственных ценностей, 
культуры и исторической памяти 
прописывается также как один из 
национальных приоритетов страны 
[Указ Президента РФ от 
02.07.2021 … ]. Использование бо-
лее сильного слова здесь можно 
считать не только чисто символи-
ческой заинтересованностью госу-
дарства, но некоторой готовностью 
действовать для реализации меро-
приятий в рамках этого приоритета. 

Исходя из вышеперечисленного, 
можно заметить, что традиционные 
ценности для государства неотъем-
лемо связаны с исторической памя-
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тью, культурным наследием, мно-
гонациональностью российского 
народа. Это сходится с пониманием 
традиционных ценностей как фе-
номена, отсылающего к устойчи-
вым убеждениям в определённой 
культуре, которые сохраняют свою 
значимость даже спустя большой 
период времени. Большое внимание 
уделяется многообразию этих са-
мых культур, скорее всего для того, 
чтобы указать на сплочённость 
народов России вокруг общих иде-
алов и ценностных ориентиров. 
Также заявляется, что «российские 
духовно-нравственные идеалы и 
культурно-исторические ценности, 
талант народа лежат в основе госу-
дарственности и являются фунда-
ментом для дальнейшего развития 
страны» [Указ Президента РФ от 
02.07.2021 … ]. Подразумевая, что 
указанные ценности являются не 
только основой российского обще-
ства, но и критически важным эле-
ментом, без которого будущее 
страны невозможно. «Талант наро-
да» здесь опять отсылает к тому, 
что традиционные ценности были 
сформированы благодаря общему 
опыту всех национальностей и их 
культурам, еще раз подчеркивая 
необходимость объединения людей 
вокруг одной идеи. 

Интересно, что в документе 
прописано следующее: «сохране-
ние российской самобытности, 
культуры, традиционных россий-
ских духовно-нравственных ценно-
стей и патриотическое воспитание 
граждан будут способствовать 
дальнейшему развитию демократи-

ческого устройства Российской 
Федерации и ее открытости миру» 
[Указ Президента РФ от 
02.07.2021 … ]. Однако никак не 
уточняется, каким именно образом 
традиционные ценности могут по-
влиять на развитие демократии. 
Если опираться только на норма-
тивно-правовые акты, вступившие 
в силу до принятия конкретно этого 
Указа, то списка традиционных 
ценностей представлено не было. 
Исследуя богатую историю России 
несложно счесть консолидацию 
власти в руках одного человека или 
группы лиц традиционной ценно-
стью, так как именно такой режим 
преобладал на протяжении всей 
истории страны вплоть до  
1990-х гг. и находил свое отраже-
ние в элементах российской куль-
туры. Такое обстоятельство проти-
воречило бы демократическим тен-
денциям развития России. 

Чтобы внести понимание в про-
блему неопределённости традици-
онных ценностей, в конце 2022 г. 
Появляется Указ Президента «Об 
утверждении Основ государствен-
ной политики по сохранению и 
укреплению традиционных россий-
ских духовно-нравственных ценно-
стей». В этом документе спустя 
10 лет, наконец-то, дали как опре-
деление российских традиционно 
духовно-нравственных ценностей, 
так и их перечень. 

Итак, согласно Указу, «традици-
онные ценности – это нравственные 
ориентиры, формирующие миро-
воззрение граждан России, переда-
ваемые от поколения к поколению, 
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лежащие в основе общероссийской 
гражданской идентичности и еди-
ного культурного пространства 
страны, укрепляющие гражданское 
единство, нашедшие свое уникаль-
ное, самобытное проявление в ду-
ховном, историческом и культур-
ном развитии многонационального 
народа России» [Указ Президента 
РФ от 09.11.2022 … ]. «К традици-
онным ценностям относятся жизнь, 
достоинство, права и свободы че-
ловека, патриотизм, гражданствен-
ность, служение Отечеству и ответ-
ственность за его судьбу, высокие 
нравственные идеалы, крепкая се-
мья, созидательный труд, приори-
тет духовного над материальным, 
гуманизм, милосердие, справедли-
вость, коллективизм, взаимопо-
мощь и взаимоуважение, историче-
ская память и преемственность по-
колений, единство народов России» 
[Указ Президента РФ от 
09.11.2022 … ]. 

Как можно заметить, определе-
ние традиционных ценностей с 
точки зрения законодательства не-
сколько разнится с определениями, 
которые приводятся в научном со-
обществе, однако сохраняет основ-
ную мысль. При этом делается упор 
на единстве и сплоченности рос-
сийского общества, что поддержи-
вает теорию о том, что введение 
традиционных ценностей в жизнь 
страны на законодательном уровне 
было основано на необходимости в 
создании некоторого объединяю-
щего фактора. Это проявляется в 
использовании следующих слов: 
«общероссийской», «единого», 

«укрепляющие единство», «коллек-
тивизм», «единство народов». 

Второй раздел Указа посвящен 
рискам и угрозам традиционным 
ценностям, что объясняет необхо-
димость и в их защите, сохранении 
и укреплении. Так, главными угро-
зами считаются «деятельность экс-
тремистских и террористических 
организаций, отдельных средств 
массовой информации и массовых 
коммуникаций, действия Соеди-
ненных Штатов Америки и других 
недружественных иностранных 
государств, ряда транснациональ-
ных корпораций и иностранных 
некоммерческих организаций, а 
также деятельность некоторых ор-
ганизаций и лиц на территории 
России» [Указ Президента РФ от 
09.11.2022 … ]. Конкретные орга-
низации и лица не приводятся, од-
нако исходя из политики государ-
ства можно предположить, что та-
ковыми являются организации и 
лица, признанные иностранными 
агентами, так как в документе объ-
ясняется, что основная угроза тра-
диционным ценностям исходит 
извне. 

Также в документе есть доказа-
тельство того, что традиционные 
ценности подразумеваются именно 
как основа новой идеологии, хотя 
таковой напрямую и не называют-
ся. В противоположность традици-
онным ценностям вводится понятие 
«деструктивная идеология», кото-
рое «ведет к насаждению чуждой 
российскому народу и разруши-
тельной для российского общества 
системы идей и ценностей» и 
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включает в себя «культивирование 
эгоизма, вседозволенности, без-
нравственности, отрицание идеалов 
патриотизма, служения Отечеству, 
естественного продолжения жизни, 
ценности крепкой семьи, брака, 
многодетности, созидательного 
труда, позитивного вклада России в 
мировую историю и культуру, раз-
рушение традиционной семьи с по-
мощью пропаганды нетрадицион-
ных сексуальных отношений» 
[Указ Президента РФ от 
09.11.2022 … ]. Все это является 
прямыми антиподами прописанных 
традиционных ценностей, что и 
позволяет считать их составляю-
щими современной идеологии рос-
сийского общества. 

Основа государственной поли-
тики по сохранению и укреплению 
традиционных ценностей и ее 
предполагаемые результаты заклю-
чаются в том, что это будет «спо-
собствовать сбережению и при-
умножению народа России, сохра-
нению общероссийской граждан-
ской идентичности, развитию чело-
веческого потенциала, поддержа-
нию гражданского мира и согласия 
в стране, укреплению законности и 
правопорядка, формированию без-
опасного информационного про-
странства, защите российского об-
щества от распространения де-
структивной идеологии, достиже-
нию национальных целей развития, 
повышению конкурентоспособно-
сти и международного престижа 
Российской Федерации» [Указ Пре-
зидента РФ от 09.11.2022 … ]. 

 

Таким образом, этот Указ с более 
подробным описанием традицион-
ных ценностей является расширен-
ным дополнением к Указу «О Стра-
тегии национальной безопасности». 
Также, продолжая уже заданное 
направление, он объясняет, каким 
образом традиционные ценности 
могут способствовать развитию 
России, и указывает, в каких кон-
кретно областях это произойдет. 

Еще одно важное упоминание 
традиционных ценностей в норма-
тивно-правовой сфере произошло в 
2020 г. С принятием поправок в 
Конституцию. Статья 114 закрепля-
ет, что Правительство РФ «обеспе-
чивает проведение в Российской 
Федерации единой социально ори-
ентированной государственной по-
литики в области культуры, науки, 
образования, здравоохранения, со-
циального обеспечения, поддержки, 
укрепления и защиты семьи, сохра-
нения традиционных семейных цен-
ностей, а также в области охраны 
окружающей среды» [Конститу-
ция … , 2020]. Таким образом в за-
конодательство было введено поня-
тие «традиционные семейные цен-
ности», однако, как и в случае с бо-
лее широким понятием «традицион-
ные ценности», изначально оно не 
было никак объяснено в других 
нормативно-правовых актах. 

Данное объяснение произошло 
только в марте 2025 г. В «Страте-
гии действий по реализации семей-
ной и демографической политики» 
приведен следующий перечень тра-
диционных семейных ценностей: 
«брак как союз мужчины и женщи-
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ны, уважение детей к старшим по-
колениям, доверие и забота не-
скольких поколений семьи друг о 
друге» [Распоряжение Правитель-
ства РФ от 15.03.2025 № 615-р … , 
2025]. В документе также были 
приведены данные социологиче-
ского опроса, демонстрирующего, 
что 67 % россиян считают крепкую 
семью наиболее важной ценностью, 
при этом среди молодёжи до 24 лет 
такого мнения придерживаются 
только 57 %. Именно данная ситуа-
ция стала импульсом к определе-
нию государственной семейной 
политики в качестве приоритетной. 
Традиционные ценности формиру-
ются у детей в сензитивном воз-
расте (в семье и дошкольном обра-
зовательном учреждении). 

Вопрос о роли и месте традици-
онных духовно-нравственных цен-
ностей в российском обществе 
имеет не только правовое, научно-
дискуссионное измерение, но и со-
циологическое. В настоящее время 
российский социокультурный кон-
тур не отличается однородностью, 
и линия напряжения проходит по 
противопоставлению на условных 
«западников» и «почвенников», 
то есть тех, кто поддерживает ци-
вилизационную самостоятельность 
страны. Ученые Института социо-
логии Российской Академии наук 
констатируют, что данное идейное 
противоречие «остается важнейшей 
характеристикой мировоззренче-
ской карты российского обще-
ственного сознания и дает ключ 
к изучению многих его явлений 
и состояний» [Седова, 2023, с. 177]. 

Мы говорим о двух разных типах 
идентичности, опирающихся на 
разные ценностные основания: 
«Традиционные ценности нацио-
нальной политической культуры», 
или «модернистские, глобалистские 
ценности и представления» [Ше-
стопал, 2023, с. 153]. 

Говоря о последних публикаци-
ях, можно сделать вывод, что прио-
ритетной мировоззренческой доми-
нантой общественного сознания 
стал цивилизационный суверенитет 
России с опорой на государствен-
ную власть. Кроме того, важно от-
метить значительный рост в пони-
мании данного приоритета среди 
населения страны – по сравнению 
с 2020 г. Показатели возросли с 
69 % до 74 %. Есть и те, кто при-
держивается другой точки зрения, 
но и там произошли изменения, в 
частности количество противников 
цивилизационного суверенитета 
России сократилось за тот же пери-
од с 29 % до 25 % [«Стрела време-
ни» … , 2024, с. 164]. Иными сло-
вами, установку на значимость 
ценностно-цивилизационного суве-
ренитета страны разделяют ¾ рос-
сиян, причем представители разных 
поколений. Растет и ощущение 
значимости морально-нравствен-
ных факторов в развитии общества. 
Надо отметить, что среди молоде-
жи наблюдается нравственный ре-
лятивизм. У нее же наблюдается и 
более нейтральное отношение к 
восприятию традиций. 

Авторитетные исследователи 
социопсихологического среза об-
щественного сознания Е. Б. Шесто-
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пал и Н. Н. Рогач в своих работах 
констатировали, что наконец-то 
удалось преодолеть комплекс 
«национальной неполноценности» 

по отношению к Западу, данный 
комплекс был характерен с пере-
строечного периода. Для большин-
ства граждан он остался в прошлом, 
хотя у отдельных социальных групп 
его проявления встречаются до сих 
пор [Шестопал, 2023].  

Ученые института социологии 
Российской Академии наук конста-
тировали, что в России Специаль-
ная военная операция также повли-
яла на население страны в части 
усиления гражданственности и 
патриотических чувств. Исследова-
тели отмечают, что в социально-
политическом и социокультурном 

пространстве появилось «значимое 
ядро консолидации гражданского 
общества», которое опирается на 
объединение народов России и раз-
витие мировоззренческой убежден-
ности, которые так необходимы в 
преодолении постоянных геополи-
тических вызовов. [Российское об-
щество … , 2022]. 

Заключение 

Таким образом, в целом очевид-
но, что выбор ценностно-
мировоззренческого суверенитета 
России с опорой на традиционные 
духовно-нравственные ценности – 
основной консолидирующий мар-
кер ценностно-смыслового само-
определения российского общества 
и важный фактор его развития. 
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Аннотация. В современном мире активно прослеживаются устойчивые тен-

денции развития русофобии, в том числе в политическом контексте. Политики 

стран коллективного Запада и Восточной Европы активно используют русофобию 

как метод искажения исторической памяти, дегуманизации русского народа как 

этнокультурной и политической общности с целью формирования идеологическо-

го обоснования для негативного отношения к России и русским с целью решения 

своих политических и геополитических задач. Но русофобия является далеко не 

новым явлением в мировой истории. Цель исследования заключается в анализе 

феномена русофобии как эволюции представлений, взглядов и убеждений на 

устойчивые парадигмальные установки восприятия России, русской истории, 

культуры, традиций, политического, экономического и социального устройства. 

Русофобия представлена не как статическое явление, а как динамическая прогрес-

сия, трансформация интенций в идеологию, а впоследствии в политическую тех-

нологию, применяемую западными странами в гибридной войне против России.  

В рамках исследования проведена концептуализация русофобии как политиче-

ской технологии, описаны основные механизмы реализации в рамках существу-

ющих политических и общественных институтов. В ходе исследования выявлено, 

что русофобия обладает всей необходимой и достаточной совокупностью крите-

риев для определения как формы политического мифотворчества, направленной 

на создание искусственного образа России как агрессивного, экономически нераз-

витого и культурно отсталого государства посредством подмены фактов и крити-

ческого восприятия символами, образами-вымыслами с целью дегуманизации и 

последующего обоснования агрессивной политики по отношению к России.  

Ключевые слова: русофобия; политическая технология; политический миф; 

мифотворчество; вымыслы; институционализация, идеология 
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Abstract. In the modern world, stable trends in the development of russophobia are 

actively being traced, including in the political context. The politicians of the countries 

of the collective West and Eastern Europe are actively using russophobia as a method of 

distorting historical memory and dehumanizing the  ussian people as an ethnocultural 

and political community in order to form an ideological basis for negative attitudes to-

wards Russia and  ussian  in order to solve their political and geopolitical problems. 

But russophobia is far from a new phenomenon in world history. The purpose of the 

study is to analyze the phenomenon of russophobia as the evolution of ideas, attitudes 

and beliefs into stable paradigmatic attitudes of perception of Russia,  ussian history, 

culture, traditions, political, economic and social structure. Russophobia is presented 

not as a static phenomenon, but as a dynamic progression, the transformation of inten-

tions into ideology, and subsequently into a political technology used by western coun-

tries in a hybrid war against Russia. The study conceptualizes russophobia as a political 

technology, describes the main mechanisms of implementation within the framework of 

existing political and public institutions. The study revealed that Russophobia has all the 

necessary and sufficient criteria to define it as a form of political myth-making aimed at 

creating an artificial image of Russia as an aggressive, economically underdeveloped 

and culturally backward state by substituting facts and critical perception with symbols, 

images and fictions in order to dehumanize and subsequently justify aggressive policy 

towards Russia. 

Key words: russophobia; political technology; political myth; myth-making; fiction; 

institutionalization; ideology 
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ных стран играет русофобия – де-
монизация России на основе исто-
рических, религиозных, идеологи-
ческих и геополитических корней 
ненависти, существующих на про-
тяжении многих столетий и актуа-
лизирующихся в определенные ис-
торические периоды. В Стратегии 
противодействия экстремизму в 
Российской Федерации дано следу-
ющее определение русофобии – 
«неприязненное, предвзятое враж-
дебное отношение к гражданам Рос-
сии, русскому языку и культуре, 
традициям и истории России, выра-
жающееся в том числе в агрессив-
ных настроениях и действиях поли-
тических сил и их отдельных пред-
ставителей, а также в дискримина-
ционных действиях властей недру-
жественных государств в отноше-
нии России» [Стратегия противо-
действия … , 2024]. Причем русо-
фобия, как отмечает швейцарский 
журналист и политический деятель 
Г. Меттан, «обладает сильной гео-
политической коннотацией и явля-
ется феноменом, присущим исклю-
чительно Западу» [Меттан, 2024, 
с. 34], так как жители Азии, Афри-
ки, арабы, южноамериканцы нико-
гда не были русофобами. Очередной 
всплеск русофобии ознаменовал 
несогласие России с навязываемым 
Соединенными Штатами либераль-
ным миропорядком, отказом при-
знавать западное доминирование и 
расширение НАТО на восток. 

Особенность современной русо-
фобии состоит в том, что прежде на 
Западе отделяли простых граждан 
от политики государства, а теперь 
русских преследуют только за при-

надлежность к русской нации, под-
вергая санкциям, изымая частную 
собственность и запрещая русскую 
культуру. Резкий скачок русофобии 
быстро распространился по всем 
западным странам под предлогом их 
объединения на основе западных 
ценностей, исследование которых 
происходит на эмоциональном 
уровне, вопреки здравому смыслу 
как следствие ненависти, накопив-
шейся за продолжительное время.  

В начале XXI в. Английский по-
литолог Р. Кейган писал: «Если ев-
ропейцы и американцы смогут ко-
гда-нибудь договориться о природе 
общей угрозы, сотрудничество, 
налаженное ими во время «холод-
ной войны», не трудно будет возоб-
новить» [Кейган, 2004, с. 157]. К 
середине второго десятилетия 
наступившего века такая общая 
угроза была установлена – это Рос-
сия, стремящаяся к великодержа-
вию, игнорирующая правила, уста-
новленные американцами взамен 
международного права, и расширя-
ющая свое влияние на других кон-
тинентах. Источником конфликта 
Запада с Россией стали геополити-
ческие интересы, инструментом – 
русофобия, основой – ценностные 
противоречия. 

В последнее время, в том числе 
вследствие проведения Специаль-
ной военной операции на террито-
рии Украины и сопутствующих 
нарратива стран коллективного За-
пада, тема русофобии стала предме-
том активного научного дискурса в 
академической среде. В ходе анали-
за динамики научных публикаций 
на тему русофобии в основных 
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научных базах банных (РИНЦ, Web 
of Science, Scopus) автором статьи 
было выявлено, что количество 
научных публикаций в рецензируе-
мых научных изданиях за период с 
2022 г. По настоящее время в срав-
нении с периодом 2018–2021 гг. уве-
личилось на 130 % (Scopus), 150 % 
(РИНЦ, Web of Science). Важно от-
метить, что в целях получения реле-
вантных результатов процентное со-
отношение было рассчитано по ана-
лизу ключевых слов (русофобия, 
«russophobia» и производные данно-
го термина в РИНЦ; русофобия, 
«russophobia» и антироссийские 
настроения «anti-russian sentiment» 
(так как данное словосочетание чаще 
используется в англоязычных базах 
данных) в Web of Science и Scopus). 
Необходимо учесть, что научных 
публикаций, косвенно затрагиваю-
щих тему русофобии и/или содер-
жащих упоминания о ней, может 
быть значительно больше, а также 
то, что РИНЦ включает в себя ин-
дексацию сборников трудов научных 
конференций, что свидетельствует о 
росте наукометрических показателей 
у исследователей, пишущих о русо-
фобии.  

Теоретические основы  
исследования  

Тема русофобии предметно рас-
сматривается в работах таких отече-
ственных исследователей, как: 
А. Г. Володин, С. В. Филатов [Во-
лодин, 2023], В. В. Дегоев [Дегоев, 
2022], К. В. Душенко [Душенко, 
2024], П. Л. Карабущенко [Карабу-
щенко, 2024], Н. П. Монина [Мони-
на, 2018], а также ряда других уче-

ных. Среди зарубежных исследова-
телей важно отметить швейцарского 
политолога Ги Меттана [Меттан, 
2024]. 

 Несмотря на многообразие под-
ходов к определению, классифика-
ции и дифференциации русофобии, 
подавляющее большинство иссле-
дователей в различных областях 
научного знания (политические, ис-
торические, социологические науки) 
сходятся во мнении, что русофобия 
как феномен существует на протя-
жении длительного периода време-
ни, имеет многофакторную структу-
ру и в своем онтологическом опре-
делении носит ярко выраженный 
синкретический характер. Как отме-
чает Ги Меттан, «русофобия – пред-
взятое, подозрительное, неприяз-
ненное, враждебное отношение к 
России или к русским, к их обычаям 
и культуре и даже к русскому язы-
ку» [Меттан, 2024, с. 11]. 

Под русофобией справедливо по-
нимать совокупность негативных ин-
тенций по отношению к России, рус-
ской культуре и ментальности, а так-
же негативные коннотации в процес-
се осмысления культурного-
исторического генезиса России, ее 
политической истории и роли в со-
временном мире, выраженные по-
средством идеологического, цивили-
зационного, культурного и иных 
форм антагонизма. По мнению 
П. Л. Карабущенко, «русофобия – это 
реакция Запада на отказ России под-
чиниться его геополитической воле и 
культурной экспансии и желание со-
хранить свои культурный суверени-
тет» [Карабущенко, 2024, с. 5]. 
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Методы исследования 
Методологическую основу дан-

ного исследования составляют: дис-
курс-анализ, в ходе которого были 
изучены исторические документы и 
нормативно-правовые акты, выска-
зывания политических деятелей за-
падных стран. В результате анализа 
было выявлено:  

− идеологическая ангажирован-
ность рассматриваемых материалов 
в контексте формирования и рас-
пространения русофобских нарра-
тивов; 

−  контент-анализ, в результате 
которого были изучены журналист-
ские материалы западных СМИ и 
выявлены устойчивые тенденции в 
формировании русофобской пара-
дигмы; 

− роль СМИ в качестве полити-
ческого актора в части распростра-
нения русофобии; 

Институциональный метод, в 
рамках которого были выявлены 
основные этапы трансформации 
предубеждений, взглядов и домыс-
лов о России в последовательную 
описательную систему, комплекс-
ную парадигму восприятия России, 
впоследствии преобразованную в 
политическую технологию. 

Историко-генетический метод, 
в ходе которого был исследован фе-
номен возникновения, становления 
и развития русофобии в контексте 
исторических (политических) со-
бытий, а также была установлена 
последовательность этапов разви-
тия русофобии от момента зарож-
дения феномена до настоящего 
времени. 

Сравнительный анализ, в ре-
зультате которого путем сопостав-
ления основных критериев и дефи-
ниций было установлено, что русо-
фобия является формой политиче-
ского мифотворчества и направлена 
на подмену эмпирически проверяе-
мых фактов, формирующих вос-
приятие России, набором символов 
и мифологем, с определенными по-
литическими целями. 

Кейс-стади, в результате кото-
рого были рассмотрены конкретные 
проявления русофобии как полити-
ческой технологии в различных 
сферах жизни общества (экономи-
ческая, политическая, социальная, 
культурная).  

 
Исторические и политические 

корни русофобии 
Аксиологическое противостоя-

ние России и Запада имеет глубокие 
исторические и политические кор-
ни. По мнению Ги Меттана, русо-
фобия возникла в эпоху Карла Ве-
ликого, то есть в VIII в. Нашей эры, 
а «русофобия как система последо-
вательных представлений появляет-
ся уже после раскола 1054 г., когда 
Православная церковь порвала с 
Римом. Средневековый Запад начи-
нает воспринимать Киевскую Русь, 
а затем Московию как чужеродный, 
еретический и угрожающий мир» 
[Меттан, 2024, с. 23]. Также нельзя 
не отметить, что, по мнению 
Ги Меттана, на формирование ру-
софобии повлияли размер террито-
рии и географическое разнообразие 
российского государства. Анало-
гичной трактовки причин и периода 
возникновения русофобии придер-
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живаются П. И. Пашковский, 
Е. В. Крыжко, Л. А. Крыжко, отме-
чая, что «в целях понимания сущно-
сти и эволюции этого (русофобии) 
феномена следует подчеркнуть, что 
своими корнями он уходит в XI в., 
когда произошел раскол в христиан-
стве на католическую (западную) и 
православную (восточную) церкви» 
[Пашковский, 2025, с. 39]. По мне-
нию А. Г. Володина и С. В. Филато-
ва, причиной русофобии является 
антирусская пропаганда польских 
интеллектуалов вследствие ослож-
нения русско-польских отношений: 
«русофобия имеет своих историче-
ских «первопроходцев» Историче-
ским началом процесса появления и 
развития русофобии на Западе при-
нято считать конец ХV в., а ее аль-
ма-матер – Ягеллонский универси-
тет в польском городе Кракове» 
[Володин, 2023, с. 44]. Д. А. Кала-
шаова, А. А. Безрукова и А. К. Тха-
кушинов полагают, что «русофобия 
как явление возникло в ХV–ХVI в. 
При Иване III Великом, когда нача-
лось становление русской нацио-
нальной государственности» [Кала-
шаова, 2024, с. 104].  

Продолжая тему исследования 
основных вех становления и разви-
тия русофобии, важно отметить, 
что, по мнению Н. П. Мониной, 
«новым толчком к антироссийской 
истерии в западноевропейском об-
ществе становятся итоги Отече-
ственной войны 1812 г., когда рус-
ских обвинили в явном экспансио-
низме и попытке создания всемир-
ной монархии» [Монина, 2018, 
с. 72]. Как полагает В. В. Дегоев, «в 
основе идеологического противо-

стояния времен холодной войны 
лежали не только несовместимость 
двух социально-экономических си-
стем, но и русофобия как массовое 
«историческое» чувство…» [Дегоев, 
2022, с. 45]. Последними яркими 
вспышками русофобии стали воссо-
единение Крыма с Россией и начало 
Специальной военной операции.  

Опираясь на мнение исследова-
телей, можно прийти к выводу, что 
причины возникновения, генеалогия 
и генезис развития русофобии 
неразрывно связаны с исторически-
ми (политическими) событиями в 
российской и мировой истории. По 
мнению автора статьи, такой подход 
к исследованию русофобии является 
наиболее универсальным, так как, 
несмотря на дискуссионный харак-
тер определения точки отчета, он 
позволяет проследить основные 
этапы становления русофобии, 
трансформацию предубеждений и 
домыслов в полноценную описа-
тельную систему, формирующую 
идеологию. Также неоспоримым 
преимуществом данного подхода 
является тот факт, что он позволяет 
проследить процесс институциона-
лизации русофобии. 

Отправной точкой в формирова-
нии антагонистических интенций 
между Россией и Западом справед-
ливо считать церковный раскол 
1054 г., но разногласия находились 
в плоскости религиозных 
предубеждений и того, что ретро-
спективно можно определить как 
глобальную геополитику и не носи-
ли персонифицированного характе-
ра в отношении России и русских 
как этнокультурной группы или по-
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литической общности. Процесс ин-
ституционализации русофобии как 
превращения новых, эпизодических 
практик, новаций и представлений в 
устойчивые, действующие на про-
тяжении длительного времени пара-
дигмальные установки и комплекс-
ную описательную систему, по мне-
нию авторов статьи, начался с выхо-
да в свет трактата дипломата Сигиз-
мунда фон Герберштейна «Записки о 
Московии» (1549 г.) [Herberstein, 
1549]. До этого момента, несмотря на 
наличие письменных свидетельств 
западных путешественников о Рос-
сии (например, работы Паоло 
Джовио и Иоганна Фабри), на Западе 
имели крайне смутное представление 
о русской культуре, традициях, по-
литической и социальной структуре 
общества. Работа Герберштейна, 
возможно, наполненная ресентимен-
том вследствие провала им двух ди-
пломатических миссий в России, 
впервые содержит комплексное опи-
сание политического, экономическо-
го, социального и культурного 
устройства России того периода. 
«Записки о Московии» можно счи-
тать началом институционализации 
русофобии по трем причинам. 

Во-первых, представление о Рос-
сии и русских в негативном ключе 
было впервые сформировано не в 
виде устного предания, смутного 
представления вследствие отсут-
ствия информации или отношения в 
рамках конкретной политической 
ситуации, а в виде растиражирован-
ного текста, содержащего систем-
ный подход и опирающегося на 
«факты» и «эмпирический опыт». 

 

Во-вторых, русофобия впервые 
была сформирована как комплекс-
ная описательная система, включа-
ющая в себя негативное представ-
ление обо всех сферах жизни рос-
сийского общества, а не критику 
отдельных его составляющих 
(например, в рамках религиозного 
вопроса). В «Записках о Московии» 
русские цари описаны как тираны и 
деспоты, неспособные на выстраи-
вание конструктивного диалога; 
русская культура представлена от-
сталой и заимствованной (у Визан-
тии); также в книге указано, что 
неотъемлемой чертой русского че-
ловека является рабская природа, 
присущая исключительно русским. 
Русская архитектура (зодчество) 
выставляется архаичным, морально 
устаревшим, а русские купцы опи-
саны как «нахальные хапуги», с ко-
торыми невозможно вести торгов-
лю. Таким образом, Россия, по мне-
нию Герберштейна, – это отсталое и 
варварское во всех отношениях гос-
ударство, с которым нельзя иметь 
никаких дел [Herberstein, 1549]. 
Примечательно, что такой подход к 
анализу общественных и политиче-
ских институтов государства крайне 
редко можно встретить в мировой 
истории. Цивилизационные кон-
фликты между Западом и Востоком, 
локальные войны, в том числе меж-
ду европейскими странами (напри-
мер, в контексте Столетней войны 
справедливо говорить об англофо-
бии и франкофобии), противостоя-
ние культур не порождало полно-
ценной идеологии, в рамках которой 
любая сфера общественной жизни 
государства и все ее структурные 
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компоненты выставлены в сугубо 
негативном свете, начиная с исто-
рии возникновения государственно-
сти и заканчивая имманентной при-
родой личностных качеств всего 
населения. 

В-третьих, в книге Герберштей-
на Россия впервые была представ-
лена как «антиевропа», а взаимоот-
ношения России и Запада рассмат-
ривались в рамках логики бинарных 
оппозиций по принципу: в Европе 
правильная религия, в России – не-
правильная; в Европе мудрые пра-
вители, в России – деспоты и т. д. 
Данный трактат переиздавался 
13 раз и на долгие годы определил 
отношение к России и русским в 
западном мире [Herberstein, 1549]. 

Первым проявлением институ-
ционализированной русофобии в 
строго политическом смысле (воз-
действие на политическое поведе-
ние людей в политических целях) 
справедливо можно считать дей-
ствия шведских, польских и литов-
ских политиков в Ливонской войне 
(1558–1583). В целях недопущения 
поддержки странами Западной Ев-
ропы России в войне с Ливонской 
конфедерацией, а также провокации 
внутренней русофобии, они распро-
страняли антирусские пропаган-
дистские нарративы посредством, 
так называемых «летучих листков» 
(небольшое печатное издание), в 
которых писали о зверствах и необ-
разованности русской армии, сопро-
вождая все это устрашающими ри-
сунками. В армии польского короля 
Стефана Батория была небольшая 
мобильная типография, с помощью 
которой он распространял летучие 

листки по пути следования своего 
войска. Впоследствии такая тактика 
получит названия «памфлетные 
войны». Сохранилось немало писем 
польских и литовских дипломатов, в 
том числе официально опублико-
ванных, повествующих о «русской 
угрозе» и выставляющих русских 
непримиримыми врагами западного 
мира. Как справедливо отмечает 
М. Б. Бессуднова, «При изучении 
смыслового наполнения и проис-
хождения концепта “русской угро-
зы” в рамках российской и зарубеж-
ной историографии традиционно 
используется литовская и немецкая 
публицистика времен Ливонской 
войны» [Бессуднова, 2014, с. 145]. 

Новым витком институционали-
зации русофобии стали политиче-
ские события XIX в. По мнению 
К. В. Душенко, «понятие “русофо-
бия” вошло в обиход в Англии в 
1836 г.» [Душенко, 2024, с. 38]. По-
сле Отечественной войны 1812 г. 
Российская империя занимала до-
минирующее положение в Европе. 
Практически сразу после освобож-
дения Европы возникла русофоб-
ская риторика, согласно которой 
Россия планирует сама захватить 
все страны, грабит их при освобож-
дении и, что Александр I хуже 
Наполеона. Последующие десятиле-
тия европейская пропаганда стара-
лась всячески очернить Россию, сме-
стив ее с поста морального и поли-
тического гегемона, что вылилось в 
очередной русофобский трактат 
«Россия в 1839 году» [Custine, 1843] 
маркиза Астольфа де Кюстина, из-
данный в 1843 г. В книге автор пере-
числяет все стандартные русофоб-
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ские клише того времени, но делает 
акцент преимущественно на россий-
ском политическом устройстве. С 
точки зрения Де Кюстина, в России 
существует пирамида рабства, где во 
главе находится император, и каж-
дый нижестоящий чиновник раболе-
пен перед вышестоящим, и русские 
люди не способны быть свободными, 
отвергая свободу на патологическом 
уровне. Данный факт примечателен 
тем, что (контексте становления ин-
ституционализации русофобии) 
наглядно иллюстрирует страны За-
пада имеют сформированную пара-
дигму восприятия России как агрес-
сивного, варварского и отсталого 
государства. Хотя Россия освободила 
их от завоевания, вернула государ-
ственный и культурный суверенитет, 
это никак не влияет на их картину 
мира. Даже спасение они восприни-
мают как что-то негативное, несущее 
подоплеку и вызывающее недоверие. 
И более того, пытаются переписать 
историю и выставить освободителя в 
негативном ключе. В будущем такая 
картина еще не раз повторится.  

Завершающим этапом институ-
ционализации русофобии стала Хо-
лодная война между СССР и США 
(1946–1991). В рамках политико-
идеологического противостояния 
между капиталистической и комму-
нистической идеологией, между 
двумя сверхдержавами русофобия 
стала важнейшей политической тех-
нологией противодействия СССР. 
Именно на этом этапе появился об-
раз «плохого русского» (важно под-
черкнуть, именно «русского», а не 
«советского»), который активно 
насаждался посредством американ-

ской пропаганды и массовой культу-
ры. На этом этапе Россия стала вос-
приниматься западным миром не как 
«потенциальная угроза», не как от-
сталая страна с чуждой культурой, не 
как другой полюс в цивилизацион-
ном противостоянии, не как идеоло-
гический оппонент (хотя, безуслов-
но, все это присутствовало), а как 
враг, с которым нужно бороться 
здесь и сейчас. И русский человек 
стал восприниматься не как субъект 
иной ментальности и культуры (в 
безусловно негативном ключе), не 
как нечто опасное, то, чего нужно 
опасаться и с чем нужно бороться. 

Высший американский полити-
ческий истеблишмент буквально 
называл Советский Союз «Импери-
ей зла». Русофобия как идеология и 
русофобия как политическая техно-
логия всегда носили взаимопрони-
кающий характер, были своего рода 
сообщающимися сосудами, но 
именно на этом этапе они слились 
воедино, образовав комплексную 
систему, включающую в себя не 
только набор идеологем, но и по-
следовательную совокупность дей-
ствий. Важно отметить, что с окон-
чанием Холодной войны русофобия 
и ее институциональный характер 
никуда не исчезли. Это подтвержда-
ет тот факт, что в Стратегии нацио-
нальной безопасности США (СНБ-
91) [The White House … , 1991], об-
народованной в 1991 г., формули-
ровки «советская угроза» были за-
менены на «потенциально русская 
угроза». 

Перечисленные примеры явля-
ются далеко не единственными 
всплесками русофобии в истории 
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взаимоотношений России и Запада, 
но именно они наглядно иллюстри-
руют процесс институционализации 
русофобии, ее трансформации  
в политическую технологию. 

Всплески русофобии, а также 
развитие и усиление ее институцио-
нализации неразрывно связаны и 
являются прямым следствием поли-
тических событий. В новейшее вре-
мя такими событиями стали воссо-
единение Крыма с Россией и прове-
дение Специальной военной опера-
ции на территории Украины. 

Важно понимать, что институци-
онализация русофобии является ис-
кусственным, управляемым процес-
сом. Превращение идеологии в по-
литическую технологию всегда 
осуществляется посредством опре-
деленного набора форм, методов и 
средств преобразования (использо-
вания) идеологем в политических 
целях. Рассмотрим основные меха-
низмы институционализации русо-
фобии как политической технологии 
на примере текущих событий. 

Механизмы институционализации 
русофобии 

Средства массовой информа-
ции. В западных СМИ давно про-
цветает антироссийская риторика. 
Еще в 2015 г. Американский журна-
лист Д. Басульто отмечал, что «за-
падные издания используют не-
сколько шаблонных приемов, чтобы 
изобразить в своих публикациях 
Россию как отсталую и агрессивную 
державу» [Американский журна-
лист … , 2016]. Но в связи с акту-
альными политическими событиями 
степень русофобии значительно 
возросла. Западные СМИ активно 

пытаются создать образ России как 
агрессора, при том в экономиче-
ском, политическом и военном 
плане слабого государства, с кото-
рым нельзя сотрудничать и от кото-
рого нужно защищаться. Подобные 
публикации не преследуют цель 
объективного освещения событий и 
являются лишь элементами полити-
ческой пропаганды. Порой попытки 
очернить Россию и представить её 
как врага доходят до абсурда. В 
частности, в июне 2025 г. В Велико-
британии ряд изданий выпустили 
статьи о том, что Россия готовит 
секретное климатическое оружие 
для того, чтобы затмить солнце над 
Великобританией [Putin’s stealing 
our sunshine … , 2025]. Аналогич-
ным инструментом пропаганды яв-
ляются высказывания представите-
лей западной политической элиты, в 
том числе глав государств в пуб-
личном политическом поле. В част-
ности, верховный представитель 
Европейского союза по иностран-
ным делам и политике безопасности 
Кая Каллас, известная своими русо-
фобскими высказываниями, высту-
пая в Европарламенте 18 июня 
2025 г. Заявила, что «Россия – это не 
только угроза Европе, но и  
360-градусная угроза миру, угроза 
глобальной безопасности» (При-
балтийские потуги: Кая Каллас 
сказала глупость про Россию и  
360 градусов // Комсомольская 
правда. 19.06.2025. URL: 
https://www.kp.ru/daily/27714/510276
4/ (дата обращения: 13.07.2025)). 
Президент Франции Эмману-
эль Макрон в своем обращении 
6 марта 2025 г. Заявил, 

https://www/
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что «Россия – угроза для всего Ев-
росоюза, а потому Париж начнет 
дискуссии о возможности взять ЕС 
под защиту французских ядерных 
сил сдерживания» [Русофобские 
выпады … , 2025]. Данные проявле-
ния русофобии направлены в 
первую очередь на решение двух 
политических задач: отвлечение 
западного общества от своих внут-
ренних проблем и “Casus belli”, 
обоснование агрессивной политики 
по отношению к России. 

Экономическая политика. С 
2014 г., после воссоединения Крыма 
с Россией, страны коллективного 
Запада ввели в отношении России 
санкции. После начала проведения 
Специальной военной операции в 
2022 г. Попытки санкционного дав-
ления на российскую экономику 
заметно усилились. Всего с 2014 г. 
В отношении России было введено 
более 28 тысяч санкций [Путин: 
против … , 2025], с 2022 г. Было 
принято 19 «пакетов» санкций. 
Санкции справедливо рассматри-
вать как проявление исключительно 
политической технологии, направ-
ленной на оказание политического 
давления, так как хоть формально 
данное явление находится в эконо-
мической плоскости, но не несет в 
себе никакой экономической рацио-
нальной составляющей. Поскольку 
никто из участников процесса не 
извлекает никакой экономической 
выгоды, и по той причине, что ряд 
западных стран находится в зависи-
мости от США и не может прово-
дить самостоятельную внешнюю 
политику, они голосуют за принятие 
санкций, которые им совершенно не 

выгодны и наносят ущерб их эконо-
мике, поэтому они нарушают санк-
ции или соблюдают их сугубо фор-
мально, в том числе с использовани-
ем параллельного импорта. Также 
санкции справедливо рассматривать 
как проявление русофобии, по-
скольку, хотя санкции и вводились 
ранее в отношении других стран, в 
частности, против Исламской Рес-
публики Иран, но в отношении 
России они носят систематический, 
устойчивый и беспрецедентный 
характер. Санкции корректно рас-
сматривать как русофобию еще и 
по той причине, что формальным 
поводом для их введения стало 
«проявление агрессии», но, когда 
другие страны действительно про-
являли агрессию, например, США 
регулярно использует свои воору-
женные силы (в частности, война в 
Афганистане (2001), вторжение в 
Сирию (2014), бомбардировки тер-
ритории Исламской Республики 
Иран (2025)), никаких санкций вве-
дено не было. 

Правовое поле. В ряде западных 
стран русофобия была официально 
закреплена в рамках правового по-
ля. Более того, русофобские законы 
можно подразделить на две катего-
рии. Первая – направлена на дис-
криминацию граждан России, нахо-
дящихся в юрисдикции западных 
стран. В частности, лишение граж-
данства под различными предлога-
ми (Латвия), запрет на въезд, в том 
числе с шенгенскими визами (Эсто-
ния), конфискация имущества (Эс-
тония), уголовное преследование за 
поддержку Специальной военной 
операции (Литва) и т. д. Вторая ка-
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тегория направлена на борьбу со 
всем русским, дискриминацию рус-
ского языка, русской культуры, рус-
ской истории. Сюда можно отнести 
законы о запрете преподавания рус-
ского языка в школах (а также рус-
ских школ), закрытии русскоязыч-
ных СМИ, запрете демонстрации 
российской государственной симво-
лики, сносе советских памятников 
воинам-освободителям и многие 
другие, принятые в последнее время 
в странах Прибалтики. Важно отме-
тить, что русофобия в юридической 
плоскости проявляется не только в 
непосредственно русофобских зако-
нах, но и в преследовании россиян 
(в ряде случаев граждан собствен-
ных стран), за поддержку России и 
критику вышеперечисленных зако-
нов, а также отсутствие преследова-
ния за русофобскую риторику и 
разжигание ненависти к России.  

Культура. «Отмена» русской 
культуры, то есть исключение как 
уже существующей культуры, так и 
происходящих в настоящее время 
культурных процессов России из 
мирового культурного простран-
ства, в странах коллективного Запа-
да также может быть рассмотрена 
как проявление институционализи-
рованной русофобии как политиче-
ской технологии. Это подтвержда-
ется тем фактом, что «отмена» рус-
ской культуры (запрет на издание 
русскоязычной литературы, отмена 
театральных постановок русско-
язычных авторов, запрет России 
участвовать в международных ки-
нофестивалях, музыкальных кон-
курсах, спортивных мероприятиях и 
т. д.) обусловлена не отсталостью 
русской культуры по сравнению с 

западной. В данном контексте речь 
не идет о том, что Достоевский хуже 
Хемингуэя, или что русские 
спортсмены не могут выступать на 
одном уровне с западными. Речь 
идет об изоляции России от миро-
вой культуры как формы политиче-
ского давления, своего рода стигма-
тизации, направленной на как бы 
исключение России из мировой об-
щественной жизни и формирование 
образа изгоя. 

Наука. Русофобия в научных 
публикациях зарубежных авторов 
также не является чем-то новым. 
Своими «научными» исследования-
ми некоторые представители запад-
ной академической среды активно 
продвигают русофобские концепции 
в научном дискурсе. В частности, 
американский историк Т. Снайдер 
утверждает, что «Россия – “империя 
лжи”, стремящаяся разрушить за-
падные ценности» [Snyder, 2018, 
p. 123]. Американский политолог 
Э. Эпплбаум пишет о том, что «Рос-
сия – угроза, которая стремится из-
менить мир на уровне идеологии, 
потому что больше не может менять 
мир на военном уровне» 
[Applebaum, 2021, p. 54]. Научные 
спекуляции такого рода являются 
ярким примером институционали-
зированной русофобии, так как они 
изначально носят политически ан-
гажированный характер (зачастую 
такие исследования финансируются 
политическими акторами) и созда-
ются не в рамках научной работы и 
не с целью получения научных ре-
зультатов, а в политических целях. 
Они направлены на обоснование 
ненависти и неприязни к России с 
«научной» точки зрения. 
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Институционализированная ру-
софобия как форма устойчивого 
негативного восприятия всего, что 
связано с Россией, в современных 
реалиях активно используется как 
политическая технология, направ-
ленная на решение конкретных по-
литических и геополитических за-
дач. Важно подчеркнуть, что данная 
технология носит манипулятивный 
характер, так как направлена на 
формирование искаженного образа 
России, являясь формой политиче-
ского мифотворчества. Как справед-
ливо отмечает Е. Л. Яковлева, «ис-
кусно и искусственно созданные 
политические мифы скрывают ис-
тинное положение вещей, отвлекая 
людей от действительности…» 
[Яковлева, 2011, с. 39].  

Русофобия как форма 
политического мифотворчества 

Политическое мифотворчество – 
это форма политического сознания, 
в котором знание и понимание поли-
тических фактов заменено образа-
ми, интерпретацией, символами, 
вымыслами, легендами и верой в них. 

Можно выделить следующие ос-
новные критерии политического 
мифотворчества: 

− абстрактность; 

− выделение ведущих 
символов; 

− многозначность интерпре-
тационного потенциала; 

− опора на архетип; 

− убежденность социального 
субъекта в истинности мифа. 

Рассмотрим феномен институци-
онализированной русофобии как 
политической технологии в соответ-
ствии с данным критериями. 

Русофобия является абстракт-
ным явлением в том смысле, что ее 
основные интенции не конкретизи-
рованы, они носят заведомо обоб-
щенный характер по принципу «все 
русские плохие», «Россия “империя 
зла”» и т. д. Политический миф в 
своей содержательной части не 
апеллирует к фактам и доказатель-
ствам, которые всегда требуют 
конкретики, системного и предмет-
ного подхода; он строится на со-
здании искаженного иррациональ-
ного восприятия, носящего заведо-
мо абстрактный, умозрительный 
характер. 

Русофобия как и любая другая 
форма политической мифологии 
оперирует символами, знаками и 
нарративами, которые в концентри-
рованной форме передают негатив-
ное отношение к России и русским. 
Например, «водка» как символ 
пьянства, «балалайка» как символ 
дремучей отсталости, «медведь» как 
символ агрессивности и т. д. 
В рамках образного мировосприя-
тия формируются не логические 
цепочки, а эмоциональные тригге-
ры, призванные вызвать конкретные 
эмоции и ассоциации, и поэтому тот 
факт, что согласно актуальным дан-
ным Всемирной организации здра-
воохранения Россия занимает 
27 место в мире по потреблению 
алкоголя [Рейтинг стран … , 2023], а 
так же то, что «медведь» в россий-
ской символике имеет иное значе-
ние и балалайка является не только 
русским, но и белорусским народ-
ным инструментом, в рамках кон-
струирования политического мифа 
не играет никакой роли.  
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Многозначность интерпретаци-
онного потенциала как свойство по-
литического мифа наглядно демон-
стрирует манипулятивный характер 
русофобского нарратива. В рамках 
сконструированного мифа одни и те 
же действия, события и явления мо-
гут иметь различную, в том числе 
полярную оценку, так как их интер-
претация осуществляется не на ос-
новании анализа фактов и причин-
но-следственных связей между ни-
ми, а на основе искусственно задан-
ного вектора восприятия, допуска-
ющего множество трактовок без 
опоры на факты и логику. Напри-
мер, когда Россия использует свои 
вооруженные силы, это восприни-
мается как «агрессия», «вторжение» 
и «нападение», а когда США ис-
пользуют свои вооруженные силы, 
то это «защита демократии и свобо-
ды» и «борьба за свои интересы». 

Опора на архетипы играет клю-
чевую роль при формировании и 
распространении русофобии, по-
скольку архетипические образы об-
ладают глубоким эмоциональным 
воздействием и легко встраиваются 
в политические нарративы. Архети-
пы, как устойчивые образы и кон-
цепции, активно используются для 
создания искаженного восприятия 
России. Например, архетип варвар-
ского государства (империя зла), 
архетипические образы русских как 
пьющей нации, склонной проявлять 
насилие и т. д. Еще одной функцией 
архетипа является упрощение слож-
ных политических явлений до по-
нятных и простых для эмоциональ-
ного восприятия концептов. Напри-
мер, не применение вооруженных 

сил для защиты своих националь-
ных и отстаивания своих геополи-
тических интересов, с учетом поли-
тического бэкграунда, действий тре-
тьих лиц и изменений в глобальной 
политике, а проявление агрессии.  

Русофобия как форма политиче-
ского мифотворчества базируется в 
первую очередь на убежденности 
субъекта в истинности данной кон-
цепции. Поскольку русофобия явля-
ется полностью догматической 
смысловой конструкций, не имею-
щей никакого отношения к объек-
тивной реальности, ее основные тези-
сы не могут быть доказаны эмпири-
ческим путем, не могут быть под-
креплены фактами и не являются 
следствием проведения логических 
операций. Иными словами, русофо-
бию невозможно «доказать», так как 
миф по определению не лежит в 
плоскости доказывания; в истинности 
мифа можно только убедить. Убедить 
посредством создания образов, сим-
волов, архетипов, а также используя 
другие составные элементы констру-
ирования политических мифов. 

Заключение 
В заключение важно отметить, что 

русофобия прошла сложный генезис 
в развитии от стихийных и бесструк-
турных вспышек тех и иных форм 
агрессии по отношению к России, 
связанных с историческими (полити-
ческими) событиями до управляемой 
трансформации (институционализа-
ции) совокупности интенций, пред-
ставлений и убеждений в последова-
тельные описательные системы, 
устойчивые практики и идеологию, 
формирующие парадигмальные уста-
новки в отношении России на уровне 
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реализации политическими и соци-
альными институтами западных 
стран своих основополагающих 
функций и являющейся политической 
технологией. В процессе анализа ос-
новных механизмов создания и реа-
лизации политических мифов можно 
прийти к выводу, что институциона-
лизированная русофобия является 
формой политического мифотворче-
ства. Данная форма направлена на 

искажение рационализации и воспри-
ятия культурно-исторического гене-
зиса России, роли в истории и совре-
менном мире посредством искус-
ственно сконструированного образа 
России на основе политических ми-
фов, символов и образов; подмены 
эмпирических фактов, понятий и де-
финиций мифологической интерпре-
тацией русской истории, культуры и 
политики. 
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Аннотация. Актуальность темы исследования определяется существенным 

разрывом между потребностями прогнозирования конфликтов с этническим ком-

понентом и возможностями применяемых в настоящее время методик. Автор ста-

тьи дает ответы на два исследовательских вопроса: Каковы основные характери-

стики проблем методологии прогнозирования конфликтов с этническим компо-

нентом как объекта научного исследования? Каковы проблемы, которые препят-

ствуют разработке и внедрению эффективных методов прогнозирования кон-

фликтов с этническим компонентом? Статья содержит следующие основные вы-

воды. Конфликты с этническим компонентом объективно являются сложными 

объектами для прогноза в силу высокой частоты точек бифуркации в процессе 

развития подобных конфликтов. Можно выделить такие основные проблемы со-

здания методологии прогнозирования конфликтов с этническим компонентом: 

1. Необходимость учитывать очень большой набор глубоко субъективных факто-

ров, которые определяют вероятность возникновения такого конфликта. 2. Значи-

тельные различия в системе факторов конфликта с этническим компонентом, ко-

торые определяются социокультурными особенностями конфликтующих групп. 

3. Глубокое разделение исследователей, специализирующихся на количественных 

и качественных методах. Большинство применяемых на практике систем раннего 

прогнозирования конфликтов не позволяют выявить большинство потенциальных 

конфликтов локального уровня. Результирующие индексы удобны, поскольку они 

предусматривают сбор и обобщение ограниченных четкими критериями массивов 

информации и свободны от субъективности экспертных оценок. В то же время 

подобная модель прогноза предполагает ряд ограничений, которые необходимо 

учитывать. К ним относятся наличие адекватной статистики населения; достаточ-

но долгий период сбора эмпирической информации для выводов об адекватности 

индекса; апробация индексов, претендующих на универсальность, в различных 

сообществах людей с различными социально-культурными характеристиками.  
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Abstract. The relevance of the research topic is determined by a significant gap be-

tween the needs of forecasting conflicts with an ethnic component and the capabilities 

of currently used methods. The author formulates research directions in order to obtain 

answers to two questions: What are the features of the methodology for forecasting 

studies with an ethnic component, if we consider such conflicts as object studies? What 

problems need to be solved to forecast factors with an ethnic component? The article 

contains several conclusions. Conflicts with an ethnic component are objectively diffi-

cult objects for forecasting. This complexity arose due to numerous bifurcations in the 

process of developing such conflicts. Three problems of the methodology for forecast-

ing conflicts with an ethnic component can be identified: 1. The need to take into ac-

count a very large number of reasons that create such conflicts. 2. Strong influence of 

socio-cultural characteristics of each society on the development of the conflict. 3. Deep 

division of researchers specializing in quantitative and qualitative methods. Most of the 

early conflict forecasting systems used in practice do not allow identifying most poten-

tial local conflicts. The resulting indices are convenient because they provide for the 

collection and generalization of arrays of information limited by clear criteria and are 

free from the subjectivity of expert assessments. At the same time, such a forecast mod-

el assumes a number of limitations that must be taken into account. Among them are the 

availability of adequate population statistics; a sufficiently long period of collecting 

empirical information to draw conclusions about the adequacy of the index; testing of 

indices claiming universality in various communities of people with different socio-

cultural characteristics. 
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Введение 

Актуальность темы определена 
значительным разрывом между по-
требностями прогнозирования кон-
фликтов с этническим компонентом 
и возможностями существующих 
методов. По мнению А. Остина, 
необходимость раннего предупре-
ждения конфликтов является кон-
сенсусом научного сообщества. 
Возникновение деструктивных кон-
фликтов необходимо предотвра-
щать. Обязательная предпосылка 
для этого – прогноз такого конфлик-
та [Остин, 2007]. 

В сфере этнических отношений 
конфликты, как правило, имеют цен-
ностный характер. В силу этого они 
ожесточенны, деструктивны и обла-
дают очень большим разрушитель-
ным потенциалом. Конфликты с эт-
ническим компонентом на этапе 
насильственных действий наносят 
значительный ущерб, в том числе 
уносят жизни людей и формируют 
негативную историческую память, то 
есть создают условия для возникно-
вения подобных проблем в будущем.  

Этнокультурная мозаичность 
мира усиливается. Ряд авторов кон-
статируют рост конфликтности в 
этом мире и даже признают кон-
фликты атрибутом современного 
миропорядка [Семененко, 2023]. 
Однако, принятие факта роста кон-
фликтности не должно означать 
осуществление увеличения количе-
ства жертв и разрушений. 

Для конфликтов с этническим 
компонентом характерна сложная 
структура. Необходимо согласиться 
с выводом О. В. Курбачевой о том, 
что в таких конфликтах всегда вы-
является несколько контекстов и 
пересечение различных факторов 
[Курбачева, 2018]. 

Раннее предупреждение кон-
фликтов с этническим компонентом 
требует надежных и применимых на 
практике методик. Разработка и 
внедрение подобных методик сдер-
живается, по мнению автора, не-
сколькими проблемами методоло-
гии прогнозирования. Предложение 
исследователями разных стран но-
вых методов в прогнозировании не 
приводит к формированию универ-
сальных методик и «прорывам» в 
деле прогноза конфликтов с этниче-
ским компонентом. Подобная ситу-
ация не является чем-то новым. По-
пытки создания широко примени-
мых методов прогнозирования кон-
фликтов с этническим компонентом 
предпринимаются уже на протяже-
нии десятилетий. Очевидна необхо-
димость рассмотреть проблемы ме-
тодологии прогнозирования подоб-
ных конфликтов. Автор ставит 
перед собой задачи, характерные 
для начального этапа исследования: 
выявить основные характеристики 
системы проблем в методологии 
прогнозирования конфликтов с эт-
ническим компонентом как объекта 
научного исследования; охарактери-

http://dx.doi.org/10.20323/2658-428X-2022-3-16-33-46
https://elibrary/
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зовать проблемы, препятствующие 
разработке и внедрению эффектив-
ных методов прогнозирования таких 
конфликтов. 

Создание новых методов прогно-
за конфликтов с этническим компо-
нентом необходимо рассматривать 
не только как актуальную научную 
задачу. Представители российской 
власти неоднократно заявляли важ-
ности точного прогнозирования по-
добных конфликтов [Штукина, 
2020]. В то же время официально 
органы власти РФ не ставят задачи 
прогнозировать конфликты с этни-
ческим компонентом. Стратегия 
государственной национальной по-
литики российской Федерации на 
период до 2025 г. Не содержит упо-
минания прогнозирования подоб-
ных конфликтов. Указанный доку-
мент стратегического планирования 
на федеральном уровне отмечает 
лишь совершенствование государ-
ственной информационной системы 
мониторинга в сфере межнацио-
нальных и межконфессиональных 
отношений и раннего предупрежде-
ния конфликтных ситуаций [Страте-
гия государственной … , 2024]. Ав-
тор видит в этом методологическую 
проблему неполноты. Мониторинг 
является лишь первым этапом в 
сложной системе прогнозирования 
конфликта. Мониторинг необходи-
мо рассматривать как процесс сбора 
и первичного обобщения информа-
ции. Он иногда содержит оценку 
собранной информации, но прогноз 
в любом случае не входит в систему 
мониторинга. Федеральный закон от 
28.06.2014 N 172-ФЗ (ред. От 

13.07.2024) «О стратегическом пла-
нировании в Российской Федера-
ции» дает право прогнозировать 
конфликты с этническим компонен-
том. Он предполагает, что прави-
тельство РФ, а также власть уровня 
субъектов РФ, могут дополнять обя-
зательные для прогнозирования по-
зиции. Но в условиях высокоцен-
трализованной системы управления 
отсутствие прогноза конфликтов с 
этническим компонентом в перечне 
обязательных означает либо отсут-
ствие такого прогнозирования, либо 
его крайне низкий методологиче-
ский уровень в субъектах и муници-
палитетах РФ. 

Автор данной статьи считает не-
обходимым пояснить концепт 
«конфликты с этническим компо-
нентом». Данный термин включает 
все виды «этнически маркирован-
ных» конфликтов, в том числе те, 
которые в отечественной науке 
принято называть этническими и 
этнополитическими. Указанные 
виды конфликтов различаются в 
современной науке, но на практике 
они тесно взаимосвязаны. Этниче-
ские конфликты достаточно легко 
переходят в этнополитические. По 
мнению В. А. Авксентьева, 
Б. В. Аксюмова, Г. Д. Гриценко, у 
этнополитического конфликта су-
ществует возможность развития по 
модели политически оформленного 
этнического конфликта и «этнизи-
рованного» политического кон-
фликта [Авксентьев, 2020]. Для до-
стижения цели нашего исследова-
ния различия этнических и этнопо-
литических конфликтов не являются 

https://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_164841/
https://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_164841/
https://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_164841/
https://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_164841/
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важными. Укрупнение категорий с 
использованием концепта компо-
нента дает возможность не концен-
трироваться на отличиях этническо-
го и этнополитического конфликтов 
при исследовании проблем, для ко-
торых данное отличие не является 
важным. Ранее концепт компонента 
уже использовался российскими 
авторами для характеристики групп 
конфликтов. Например, понятие 
конфликта с этнополитическим 
компонентом используют отече-
ственные исследователи И. С. Се-
мененко, И. Л. Прохоренко, 
А. А. Давыдов [Семененко, 2023].  

Методологическая основа 

 исследования 

Совокупность методологических 
подходов к прогнозированию доста-
точно велика. Л. Гинис классифици-
ровала пять групп методов прогноза 
и сформулировала гипотезу о том, 
что все многообразие конкретных 
методик прогнозирования является 
интерпретациями и видоизменения-
ми методов базовой группы: ком-
пьютерное моделирование; сцена-
рии будущего; экспертные оценки, 
экстраполяция; историческая анало-
гия [Гинис, 2009, с. 232]. Согласно 
типологии Л. Гиннес, приведены 
иллюстрации двух идей автора 
настоящей статьи:  

1. Все многочисленные элементы 
сложной системы прогнозирования 
принадлежат к одному из двух 
базовых типов: качественным 
(наиболее яркий пример – 
историческая аналогия) и 
количественным (в качестве 

примера можно предложить 
компьютерное моделирование).  

2. Для решения каждой 
прикладной задачи создается 
уникальная прогнозная система. 
Такие системы представляют собой 
сочетание методов, и конфигурацию 
этого сочетания можно определить с 
помощью особенностей объекта 
прогнозирования.  

Автор понимает методологию 
как руководящие идеи исследова-
ния, а обе названные идеи рассмат-
ривает в качестве достаточной ме-
тодологической базы для достиже-
ния результатов. 

Результаты исследования 

Основные характеристики  

системы проблем методологии 

прогнозирования конфликтов  

с этническим компонентом как 

объекта научного исследования 

Социальные конфликты являют-
ся сложными системами с высоким 
присутствием субъективного факто-
ра. Автор статьи ранее уже анализи-
ровал в нескольких работах воздей-
ствие эмоций на процесс этническо-
го конфликта. По результатам дан-
ных исследований можно обосно-
ванно предположить, что конфликт-
ный характер коммуникации этно-
форов значительно усиливает эмо-
циональность межэтнического кон-
такта. Подобная эмоциональность 
быстро формирует образ врага вне 
зависимости от субъективных наме-
рений участников конфликта [Сав-
ва, 2021]. 

Присутствие в системе конфлик-
та с этническим компонентом у лю-
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дей с проявлениями эмоций форми-
рует в этих конфликтах многочис-
ленные точки бифуркации, в кото-
рых процесс может измениться. 
Указанный аспект существенно 
усложняет прогнозирование хода 
таких конфликтов после их возник-
новения. Однако, как полагает ав-
тор, высокая эмоциональность за-
трудняет оценку возможности воз-
никновения конфликтов с этниче-
ским компонентом: подобные кон-
фликты могут возникнуть в услови-
ях отсутствия, так называемых объ-
ективных предпосылок. Данное ис-
ходное условие дает возможность 
сформулировать гипотезу о пробле-
мах создания методологии прогно-
зирования конфликтов с этническим 
компонентом.  

Автор выделяет следующий ряд 
проблем: 

1) Необходимость учитывать 
очень большой набор субъектив-
ных факторов, которые определяют 
вероятность возникновения такого 
конфликта. Этот перечень еще не 
выявлен. Но даже в случае уста-
новления всех факторов сложной 
исследовательской задачей являет-
ся оценка взаимного влияния дан-
ных факторов, которая может 
ослаблять или усиливать их дей-
ствие. Решением данной задачи 
может стать нахождение, так назы-
ваемого результирующего показа-
теля конфликта с этническим ком-
понентом. Проявления такого пока-
зателя являются результатом мно-
жества факторов, и оценка резуль-
тирующего показателя дает воз-
можность для прогноза конфликта.  

2) Существенные различия си-
стемы факторов конфликта с этни-
ческим компонентом в зависимости 
от социокультурной специфики 
конфликтующих групп. В различ-
ных культурах аналогичные или 
схожие модели (словесные кон-
струкции, действия) могут воспри-
ниматься сторонами коммуникации 
по-разному. Им приписываются 
разные символические значения, что 
закономерно приводит к разным 
результатам. В рамках научного ис-
следования это определяет уникаль-
ность практически каждой системы 
взаимодействия у представителей 
разных этнических общностей, раз-
деленных значительной культурной 
дистанцией. 

3) Разделение, главным образом 
в отечественной науке, исследова-
телей, специализирующихся на ко-
личественных и качественных мето-
дах. Как было показано выше, про-
гнозирование предполагает исполь-
зование как качественных, так и ко-
личественных методик. При этом 
задача прогнозирования конфликта 
с этническим компонентом может 
требовать комбинированной мето-
дологии, включающей как количе-
ственные, так и качественные мето-
ды. Решением данной задачи может 
быть использование исследователь-
ских команд, сформированных уче-
ными различной специализации. В 
таких командах должны быть спе-
циалисты как по качественным, так 
и количественным методикам при 
координирующей роли экспертов, 
которые ориентируются в обоих 
направлениях. 
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Проблемы разработки  

и внедрения эффективных  

методов прогнозирования  

конфликтов с этническим  

компонентом 

Любое научное исследование 
предполагает опору на результаты 
предшественников. Для определе-
ния проблем разработки и внедре-
ния методов прогнозирования кон-
фликтов с этническим компонентом 
автор считает необходимым охарак-
теризовать динамику подходов к 
данному объекту в зарубежной и 
отечественной науке. 

Методы мониторинга и прогноза, 
которые применяются зарубежными 
и отечественными учеными, позво-
ляют определить вектор изменения 
напряженности в коммуникациях 
представителей различных этниче-
ских общностей: стабильность, 
снижение или повышение напря-
женности. Но даже у такого общего 
прогноза есть ограничения. Тенден-
цию динамики можно оценить лишь 
на макроуровне: общенациональном 
или в больших регионах. 

В то же время, активность ми-
граций усиливает социально-
культурную, в том числе этниче-
скую гетерогенность. В ранее моно-
этничных регионах возникают 
анклавы либо дисперсные группы 
людей другой этнической принад-
лежности. В таких условиях объек-
тивно возрастает значение методов, 
так называемого «мелкозернистого» 
прогнозирования. В русском языке 
это название закрепилось для опре-
деления группы методов, которые 
обеспечивают прогнозирование на 

небольшой территории, например, в 
масштабе отдельных поселений. 
«Мелкозернистое» прогнозирование 
актуально, в частности, потому что 
в ситуации высокой гетерогенности 
события в коммуникации у предста-
вителей различных групп осуществ-
ляются разными способами в грани-
цах соседствующих сообществ 
[Daniel Racek, 2024].  

Автор фиксирует такую тенден-
цию современной зарубежной науки 
как переход этноконфликтологиче-
ских исследований на более низкие 
субнациональные уровни. Данная 
тенденция развивается на протяже-
нии примерно 50 лет [Bazzi, 2019]. 
Переход на уровень поселения или 
соответствующий ему локальный 
масштаб позволяет исследовать 
предпосылки возникновения кон-
фликта «в деталях» и более точно 
прогнозировать его. У группы мето-
дов «мелкозернистого» прогнозиро-
вания есть ограничение. Такой про-
гноз возможен только на основе 
дезагрегированных массивов объек-
тивной информации [Goodman, 
2024]. Под дезагрегированными 
массивами информации автор по-
нимает такие, которые объединяют 
элементы или группы данных, не 
подлежащие простому суммирова-
нию и характеризующие различные 
аспекты объекта изучения. Дезагре-
гированные массивы отличаются 
большим объемом разнообразной 
информации. Это позволяет кон-
струировать и использовать доволь-
но большое количество индикаторов 
конфликта. Дезагрегированные мас-
сивы открывают такое окно воз-
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можностей, как поиск содержатель-
ных соотношений в значении раз-
личных индикаторов, которые в 
данной сфере деятельности называ-
ют индексами.  

Концепт индекса направляет 
ученых в поиске единственного, 
пускай и конструктивно сложного, 
индикатора конфликта. Необходимо 
сделать оговорку о том, что тенден-
ция в формировании дезагрегиро-
ванных массивов информации го-
раздо более отчетливо проявляется 
за рубежом и менее характерна для 
российских реалий. 

Каков ответ практики на вопрос: 
возможно ли создание результиру-
ющих индикаторов (индексов) для 
прогнозирования конфликтов с эт-
ническим компонентом? Примене-
ние результирующих индикаторов 
значительно повышает эффектив-
ность прогнозирования таких кон-
фликтов, поскольку объективизиру-
ет результаты прогнозирования; де-
лает эти результаты более нагляд-
ными; позволяет сравнивать раз-
личные ситуации по показателям 
индекса. Мировая практика под-
тверждает возможность использова-
ния для прогноза в ряде сфер, 
например, международной мигра-
ции, единственного индикатора 
[Marcus, 2020]. 

Отечественные исследователи 
Е. К. Басаева, Е. С. Каменецкий и 
З. Х. Хосаева предложили индекс, 
имеющий, по мнению автора, зна-
чительный прогностический потен-
циал. В качестве интегрированного 
индикатора они используют сумму 
убийств и самоубийств в опреде-

ленном сообществе людей. На осно-
ве исследования статистики араб-
ских государств накануне «Араб-
ской весны» (смены режимов в ряде 
арабских стран в 2005–2010 гг.) 
Е. К. Басаева, Е. С. Каменецкий и 
З. Х. Хосаева обосновали предпо-
ложение о том, что увеличение ука-
занного индекса на 5 % прогнозиру-
ет нестабильность и потрясения в 
общенациональном масштабе. В то 
же время, процитированные резуль-
таты стали иллюстрацией существо-
вания «рамок» для указанного ин-
декса. Исследователи указали, что 
на массовые протесты и смену ре-
жимов в 2005–2010 годах оказывал 
большое влияние такой фактор, как 
доля иностранных мигрантов к в 
общем населении страны. На терри-
ториях, где процент иностранцев 
был менее 15 %, предложенный ин-
декс имеет высокий прогнозный 
потенциал. В регионах, где процент 
иностранцев более 15 %, названный 
интегрированный индикатор не ра-
ботает. Как пишут Е. К. Басаева, 
Е. С. Каменецкий и З. Х. Хосаева, в 
такой ситуации общее число 
убийств и самоубийств прогнозиру-
ет динамику напряженности в среде 
самих иммигрантов, и увеличение 
значения индекса не свидетельству-
ет о грядущих общенациональных 
потрясениях [Басаева, 2022].  

Наиболее распространенный в 
отечественной науке и практике 
макрометод прогноза этнических и 
этнополитических конфликтов 
иллюстрирует Сеть этнологического 
мониторинга и раннего предупре-
ждения конфликтов (EAWARN). 
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Сеть с 1993 г. Ведет мониторинг 
этнополитической ситуации в РФ, в 
том числе субъектах Федерации, и 
представляет результаты монито-
ринга в ежегодных докладах под 
руководством академика РАН 
В. А. Тишкова. Методика прогноза 
Сети этнологического мониторинга 
является наглядной иллюстрацией 
экспертного подхода. Региональные 
эксперты оценивают этнополитиче-
скую ситуацию с использованием 
системы индикаторов по шкале от 
+ 2 до –2. Полярная шкала позволя-
ет отразить вектор динамики. По-
ложительные значения демонстри-
руют уменьшение уровня кон-
фликтности, значение 0 говорит о 
том, что ситуация стабильна, а от-
рицательные оценки характеризуют 
тенденцию к усилению напряжен-
ности [Этнополитическая ситуа-
ция … , 2024]. Количественный 
формат индикатора расширяет воз-
можности для анализа результатов 
экспертных оценок, в том числе да-
ет возможность сравнивать оценки 
различных субъектов РФ. Необхо-
димо акцентировать внимание на 
мнении А. Е. Цымбаловой, которая 
констатировала, что балльные экс-
пертные оценки не обеспечивают 
точности прогноза. В модели Сети 
этнологического мониторинга глав-
ным прогнозным инструментом яв-
ляется субъективное мнение экспер-
та. При этом исследовательская три-
ангуляция, то есть процедуры про-
верки выводов и параллельные про-
гнозные оценки в данной модели, не 
предусмотрена [Цымбалова, 2020].  

 

Автор констатирует, что исполь-
зуемые российскими исследовате-
лями системы предупреждения 
конфликтов концентрируются на 
собственно мониторинге, то есть 
этапе сбора информации. В то же 
время этап ее оценки явно не обес-
печен методологически. Другими 
словами, отечественная наука изу-
чает и предлагает методы монито-
ринга конфликтов с этническим 
компонентом, но этого недостаточ-
но. Автор статьи согласен с идеей 
А. Остина о том, что любая система 
раннего предупреждения конфликта 
направлена на достижение трех ос-
новных целей: понять причины кон-
фликта, дать прогноз его возникно-
вения и развития и снизить интен-
сивность, а соответственно, ущерб. 
Для определения причин конфликта 
и его прогноза обязательным усло-
вием является сбор информации, ее 
обобщение и оценка [Остин, 2007]. 
Необходимо подчеркнуть значи-
тельный содержательный разрыв 
между пониманием причин кон-
фликта и способностью прогнози-
ровать этот конфликт. Как 
Г. Мюллер и К. Раух констатируют, 
что переменные, которые иденти-
фицированы в качестве причин 
конфликта, как правило, не являют-
ся предикторами [Mueller, 2022]. 

Зарубежные исследователи так-
же довольно активно разрабатывают 
методы прогнозирования на основе 
индексов. Группа авторов из Инсти-
тута сложных систем Новой Англии 
(Кембридж, Массачусетс) предло-
жила в публикации 2014 г. Идею 
географического распределения, 
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которая постулирует приоритет гео-
графического фактора в создании 
условий для конфликтов с этниче-
ским компонентом. По мнению 
группы ученых из США, насилие 
является результатом конфигурации 
границ между этническими общно-
стями. Экономические и социаль-
ные причины создают условия для 
насилия. Но насилие проявляется 
лишь тогда, когда имеется главное 
условие – определенная простран-
ственная структура населения. Пре-
диктором насилия на местном 
уровне является географическая не-
однородность. Следовательно, 
именно это пространственное рас-
пределение можно использовать для 
прогноза конфликтов с этническим 
компонентом [Alex Rutherford].  

Исследователи Института слож-
ных систем указывают, что их мо-
дель применима для прогноза наси-
лия во взаимодействии этнических 
общностей на локальном уровне, на 
не для оценки преступности или 
шансов начала войны между госу-
дарствами. Главную прогнозную 
идею названной группы авторов 
можно сформулировать следующим 
образом: при дисперсном расселе-
нии этнических групп в каком-либо 
регионе численность этнических 
коллективов недостаточно велика, 
чтобы сформировать сильную кол-
лективную идентичность. Коллек-
тивные идентичности, которые су-
ществуют в такой ситуации, недо-
статочно сильны, чтобы навязывать 
их или воспринимать в качестве 
угрозы культурным ценностям или 
социальному/политическому само-

определению других групп. В слу-
чае, когда ситуация прямо противо-
положна описанной, то есть этниче-
ские общности являются достаточно 
большими, они формируют самодо-
статочные сообщества, которые 
пользуются местным суверените-
том. Условия для конфликта создает 
условная промежуточная ситуация, 
когда налицо частичное разделение 
этнических общностей с плохо 
определенными границами. Необ-
ходимо указать на такой сдержива-
ющий конфликты фактор, как физи-
ческие границы: горные хребты, 
озера или национальные и субнаци-
ональные политические границы, 
которые устанавливают местную 
автономию. Физические границы 
могут предотвратить нарушения 
культурных норм. Это важно, по-
скольку именно нарушения куль-
турных норм вызывают напряжен-
ность между группами и способ-
ствуют самоопределению данных 
групп. Создавая автономные обла-
сти для деятельности и власти раз-
личных этнических общностей, та-
кие границы защищают группы друг 
от друга 

Насилие проявляется, когда кон-
тактирующие этнические общности 
имеют определенный географиче-
ский размер, позволяющий им навя-
зывать культурные нормы другим 
сообществам. Эту прогнозную идею 
можно свести к достаточно просто-
му выводу: насилие во взаимодей-
ствии между этническими общно-
стями проявляется, когда взаимо-
действуют группы с фиксирован-
ным количеством участников. Сле-
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довательно, для прогнозирования 
этнически обусловленного насилия 
можно эффективно использовать 
географические распределения 
населения разной этнической при-
надлежности.  

Предложенная авторами Инсти-
тута сложных систем модель про-
гноза конфликтов с этническим 
компонентом опирается на универ-
сальную базу информации по пере-
писи населения [Alex Rutherford]. 

Идея географического распреде-
ления как главного фактора кон-
фликта была апробирована на мате-
риалах Швейцарии, странах бывшей 
Югославии и точно определила тер-
ритории, на которых возможен эт-
нический конфликт. В то же время, 
по мнению автора, подобная апро-
бация недостаточна. Швейцария и 
Югослави (при всех различиях), от-
носятся к европейскому культурно-
му ареалу. Социально-культурные 
различия могут играть большую 
роль в качестве фактора поведения 
людей в конфликте. Одинаковые 
или схожие географические распре-
деления в разной социокультурной 
среде могут вызывать разные по-
следствия. Для создания универ-
сальной модели единственного ин-
дикатора конфликтов с этническим 
компонентом необходима дальней-
шая апробация идеи географическо-
го распределения.  

Зарубежная практика прогнози-
рования конфликтов с этническим 
компонентом позволила сформули-
ровать вывод о том, что эффектив-
ность моделей прогнозирования су-
щественно зависит от объема и раз-

нообразия информации, которая ис-
пользуется для прогнозирования. 
Чем больше объем и дифференци-
рованность массива информации, 
тем выше точность прогноза [Vesco, 
2022]. Некоторые отечественные 
исследователи сделали похожие вы-
воды с помощью другой эмпириче-
ской базы. Так, И. С. Семененко, 
В. В. Лапкин, В. И. Пантин указали 
на то, что важным фактором эффек-
тивности прогноза этнополитиче-
ских конфликтов является широта 
спектра эмпирического материала, 
который анализируется и обобщает-
ся [Семененко, 2023].  

Модель единственного индика-
тора, примеры которой выше привел 
автор, удобна в практическом при-
менении. Причина состоит в том, 
что данная модель предполагает 
сбор, анализ и обобщение массива 
информации, виды которой точно 
определены. Данная модель свобод-
на от субъективности экспертных 
оценок. Однако такая модель про-
гнозирования предполагает ограни-
чения, которые обязательно нужно 
учитывать. По мнению автора ста-
тьи, существует такое ограничение 
универсального использования ин-
дексов убийств-самоубийств и гео-
графического распределения, как 
наличие адекватной статистики 
населения. Система учета населе-
ния, в том числе по этническому 
критерию, должна быть точной. Это 
предполагает не только подход к 
определению этничности, основан-
ный на реальности, но также регу-
лярное и качественное проведение 
переписей населения. В целом ряде 

https://www.tandfonline.com/author/Vesco%2C+Paola
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стран, в том числе европейских, ста-
тистика населения основана на экс-
траполяции небольшого количества 
наблюдений, что объективно ухуд-
шает качество данной статистики. 
Необходимо учитывать также, что 
для разработки применимых и уни-
версальных индексов прогноза кон-
фликтов с этническим компонентом 
необходимо продолжительное 
наблюдение. В каждом территори-
альном сообществе необходимо 
проводить исследования в течение 
около 5 лет. Индикаторы, которые 
были разработаны и успешно апро-
бированы в макрорегионах с выра-
женной социально-культурной спе-
цификой, невозможно использовать 
в других макрорегионах без глубо-
кой адаптации и проверки. Здесь 
указан далеко не весь перечень воз-
можных ограничений, которые мо-
гут быть далеко не банальными, а 
следовательно – трудновыявимыми. 
Процесс поиска таких ограничений 
предполагает проверку большого 
количества гипотез. Даже в случае 
успешного конструирования и 
апробирования единственного ин-
дикатора конфликта с этническим 
компонентом, авторы данного ин-
декса должны выявить все его огра-
ничения в применении.  

Заключение 

Конфликты с этническим компо-
нентом как объекты прогноза отно-
сятся к наиболее сложным. Стороны 
таких конфликтов ведут высоко 
эмоциональную коммуникацию, что 
существенно повышает количество 
точек бифуркации в процессе разви-
тия конфликта. Как результат, в 

каждой такой точке появляется воз-
можность изменения траектории 
конфликта. 

Можно сформулировать гипотезу 
о следующих основных проблемах 
создания методологии в прогнозиро-
вании конфликтов с этническим 
компонентом: 1. Необходимость 
учитывать очень большой набор глу-
боко субъективных факторов, кото-
рые определяют вероятность воз-
никновения такого конфликта. Ре-
шением данной задачи может стать 
нахождение так называемого резуль-
тирующего показателя конфликта с 
этническим компонентом. 2. Значи-
тельные различия системы факторов 
конфликта с этническим компонен-
том в зависимости от социокультур-
ных особенностей конфликтующих 
групп. Одни и те же действия в раз-
ных культурах имеют разные значе-
ния, в том числе символическое, и 
приводят к разным результатам. 3. 
Глубокое разделение, главным обра-
зом в отечественной науке, исследо-
вателей, специализирующихся на 
количественных и качественных ме-
тодах. Прогнозирование предполага-
ет использование как количествен-
ных, так и качественных методов. 
Решением данной задачи может быть 
использование исследовательских 
команд, сформированных учеными 
различной специализации.  

Большинство применяемых на 
практике систем раннего прогнози-
рования конфликтов являются отно-
сительно эффективными лишь на 
национальном и региональном 
уровнях, они не позволяют выявить 
большинство потенциальных кон-
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фликтов локального уровня. По-
требности практики определяют 
необходимость перехода к «мелко-
зернистому прогнозированию», ко-
торое работает в масштабе неболь-
ших по численности сообществ. 
Данная тенденция, характерная для 
зарубежных исследований, до 
настоящего времени не получила 
развития в отечественной науке. 

Результирующие индексы (един-
ственные индикаторы конфликта) 
удобны в практическом применении 
в силу того, что они предусматри-
вают сбор и обобщение ограничен-
ных четкими критериями массивов 
информации и свободны от субъек-
тивности экспертных оценок. В то 
же время подобная модель прогноза 
предполагает ряд ограничений, ко-

торые необходимо учитывать: нали-
чие адекватной статистики населе-
ния; достаточно долгий период сбо-
ра эмпирической информации для 
выводов об адекватности индекса; 
апробация индексов, претендующих 
на универсальность, в различных 
социально-культурных средах. Дан-
ный перечень ограничений не явля-
ется исчерпывающим. Такие огра-
ничения часто не сложно устано-
вить, их поиск требует проверки 
большого количества гипотез. Даже 
в случае успешного конструирова-
ния и апробирования в различных 
регионах индекса конфликта с этни-
ческим компонентом необходимо 
сформулировать для практического 
использования все ограничения 
данного индекса. 
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Аннотация. В статье предпринимается попытка осмысления термина «чело-

век политический» как конструируемого понятия в условиях антропологического 

поворота и изменения ценностной повестки, происходящих в последние годы в 

российском культурном и политическом поле. В рамках антропологического пе-

рехода актуален вопрос о разработке комплексного антропологического кон-

структа, объясняющего взаимовлияние жизненных сфер, структур политики и 

государственной власти, которым и выступает чаще всего «человек политиче-

ский». Рассмотрены различные подходы к конструкции понятия «человек поли-

тический», определено понятие «традиционного транзита/национально-

культурного транзита» как процесса укоренения традиционных ценностей. Уста-

новлена близость данного конструкта к понятию «нормативной личности». Пока-

зана необходимость классификации данного понятия по нескольким основаниям: 

антропологическому, социологическому, политическому, личностному. Опреде-

лены возможности и перспективы развития антропологического направления в 

политической науке, его значимость для отечественной политологии в свете про-

исходящего национального-культурного транзита. «Человек политический» в 

России как социальный конструкт формировался на основе определенных куль-

турно-исторических традиций, включающих, в том числе стремление к легитима-

ции государственной власти. В силу этого он предполагает признание доминиру-

ющей роли государства в системе управления общественными процессами и во 

многом формируется в рамках коллективного бессознательного. Формирование 

концепта «человека политического» в России осуществлялось в иных условиях, 

чем это происходило на Западе, в силу того, что сами отношения государства и 

человека в России, в отличие от аналогичных взаимоотношений на Западе, опре-

деляются не столько общественным договором между гражданами и властью, 

сколько культурными факторами. 
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Abstract. The article attempts to understand the term “homo politicus” as a con-

structed concept in the context of the anthropological turn and changes in the value 

agenda taking place in recent years in the Russian cultural and political field. Within the 

framework of the anthropological transition, the issue of developing a comprehensive 

anthropological construct explaining the mutual influence of life spheres, structures of 

politics and state power, which is most often the “homo politicus”, is relevant. Various 

approaches to constructing the concept of “homo politicus” are considered, the concept 

of “traditional transit/national-cultural transit” as a process of rooting traditional values 

is defined. The proximity of this construct to the concept of “normative personality” has 

been established. The necessity of classifying this concept on several grounds is shown: 

anthropological, sociological, political, personal. The possibilities and prospects for 

developing the anthropological field in political science, its significance for domestic 

political science in the light of the ongoing national and cultural transit are determined. 

The “homo politicus” in Russia as a social construct was formed on the basis of certain 

cultural and historical traditions, including the desire to legitimize state power. Because 

of this, it presupposes the recognition of the dominant role of the state in the manage-

ment system of social processes and is largely formed within the framework of the col-

lective unconscious. The formation of the concept of a “homo politicus” in Russia was 

carried out in different conditions than it was in the West due to the fact that the rela-

tions between the state and man in Russia, unlike similar relations in the West, are de-

termined not so much by a social contract between citizens and government, as by cul-

tural factors. 
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Введение 

Понятие «антропологический 
поворот» возникло в конце XX в. И 
связано с влиянием антропологии, 
этнологии, семиотики, истории, 
психологии, социологии и других 
дисциплин на общую совокупность 
в осмыслении индивида и его дея-
тельности. Антропологический по-
ворот предполагает переход к со-
бытийному восприятию человека, 
активизацию применения антропо-
логической и этнографической ме-
тодологии и гуманистических под-
ходов в социально-образовательной 
и воспитательной деятельности. 
Указанный аспект – это одна из по-
пыток смены парадигмы мышления 
и переформатирования системати-
ческого знания о человеке. В связи 
с этим изменилось понимание об-
разовательной сферы. Так, в част-
ности, начала происходить транс-
формация институтов, формирую-
щих комплекс ценностей развития 
и вопросов человеческого потенци-
ала [Захарова, 2024; Антанович, 
2022; Зубов, 2023; Тахтамышев, 
2022; Гусева, 2023; Голобородько, 
2023].  

При этом следует отметить, что 
социальные науки не сумели полно-
стью отделиться от конструктивист-
ских подходов при описании чело-
века, вероятно, в силу их ощутимого 
и продолжительного влияния на со-
циальную мысль второй половины 
ХХ в. Это привело к множествен-
ным дискуссиям о совместимости 

антропологического и конструкти-
вистского подходов применительно 
к знанию о человеке.  

Эти дискуссии отразились на 
сфере политической антропологии 
как области междисциплинарных 
исследований, объединивших ме-
тоды многих наук (политология, 
психология, социология, этология, 
биология, культурология, теология 
и др.). Политическая антропология 
делает акцент на изучении влияния 
культурно-институциональных, 
внеинституциональных факторов, и 
факторов, связанных с конструиро-
ванием социального действия на 
индивидуальное и групповое поли-
тическое поведение и, опосред-
ствованно, на формальные полити-
ческие институты.  

«Человек политический» по-
прежнему остается конструируе-
мым понятием, что обуславливает 
необходимость изучения механиз-
мов его социализации (в том числе 
через образовательные институты), 
ценностной основы его формиро-
вания и репрезентации в публичной 
политике [Волкова, 2023; Тощенко, 
2025]. Социализация, особенно по-
литическая, чаще всего происходит 
не только через образовательные 
институты, но и механизмы повсе-
дневности и государственного при-
нуждения. Данный конструкт за-
нимает свою нишу в ряду прочих 
аналогичных конструктов: «чело-
век экономический», «человек ор-
ганизационный», «человек потреб-
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ляющий», «человек коммуникаци-
онный», «e-homo», «человек адми-
нистративный». 

В рамках антропологического 
перехода актуален вопрос о разра-
ботке комплексного антропологи-
ческого конструкта, объясняющего 
взаимовлияние жизненных сфер, 
структур политики и государствен-
ной власти, которыми и выступает 
чаще всего «человек политиче-
ский». Как отмечает В. М. Капи-
цын, «подходы к такому конструк-
ту намечаются в концепциях “чело-
века олигархического” и “человека 
демократического” (Платон), чи-
стых типов политического господ-
ства (М. Вебер), политической 
культуры (Г. Алмонд и С. Верба), 
“советского простого человека” 

(Ю. Левада*), “политического че-

ловека” (С. М. Липсет), “граждан-
ской состоятельности государ-
ства”» (Ч. Тилли)» [Политология, 
2019, с. 53]. Важнейшим моментом 
в таких конструктах является осо-
знание политических интересов и 
политического участия, начиная с 
интереса к информации о политике 
и заканчивая деятельностью в по-
литических партиях. Также важно, 
что данный конструкт показывает, 
как в политике опосредуется взаи-
мовлияние «жизни» и «системы», 
автономии и зависимости, интере-
сов меньшинства и большинства, 
государственной власти, норм, со-
отнесение государственной власти 
с индивидуальной и групповой 
идентичностью. В американской 
традиции политической мысли этот 
конструкт чаще всего соотносился 

с темой активного политического 
участия. В отечественной, как пра-
вило, с высокой степенью идентич-
ности и коллективной интеграции, 
солидарностью с властью, утвер-
ждением общих ценностей и набо-
ром массовых самооценок, мнени-
ем о себе, когда способность к ин-
дивидуальному участию не выраже-
на или не находит инструментов. 
Также зачастую он представляет 
людей, обладающих стремлением к 
инклюзии в системе связей обще-
ства и государства, способных про-
тивостоять эксклюзии, включаться в 
решение коллективных проблем, 
оказывать влияние на власть, осо-
знавая, что без этого они не смогут 
совершенствовать себя и свою 
жизнь в целом. Социальные измене-
ния должны сохранять вектор дви-
жения к «человеку политическо-
му» – инклюзированному (вклю-
ченному) в политическую жизнь. Но 
включение в политическую жизнь 
невозможно без включения в поле 
гражданской активности. Е. Гонт-
махер предлагает ориентировочный 
перечень измеримых целевых пара-
метров «включенности»: 

−  доля самозанятых и занятых в 
малом бизнесе, находящихся в ле-
гальном поле;  

− активность на выборах любо-
го уровня;  

− масштаб использования госу-
дарственных и муниципальных 
электронных сервисов не только 
для получения услуг, но и для озна-
комления с деятельностью органов 
власти (пассивный гражданский 
контроль);  
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− распространенность участия в 
работе некоммерческих организа-
ций (НКО) и благотворительности; 

− параметры, связанные с со-
зданием «сетки социальной безопас-
ности»; 

− информационная симметрия 
государства, индивида и общества, о 
которой он также упоминает в своих 
работах [Гонтмахер, 2024, с. 16].  

С необходимостью понимания 
этих позиций связан рост интереса 
и переосмысление политической 
антропологии как важнейшей суб-
дисциплины в современной России 
и конструкта «человек политиче-
ский» как ее производного. 

Методы 

В процессе написания статьи 
были использованы общенаучные 
теоретические методы, в частности, 
анализ, синтез, диалектический ме-
тод, а также метод социального 
конструирования.  

Результаты 

Как отмечает В. Тишков, 
«… если возникновение в мировой 
науке политической антропологии 
как относительно самостоятельной 
субдисциплины было по сути дела 
теоретическим обобщением евро-
пейского (прежде всего британско-
го) опыта по организации управле-
ния колониальными территория-
ми», то в дальнейшем «… в отли-
чие от историографии и политоло-
гии, антропология обращает боль-
ше внимания на политический про-
цесс, чем на политическое событие, 
и на такую форму человеческой 
активности, которая носит больше 

публичный, чем частный характер. 
Уровень данной публичной актив-
ности может распространяться от 
соседской общины до страны или 
даже мировых регионов, чем мало 
занималась прошлая политическая 
антропология, в центре внимания 
которой были главным образом 
структурированные и гомогенные 
общества. Современная политиче-
ская антропология включила в свой 
арсенал не только вопросы соци-
альной истории повседневности и 
политическую экономию, но и во-
просы “символического капитала”, 
массовых информационных воз-
действий и неформальных сооб-
ществ как важнейших элементов 
политического поля и системы вла-
сти, а также самого существования 
культурно сложных сообществ 
(национальных и транснациональ-
ных)» [Тишков, 2021, с. 68]. 
В. Бочаров указывает, что «призна-
ние традиционных институтов вла-
сти в качестве полноправных эле-
ментов культуры предполагало и 
соответствующее отношение к ним 
со стороны политиков, пытавшихся 
адаптировать их к своим целям. 
…Переход от структурной теории к 
теории процесса имел объективную 
корреляцию в распаде колониаль-
ной социальной стабильности. 
«Племена» были включены в более 
широкий социально-политический 
контекст» [Бочаров, 2001, с. 50] 
Исследователь отмечает, что поли-
тическая культура российского об-
щества, как и культура развиваю-
щихся стран, имеет два ярко выра-
женных уровня. Данная политиче-
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ская культура элит, которая во мно-
гом строится на рационально-
западной парадигме, и народная по-
литическая культура, более близкая 
к традиционной: «Русские ученые 
конца прошлого – начала нынешне-
го века постоянно отмечали эту осо-
бенность. Н. Бердяев писал, напри-
мер: “Нигде, кажется, не было такой 
пропасти между верхним и нижним 
слоем, как в Петровской, импера-
торской России. И ни одна страна не 
жила одновременно в столь разных 
столетиях, от XIV до XIX вв. и даже 
до века грядущего, XXI века”» [Бо-
чаров, 2001, с. 52]. 

После издержек демократиче-
ского транзита 1990-х г. Российское 
общество в настоящее время пере-
живает аналогичный по структуре и 
типу процесс, но направленный 
уже в сторону закрепления тради-
ционных ценностей. С полным ос-
нованием мы можем назвать этот 
процесс «традиционным транзи-
том» и, пользуясь терминологией 
М. Урнова, заявить, что в этих про-
цессах культуру, экономику, техно-
логию, социальную структуру, по-
литику целесообразно рассматри-
вать как систему разнородных, но 
взаимосвязанных факторов совре-
менного российского транзита. В 
этой системе факторов культура 
играет роль ограничителя в спектре 
возможных решений и действий 
индивидов, групп и общества в це-
лом [Урнов, 2011; Урнов, 2012]. 
При таких процессах, как указыва-
ет автор, мы сталкиваемся с таким 
явлением, как «волатильность 
культуры» переходного общества.  

В этих условиях важно опреде-
литься – какой смысл закладывает-
ся в концепт «человека политиче-
ского» – поскольку он может ис-
пользоваться в различных дисци-
плинарных дискурсах. А. А. Луб-
ский подчеркивает, что, например, 
в поле культурологии «человек по-
литический» рассматривается, 
прежде всего, как «человек своей 
культуры и своего времени», в кон-
тексте той поведенческой и моти-
вационной модели, которая харак-
терна для этого времени. В полити-
ческой антропологии «человек по-
литический» предполагает акцент 
на приоритетных политических 
ценностях, предоставляющих воз-
можность совместить личные цен-
ности, цели и установки с социаль-
но-политическими и государствен-
ными [Бочаров, 2001; Урнов, 2011]. 
В. Мартьянов отмечает, что в поле 
политологии «человек политиче-
ский» понимается как элемент, 
включенный в институциональные 
практики поддержания порядка, 
стабильности, эффективного 
управления. В этом случае человек, 
по мнению В. Мартьянова, «как 
продукт и движущая сила функци-
онирования и развития общества» 
выступает объектом социального 
управления и основным источни-
ком тех социальных изменений, 
которые рассматриваются в каче-
стве “совокупности индивидуаль-
ных действий”, определяющих раз-
нообразные способы реконструк-
ции политической действительно-
сти, способный самостоятельно 
осуществлять выбор из предложен-
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ных альтернатив и действовать на 
основании индивидуальных соци-
ально-политических предпочтений 
и пристрастий» [Мартьянов, 2009, 
с. 85].  

В рамках междисциплинарного 
дискурса особую значимость имеет 
нормативно-деятельностный под-
ход к пониманию сущности «чело-
века политического» и его особен-
ностей в России. В рамках данного 
подхода «человек политический» 
может рассматриваться в качестве 
нормативного типа личности. Как 
отмечает А. Лубский, в научной 
литературе понятие «нормативная 
личность» рассматривается в трех 
аспектах:  

− личность как идеальный тип, 
соответствующий культуре данного 
общества;  

− типичная личность как про-
дукт социализации в рамках куль-
туры данного общества;  

− личностное воплощение типа 
общественных отношений, сло-
жившихся в рамках данной культу-
ры. Определенной культурой.  

Таким образом, отмечает 
А. Лубский, «… нормативная лич-
ность – это совокупность устойчи-
вых, с трудом поддающихся изме-
нениям черт, характерных для ин-
дивидов одной культуры.» [Луб-
ский А. В., Лубский Р. А., 2023; 
Лубский А. В., 2013, с. 24-30]  

Таким образом, смысл, вклады-
ваемый в это понятие Аристотелем, 
существенно изменился, уйдя от 
понимания его как общественного 
существа, реализующего свою 
естественную сущность жизнью в 

полисе. Данное понимание связано 
с изменением характера обще-
ственных отношений; для полисов 
было характерно совмещение раз-
нонаправленных ролей и функций 
гражданина (экономическая, поли-
тическая, культурная и др.), однако, 
с приходом Нового времени, про-
исходит диверсификация этих ро-
лей. Как отмечает А. Панарин, 
«… этот конфликт продолжается по 
сей день, породив на Западе ситуа-
цию «двух культур», о которых в 
прошлом столетии писали предста-
вители стадиального подхода к 
анализу динамики обществ. Эконо-
мический человек реализует функ-
ции производства, политический – 
распределения продукта, в том 
числе в социально незащищенных 
и неконкурентоспособных слоев 
населения. Соответственно, как от-
мечает автор, «… сталкиваются два 
европейских мифа: миф саморегу-
лирующегося рыночного общества, 
не нуждающегося в каких бы то ни 
было вмешательствах политики, и 
миф тотального государственно-
политического регулирования, пре-
одолевающего стихии рынка, как и 
все другие иррациональные сти-
хии» [Панарин, 2010, с. 346]. 
А. Панарин указывает, что оба этих 
мифа в своей основе содержат опо-
ру на рациональность в ее вебери-
анском смысле, однако, в своем 
противостоянии постоянно исполь-
зуют обвинение друг друга в ее из-
быточности или недостаточности, 
находясь в состоянии перманентно-
го институционального конфликта. 
«Нахождение у власти социал-
демократов олицетворяет доминан-
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ту политического человека с его 
перераспределительными интенци-
ями; приход к власти правых (мо-
нетаристов) означает реванш эко-
номического человека, критикую-
щего расточительность социально-
го государства и его инфляцио-
нистские эффекты» [Панарин, 2010, 
с. 346] 

Размышляя о «человеке полити-
ческом» как конструкте, соотноси-
мом с современной российской 
действительностью, мы должны 
осознавать, что политика по своей 
природе воплощена в действиях, 
то есть имеет выраженный акцио-
нальный характер институтов и 
форм. Однако, и институты власти, 
и общественные группы оказывают 
на индивида социализирующее 
воздействие и формируют не толь-
ко профессиональную, религиоз-
ную или этническую, но и полити-
ческую идентичность личности. 
Именно в результате данного воз-
действия формируется личность, 
способная быть субъектом полити-
ки. Субъектность личности в поли-
тике проистекает из ее способно-
сти, возможности и потребности 
участвовать в политической жизни 
общества и государства в соответ-
ствии со своими интересами. Но в 
отличие от других сфер обще-
ственной жизни, в политике она 
реализует личные интересы как 
часть общественных или государ-
ственных интересов.  

Как указывает И. Щеглов, в со-
временной российской политиче-
ской науке человек политический 
рассматривается в двух плоскостях. 
Во-первых, в плоскости «человек – 

политика», где человек политиче-
ский понимается осознающая свои 
роли и действующая единица 
властных отношений. В качестве 
осознающей себя в ней и функцио-
нирующей единицы. В этой плос-
кости мы можем говорить о роле-
вой и деятельностной модели тако-
го человека. В первой модели мы 
говорим о субъектности человека 
(вне зависимости от того, что/кто 
выступает в качестве второй сторо-
ны – субъект или объект). Субъект-
ность индивида определяется как 
способность принимать осознанные 
решения и реализовать свои интере-
сы в рамках системы властных от-
ношений в соответствии с той ро-
лью, которую он исполняет. В рам-
ках второй модели человек полити-
ческий реализуется как профессио-
нал в политической сфере, что так-
же предполагает выраженный уро-
вень субъектности. Во-вторых, мы 
можем рассматривать человека по-
литического в плоскости «гражда-
нин – государство», где он выступа-
ет как гражданин, то есть систем-
ный элемент общества и государ-
ства, «носитель соответствующего 
уровня сознания и культуры, обес-
печивающий сложную сеть полити-
ческих отношений, институцио-
нальных практик, пространство по-
литических процессов <…> воспро-
изводство политической реально-
сти» [Щеглов, 2018, с. 16]. 

Обсуждение 
Если говорить о специфике «че-

ловека политического» в России, то 
необходимо упомянуть, что он 
формировался на основе опреде-
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ленных культурно-исторических 
традиций; как указывает А. Луб-
ский, этот конструкт близок к нор-
мативному типу личности и склонен 
к легитимации государственной 
власти [Лубский А. В., 2013]. Это 
связано в первую очередь с тради-
ционно сильной ролью государства 
и выраженным консерватизмом в 
представлении о его функциях и 
месте в общественной жизни в це-
лом. По мнению автора, здесь за-
действованы глубинные пласты об-
щественной психологии.  

Часто исследователи проводят 
параллели в изучении процесса 
конструирования понятий «человек 
политический» и «человек эконо-
мический». При том, что в запад-
ных моделях сознания подобные 
аналогии представляются вполне 
уместными, в России динамика 
конструирования первого понятия 
принципиально иная. Если в запад-
ной политической мысли основой 
выстраивания взаимодействия 
гражданина и государства является 
общественный договор, то в России 
традиционно таковыми выступают 
культурные или религиозные фак-
торы. В силу этого, как указывает 
А. Лубский, «человек политиче-
ский» в современной России доста-
точно архаичен и склонен к вос-
произведению в своих политиче-

ских практиках патриархальности, 
склонности к мистификации и са-
крализации государственной вла-
сти, абсолютизации национальных 
идей и социальных доктрин, санк-
ционируемых политическим лиде-
ром, приверженности к мессиан-
ским идеям и символическим фор-
мам политического поведения, рас-
смотрению политической действи-
тельности в соответствии с логикой 
бинарных оппозиций. [Лубский 
А. В., 2013, с. 24-30] 

Таким образом, «человек поли-
тический» может быть рассмотрен 
в рамках междисциплинарного ра-
курса, включающего антропологи-
ческое, социологическое, полити-
ческое и личностное основания. 
Антропологическое понимание «че-
ловека политического» предполага-
ет исторически сложившийся тип 
личности; социологическое – нор-
мативный тип личности, соответ-
ствующий определенной культуре; 
личностное – личность, демон-
стрирующую политическую субъ-
ектность как сознанное участие в 
политике; и, собственно, политиче-
ское – личность, демонстрирую-
щую осознанную инклюзию в ре-
шении общественно значимых про-
блем управления с использованием 
имеющихся в рамках данной куль-
туры властных инструментов.  
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Аннотация. Статья продолжает изучение проблемы, начатой в цикле иссле-

дований, посвященных анализу иностранных источников о Ярославском крае. 

Работа посвящена анализу публикаций, авторами которых являются женщины. В 

статье обосновывается необходимость особого внимания этой небольшой части 

материалов в связи с формированием в последнее время гендерных подходов к 

изучению историко-культурного взаимодействия и с развитием новейших иссле-

довательских практик.  

На фоне значительного количества источников о Ярославском крае материа-

лы, авторами которых были женщины, насчитывают единичные имена. Тем не 

менее принадлежащие им публикации имеют немаловажное значение для допол-

нения характеристик Ярославля и региона в различные исторические периоды, 

способствуют более глубокому исследованию темы. Попытка применения такого 

подхода показывает возможность раскрытия некоторых новых аспектов изучения 

социально-политической истории, социокультурного и даже экономического раз-

вития края. 

Мемуарные источники, дневниковые записи и эпистолярные материалы этой 

категории содержат существенные сведения об обстоятельствах пребывания ино-

странок в Ярославле, их взгляд и оценку увиденного, описание повседневной и 

событийной сторон жизни. Взаимодействие различных культур, воспринимаемое 

сквозь призму гендерного восприятия и осознания реальности, привносит новые 

оттенки в понимание знакомых явлений. В рамках анализа немногочисленных, но 

отличающихся выразительностью и своеобразием источников, делается вывод, 

что эффективность этой методологии предоставляет новые возможности для ис-

следования местной истории, расширяя представления об исследуемых объектах с 

учетом их гендерной специфики.  
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Abstract. The article continues the study of the problem that was started in a series 

of studies devoted to the analysis of foreign sources about the Yaroslavl region. The 

work focuses on the analysis of publications authored by women. The article justifies 

the need to consider this small group of materials separately, due to the recent develop-

ment of gender-based approaches to the study of historical and cultural interaction and 

the emergence of new research practices.  

Compared to the large number of sources about the Yaroslavl region, the materials 

authored by women are few in number. Nevertheless, their publications are of great 

importance for supplementing the characteristics of Yaroslavl and the region in various 

historical periods, and contribute to a deeper understanding of the topic. This approach 

reveals new aspects in studying socio-political history, sociocultural development, and 

even economic growth in the region. 

Memoir sources, diary entries, and epistolary materials in this category provide sig-

nificant information about the circumstances of foreign women’s stay in Yaroslavl, their 

perspectives and assessments of what they saw, and descriptions of their daily and 

eventful lives. The interaction between different cultures, viewed through the lens of 

gender perception and awareness, adds new dimensions to the understanding of familiar 

phenomena. Through the analysis of these few but distinctive sources, it is concluded 

that the effectiveness of this methodology offers new opportunities for studying local 

history, expanding our knowledge of the subjects under investigation and considering 

their gender-specific aspects.  

The chronological framework of the article covers the 17th – early 20th centuries. The 

sources presented in the article from a new perspective allow us to characterize the per-
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ception of the Yaroslavl region at certain moments in its history in a more comprehen-

sive and vivid way. 

Key words: Yaroslavl; gender; XVII – early XX centuries; Marina Mnishek; Amalia 

von Liman; Lou Andreas Salome; Ruth Kedzie Wood 

For citation: Agrafonov P. G. Yaroslavl of the XVII – early XX centuries through 

the eyes of foreigners: a woman’s look. Social and political researches. 2025;4(29):  

65–77. (In Russ). http://dx.doi.org/10.20323/2658-428X-2025-4-29-65. 

https://elibrary.ru/VLYBNZ. 
 

Введение 

Ярославль в качестве одного из 

наиболее крупных городов цен-

тральной части России, имевший 

большое значение в истории госу-

дарства, издавна был объектом 

внимания иностранцев. Поэтому в 

течение нескольких веков сформи-

ровалась обширная источниковая 

база, включающая разнообразный 

круг материалов, повествующих о 

Ярославле разных эпох. Эти мате-

риалы на протяжении длительного 

времени служили предметом изу-

чения в различных аспектах – с 

точки зрения экономики, социаль-

но-политической истории, социо-

культурного развития региона и пр. 

В связи с формированием в по-

следнее время новых подходов к 

изучению историко-культурного 

взаимодействия и с развитием но-

вейших междисциплинарных ис-

следовательских практик, пред-

ставляется обоснованным рассмот-

реть небольшую группу публика-

ций из этого свода источников, 

объединяя их несколько неожидан-

ным параметром – все они были 

написаны женщинами. Попытка 

применения инструментов гендер-

ного подхода при изучении источ-

ников по региональной истории 

позволяет увидеть эти материалы 

по-новому [Доброхлеб, 2022; Здра-

вомыслова, 1999; Пол. Гендер. 

Культура, 2009]. Рассмотрение ис-

точников с новой точки зрения поз-

воляет дополнительно выделить 

оттенки значения материалов, ярче 

осветить некоторые вопросы со-

держания текстов.  

Статья продолжает изучение 

проблемы, начатой в цикле иссле-

дований, посвященных анализу 

иностранных источников о Яро-

славском крае [Аграфонов, 2017; 

Александрова, 2021; Кочешков, 

2020; Ярославль и Ярославский 

край … , 2024].  

Результаты исследования 

На фоне значительного числа 

источников, авторами которых бы-

ли мужчины, интересующие нас 

материалы, насчитывают всего не-

сколько имен. При этом самое ран-

нее и самое известное из них, отно-

сящееся к XVII в., можно считать 

именем автора только условно. 

Речь о Марине Мнишек, оставив-

шей, как было принято считать, 

личный дневник о Смутном време-

ни, в том числе о пребывании 

пленных поляков в ярославской 

http://dx.doi.org/10.20323/2658-428X-2022-3-16-33-46
https://elibrary/
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ссылке в 1606–1608 годах [Дневник 

Марины Мнишек, 1995].  

Высокопоставленные пленники, 

оказавшиеся после высылки из сто-

лицы в Ярославле, составляли фак-

тически свиту венценосной, какой 

они ее считали, представительницы 

аристократического рода Мнише-

ков. Немногочисленную группу 

сановников сопровождали также 

менее знатные и рядовые поляки 

мужского и женского пола, всего 

до двухсот человек, проживших в 

Ярославле под стражей около по-

лутора лет. 

«Царица русская» была наибо-

лее знаменитой участницей этой 

группы, поэтому неудивительно, 

что записки, оставленные одним их 

участников польской колонии в 

Ярославле, оказались названы ее 

именем. Данное название, предло-

женное в XIX в. Историком 

Н. Устряловым, осталось фактиче-

ски действующим, несмотря на всю 

его условность [Сказания совре-

менников … , 1834, с. 4]. Тем не 

менее еще в конце XIX в. Было 

установлено, что, так называемый 

«Дневник Марины Мнишек» (далее 

«Дневник») написан одним из 

участников ее свиты, вероятнее 

всего, Авраамом Рожнятовским, 

участвовавшим в военных пред-

приятиях Лжедмитрия I и оказав-

шимся вместе с Мариной в Яро-

славле. Другой претендент на роль 

фактического автора – Вац-

лав Диаментовский, еще один 

участник свиты Марины [Цветкова, 

2005]. 

Формальный характер названия 

«Дневника» вполне доказан. Тем не 

менее участие Мнишек в описыва-

емых «Дневником» событиях поз-

воляет говорить о гипотетической 

возможности некоторого присут-

ствия ее личности на страницах за-

писей. Отдельные фрагменты тек-

ста можно предположительно оце-

нить как несущие такой отпечаток. 

Одним из них, возможно, следует 

считать известный сюжет о марци-

панах, которые московиты приняли 

за золото. История преподнесения 

марципанов паннам, находившимся 

в ярославской ссылке в числе плен-

ных, выглядит неожиданной в свете 

тематики «Дневника». Этот фраг-

мент заметно выбивается из общей 

тематике текста, даже если эпизод 

приведен только в качестве доказа-

тельства грубости местных нравов 

[Дневник Марины Мнишек, 1995]. 

То же относится еще к двум 

фрагментам, объединенным темой 

свадеб. «Дневник» сообщает, что 

девушки из числа ссыльных полек 

за время ссылки вышли замуж 

[Дневник Марины Мнишек, 1995]; 

одна из этих свадеб описана более 

развернуто, об остальных только 

упоминается. Тем не менее общий 

круг интересов автора «Дневника» 

делает эти эпизоды чужеродными 

для текста – так же, как и историю 

с марципанами. 

Своеобразие этих фрагментов, 

тематически родственных друг 

другу и чуждых основному тексту, 

может быть объяснимо участием 

женщины в составлении записок. 
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Была это Марина или нет – вопрос 

открытый, и вряд ли когда-нибудь 

на него будет получен ответ, но 

предположение имеет право на су-

ществование. 

При крайней немногочисленно-

сти случаев женского авторства 

можно с полным основанием 

утверждать, что в рассматриваемом 

корпусе источников на столетие 

приходится по одному имени. В 

конце XVIII в. Это фройляйн Ама-

лия фон Лиман, одиннадцатилет-

няя, как выясняется из ее собствен-

норучных записей, барышня из 

Геттингена, побывавшая с родите-

лями в России и в Ярославском 

крае в 1791 г.  

Дневник фон Лиман, опублико-

ванный в Геттингене спустя три 

года, в 1794 г., представляет собой 

примечательный памятник дневни-

ковой литературы, оформленный в 

эпистолярной форме, исключи-

тельно популярной для второй по-

ловины XVIII – первой половины 

XIX в. [Аграфонов, 2020] Кроме 

того, тогда же чрезвычайно распро-

странены были и путевые записки, 

создававшиеся первыми туристами, 

то есть лицами, путешествующими 

для собственного удовольствия и из 

любознательности, а не по казен-

ной или личной надобности. Из 

пространного заглавия упомянутой 

публикации узнаем, что она пред-

ставляет собой записи Амалии фон 

Лиман во время поездок с родите-

лями по нескольким губерниям 

России, в доверенных письмах ее 

подруге и прежней гувернантке, 

Хелене Гаттерер в Гёттингене.  

Эпистолярный жанр, особенно 

характерный для пишущих жен-

щин, сочетается здесь с жанром 

путевых записок, и такое сочетание 

носит отчетливый отпечаток ген-

дерного начала. Это заметно уже в 

усиленном внимании к любезности 

генерал-губернатора, которая под-

черкивается в тексте несколько раз. 

Тем не менее следует отметить, что 

любезность в понимании Амалии 

не ограничивается собственно 

изысканностью приема немецких 

гостей, а подразумевает организа-

цию для них довольно насыщенной 

«программы пребывания», вклю-

чающей посещение нескольких 

фабрик, а также знакомство с горо-

дом. Так, Амалия сообщает об экс-

курсии на знаменитую текстильную 

фабрику Собакина. Можно утвер-

ждать, что ее отзыв о визите ген-

дерно окрашен, так как она почти в 

восторженном тоне говорит о 

здешнем «самом лучшем» столо-

вом белье, которое поставляется из 

Ярославля к императорскому двору 

[Amalien's von Lieman … , 1794]. 

Ознакомительные экскурсии 

Амалии по территории города не в 

последнюю очередь содержат так-

же дань внимания его лавкам. Это 

обстоятельство в данном случае 

отчетливо демонстрирует гендер-

ный оттенок нарратива, так как 

знакомство с местной торговлей 

носит отнюдь не исследователь-

ский характер и никак не описыва-
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ется в тексте. Автор записок просто 

упоминает о посещении лавок.  
Между тем интерес к Ярославлю 

немецкой барышни не исчерпыва-
ется его текстильными изделиями и 
приемами у генерал-губернатора. 
Как истинная путешественница 
Амалия оставляет также краткий 
отзыв об облике увиденного города 
как построенного «в новейшем 
стиле». В свою очередь, побывав в 
Ростове, фон Лиман коротко отзы-
вается о нем как о большом городе 
с древней историей, уделяя в то же 
время все свое внимание его знаме-
нитой ярмарке. Не забыв, как по-
ложено проезжему гостю, отме-
тить, что ростовская воскресная 
ярмарка одна из самых больших, 
Амалия рассказывает о своих впе-
чатлениях – прежде всего от пора-
зившей ее многолюдности ярма-
рочной толпы, а также от пестроты 
и эффектности зрелища, которое 
представляют собой праздничные 
наряды местных жителей [Ama-
lien's von Lieman … , 1794]. 

Все перечисленное наглядно ха-
рактеризует записки фон Лиман как 
относящиеся к широко распростра-
ненному жанру беглых, объяснимо 
поверхностных, но местами отме-
ченных печатью яркой индивиду-
альности травелога. В данном слу-
чае окрашенного не только в ген-
дерном отношении, но и в соответ-
ствии с юным возрастом автора. 
Дневниковые записки Амалии фон 
Лиман – один из примеров того, 
что событийный туризм в его ген-
дерной подаче формируется уже в 
конце XVIII в. 

В XIX в. Тоже появляется толь-

ко одно имя. Только в самом конце 

столетия имеет место еще один ин-

тересный женский отзыв о Яро-

славле, и снова – на взгляд из Гер-

мании. Речь идет о немецкой по-

этессе Лу Андреас Саломе, сопро-

вождавшей в 1899 г. Великого по-

эта Рильке в его путешествии по 

России, в том числе и в Ярославль. 

Во время этой поездки Рильке ко-

ротко делился своими впечатлени-

ями в письмах к матери; в отличие 

от него Лу Андреас Саломе остави-

ла о пребывании Ярославле гораздо 

более подробные записи. Материа-

лы тоже носят дневниковый харак-

тер, и тоже отталкиваются от уви-

денного в новых местах.  

В этих записках фиксируется, в 

частности, интерес к бытовым де-

талям, к условиям жизни обитате-

лей окраины губернского города, а 

также к открывающимся вокруг 

пейзажам, неизменно привлекаю-

щим внимание автора. Основная 

особенность, характеризующая 

нарратив Саломе – яркая и местами 

несколько нарочитая приподня-

тость, возвышенная поэтизация 

текста, с отчетливым гендерным 

оттенком. Уже в самом облике 

Ярославля она видит, наряду с бла-

городством и величием старины, 

также «элегантность» внешнего 

облика, благодаря широким аллеям 

и зеленым площадям. Но более все-

го гендерный характер записей ска-

зывается в несколько театральном 

восприятии увиденного, сквозь 
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флер романтических представлений 

о народной жизни.  

Тем не менее реальность вторга-

ется и в эту возвышенную прозу. 

Любопытно, как на протяжении не-

скольких строк «почти античная 

форма глиняного умывальника» и 

«напоенная древесными ароматами 

свежепостроенная изба» сменяются 

жалобами на «яростных, бешеных 

комаров». Дальнейшее детальное 

описание жизни семейства в селе 

«Креста-Богородское» (тогда ближ-

ний пригород Ярославля по москов-

ской дороге) включает наряду с вос-

торженными замечаниями о здеш-

ней природе и ландшафтах, также 

упоминание о «дивном» расположе-

нии строений в селе [Из дневника 

Лу Андреас-Саломе, 2003]. 

Зарисовки о живописных 

окрестностях у Саломе до некото-

рой степени теснят рассказы о лю-

дях. Очевиден искренний интерес к 

народным «типам» – священника, 

крестьянки, ямщика-извозчика, 

юродивого, и в каждой избе, по 

словам Лу Андреас, «невольно ви-

дишь Толстого». Но отчетливо у 

нее прослеживается внимание к 

вечным и повсеместным гендерным 

темам – семейным историям, жен-

ским судьбам, обычаям и традици-

ям. В том числе к рассказам квар-

тирной хозяйки Макаровны, в ко-

торых Саломе видит высокую 

эпичность и полное отсутствие ме-

лочной болтливости деревенских 

сплетниц. Заметно у Саломе также 

трогательное внимание к детям [Из 

дневника Лу Андреас-Саломе, 

2003]. 

Вполне естественен в этих запи-

сях интерес, хотя и не слишком 

пристальный к бытовым условиям 

жизни хозяев, а следовательно, и 

гостей. Упоминания о мебели, о 

постелях, о пище носят сдержанно-

деликатный характер, хотя иногда 

проявляется и недоумение. Любо-

пытный штрих представляет также 

туристская изобретательность ра-

финированной европейской дамы, 

умудрившейся сварить кофе в са-

моваре, и затем рассказавшей об 

этом в своих записках.  

Немаловажно, что привычный 

туристический интерес к особенно-

стям быта, одежды, интерьера со-

четается у нее с сочувственным от-

ношением к повседневным тяготам 

и тяжелой трудовой жизни людей 

из народа, прежде всего женщин. 

Саломе поражает количество дел, 

бесчисленное разнообразие занятий 

Макаровны – от работы за ткацким 

станом и забот по дому до сеноко-

са, и ровный характер женщины 

при любом деле, когда меняются 

«только ее косынки» [Из дневника 

Лу Андреас-Саломе, 2003]. 

Женским взглядом на вещи от-

мечено посещение «города», 

то есть старого центра Ярославля, 

включая знакомство с Успенским 

собором и церковью Николы Мок-

рого. Туристический маршрут по 

достопримечательностям не нахо-

дит в воспоминаниях Саломе ника-

кого отклика, в отличие от впечат-

ления поездок на лошадях и вообще 
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от деревенских лошадей, «задумчи-

вых» и безмерно боящихся первых 

автомобилей. Экскурсия в старин-

ную часть Ярославля закономерно 

сопровождается покупками в город-

ских лавках и, в частности, приоб-

ретением сувениров – деревянной 

посуды местной выделки. Послед-

нее обстоятельство роднит поэтессу 

рубежа XIX–XX в. С юной житель-

ницей Геттингена, побывавшей в 

Ярославле столетием раньше. К 

этому общему качеству женщин-

путешественниц – желанием купить 

что-то на память, неизменным даже 

в самых беглых путевых записках – 

вернемся дальше в тексте статьи. 

Дневниковые записи Лу Андреас 

Саломе беглыми не на зовешь; их 

строй нетороплив и не основывается 

на событийной стороне поездки. 

Она подробно описывает живопис-

ные стороны народной жизни, и 

налет поэтической дымки сохраня-

ется на всем протяжении несколь-

ких страниц, посвященных четырем 

дням пребывания в Ярославском 

селе. «Крик души» о желании по-

жить в русской деревне, о котором 

она говорит в начале своего очерка, 

по-видимому, в полной мере достиг 

этой цели. Поэтическая мечта была 

реализована, и ее отзвук нашел свое 

воплощение в записках, автор кото-

рых увидела Ярославль и его сель-

ские пригороды сквозь призму спе-

цифически женского и опоэтизиро-

ванного взгляда на действитель-

ность.  

Для текста дневника характерно 

обилие восклицательных знаков, 

интонация восхищения и восторга – 

общий приподнятый тон [Письмо 

Лу Андреас-Саломе, 2003]. Подоб-

ный отклик могла оставить только 

автор-женщина, с определенным 

жизненным опытом и отчетливыми 

поэтическими наклонностями.  

Совершенно иной материал в 

этом отношении предоставляет со-

бой книга американки, побывавшей 

в Ярославле в начале XX в. – 

Рут Кедзи Вуд. Немецкая поэтиче-

ская возвышенность сменяется в ее 

записках сдержанным здравомыс-

лием, и тем не менее в интересую-

щем нас гендерном отношении ра-

бота Вуд предоставляет обширный 

материал, начиная уже с названия.  

Мало кто из путешественников 

напрямую связывает свои путевые 

заметки с личными семейными об-

стоятельствами, и тем более выно-

сит их в заглавие своих «отчетов», 

а миссис Вуд делает именно это. Ее 

первая работа о поездке в Россию, 

и в том числе в Ярославль, носит 

название «Медовый месяц в Рос-

сии» [Ruth Kedzie Wood, 1911]. 

Уже это обстоятельство превраща-

ет записки в наглядную иллюстра-

цию обоснованности гендерного 

подхода к анализу встречи столь 

разных культур.  

Работа, опубликованная Вуд в 

1911 г., действительно представля-

ет собой описание ее свадебного 

путешествия – маршрута, основных 

впечатлений и событий, а также 

включает небольшие информатив-

ные вставки, касающиеся посещае-

мых мест. Сказанное относится и к 
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Ярославлю, и к волжскому путеше-

ствию. При этом, несмотря даже на 

речной круиз, у Рут Вуд, в отличие 

от ее немецкой предшественницы, 

практически отсутствует интерес к 

ландшафтам и живописности – как 

волжских берегов, так и самого 

Ярославля. Болота, луга и сосновые 

леса Вуд иронически именует «до-

стопримечательностями» [Ruth 

Kedzie Wood, 1911].  

Зато в отличие от Саломе она 

демонстрирует больше внимания к 

истории города, правда, повторяя 

при этом ошибки, звучавшие, по-

видимому, в рассказах владельца 

гостиницы, служившей своего рода 

информационным центром для 

приезжих.  

Хозяин этой гостиницы – знаме-

нитый Кокуев, память о котором 

сохранилась в Ярославле по насто-

ящий день. В своих исторических и 

экономических справках о городе 

Вуд ссылается на него, а десятиле-

тием раньше о Кокуеве упоминает 

и Саломе, которая в его гостинице 

останавливалась, чтобы пообедать. 

Таким образом, знакомство с исто-

рией, нравами и обычаями нового 

места в обоих случаях включает и 

знакомство с этим должностным 

лицом, очевидно, привычным к 

разнообразию лиц приезжих и 

умеющим с ними обращаться [Ruth 

Kedzie Wood, 1911]. 

Программу визита двух ино-

странных путешественниц в Яро-

славле сближает и многое другое. 

Так, Вуд тоже не избежала тури-

стического сувенирного ажиотажа, 

отмечая в своих записях бойкий 

характер торговли на Волжской 

набережной – прежде всего «от-

лично выбеленной» деревянной 

посудой, деревянными же игруш-

ками и ложками. Немаловажно, что 

при этом, помимо туристической 

впечатлительности, у автора запи-

сок чувствуется искреннее внима-

ние к труду мастеров-резчиков, и 

присутствует высокая оценка каче-

ства их работы. Описание группы 

из восьми расписных матрешек – 

единственное место в ярославской 

главе «Медового месяца», где аме-

риканке изменяет ее обычная сдер-

жанность, и Рут Вуд не скрывает 

восторга перед мастерством и ху-

дожественным вкусом безвестного 

игрушечника [Ruth Kedzie Wood, 

1911]. 

Как и Саломе, Вуд уделяет не-

мало внимания внешнему виду 

ярославцев – как женщин, так и 

мужчин, не забывая и о детях. В 

этой части воспоминаний гендер-

ный оттенок и эмоциональная 

окрашенность текста проявляются 

наиболее явственно. Особенно при 

описании маленьких детей, когда 

американская путешественница 

вдруг перестает быть членом Коро-

левского географического обще-

ства, оставаясь просто женщиной, и 

новобрачной, так как характер от-

ношений между молодыми супру-

гами, при всех перипетиях путеше-

ствия, чувствуется на всем протя-

жении ярославского отрывка.  

Двух авторов сближает также 

ощутимая искренность, непосред-
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ственность и непредвзятость опи-

саний, с той разницей, что у Саломе 

она переходит иногда в чувстви-

тельность, а местами даже в слаща-

вость, что совершенно чуждо Вуд, 

которая даже в самых трогательных 

фрагментах своих воспоминаний 

следует общему стилю ровной, хо-

тя и не холодной, выдержанной по-

вествовательности.  

Тем не менее необходимо еще 

раз подчеркнуть, насколько отли-

чаются характером нарратива за-

писки этих двух женщин. Так, Вуд 

обстоятельно описывает униформу 

кондуктора и сам процесс проверки 

билетов на пароходе во время пу-

тешествия по Волге до Нижнего 

Новгорода, с остановкой на не-

сколько дней в Ярославле. Волж-

ский круиз позволяет ей на страни-

цах записок о свадебном путеше-

ствии рассказать также о высочай-

шем качестве обработки льна в 

Ярославле, об общенациональной 

известности и репутации ярослав-

ских плотников, о склонности яро-

славцев к занятиям торговлей. По-

добные сведения находятся далеко 

за пределами интересов Саломе, 

личность которой ищет в Ярослав-

ле совсем иных впечатлений.  

Соответственно, и сам строй из-

ложения Вуд выглядит более 

структурированным, повествова-

тельным, последовательным, в от-

личие от мечтательно-порывистого 

языка Саломе. В связи с этим раз-

личием стиля и жанра двух жен-

ских травелогов важен тот факт, 

что записки о свадебном путеше-

ствии получили в руках деятельной 

американки продолжение. Спустя 

четыре года после выхода «Медо-

вого месяца», в 1915 г., Рут Вуд 

публикует работу под названием 

«Туристическая Россия», которая 

также содержит фрагменты, по-

священные Ярославлю и Рыбинску 

[Ruth Kedzie Wood, 1947].  

Это издание, также предприня-

тое по следам незабывшегося рос-

сийского путешествия, представля-

ет несколько более подробные за-

писки, в новом варианте лишенные 

романтического налета, связанного 

с личными событиями. «Туристи-

ческая Россия» – не что иное, как 

достаточно качественный и порой 

тщательно детализированный путе-

водитель. Информационная насы-

щенность здесь заменяет любопыт-

ство и непосредственность впечат-

лений «Медового месяца». Стиль 

автора становится еще более дело-

витым, но оттого не менее вырази-

тельным. 

Некоторые неудобства при пу-

тешествии пароходом вполне ком-

пенсируются, по мнению Вуд, ви-

дами Верхней Волги. Описания 

пейзажей при этом по-прежнему 

отсутствуют – Вуд верна себе, 

ограничившись высказыванием о 

том, что города по берегам Волги 

«подернуты дымкой истории», а у 

деревень открываются «странные, 

завораживающие виды». Зато она 

точно знает, что пароход работает 

на мазуте, и поэтому на палубе нет 

сажи и следов золы. Упомянутые ею 

«некоторые неудобства» остаются 
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тайной, потому что описанию ком-

форта и даже роскоши не только 

первого, но и второго классов Вуд 

уделяет особое внимание, отметив, 

между прочим, что каюты и салоны 

обоих классов освещаются электри-

чеством [Ruth Kedzie Wood, 1947]. 

Исключительно содержательна, 

при всей ее краткости, также при-

водимая ею информация о пасса-

жирском пароходном движении по 

Волге. А в своем рассказе о Рыбин-

ске Вуд искренне сочувствует бур-

лакам и портовым грузчикам, срав-

нивая их каторжный труд с поло-

жением американских чернокожих, 

из которых ни один не согласился 

бы работать по 18 часов в день, ча-

сто на пределе человеческих воз-

можностей и при копеечном зара-

ботке. Перестав быть утрированно 

женским, личным, травелог Вуд не 

утратил своей выразительности. 

Информационная насыщенность 

его при этом возросла, что вполне 

объяснимо, так как материал отсто-

ялся и был более тщательно обра-

ботан [Ruth Kedzie Wood, 1947]. 

Заключение 

Таким образом, рассмотрение 

источников под предложенным уг-

лом зрения дополнительно выделя-

ет оттенки значения материалов, 

позволяя ярче осветить некоторые 

существенные вопросы содержания 

текстов. Именно гендерный подход 

предоставляет возможности по-

новому взглянуть на известные 

факты, выявляя также дополни-

тельные оттенки смыслов и содер-

жания источника.  

Использование возможностей 

гендерного подхода для осмысле-

ния социокультурных явлений се-

годня уже не вызывает сомнений. 

Попытка применения отдельных 

его инструментов при изучении 

источников по региональной исто-

рии, возможно, тоже принесет свои 

плоды. В данном случае встреча, 

взаимодействие, а может быть, и 

столкновение различных культур, 

воспринимаемое сквозь призму 

гендерного восприятия и осознания 

реальности, привносит новые крас-

ки в понимание знакомых явлений. 
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Аннотация. Во второй половине XIX в. Внешнеторговая политика России пе-

решла от свободной торговли к протекционизму. Царское правительство ввело 

высокие пошлины на импортные промышленные товары, чтобы защитить моло-

дую отечественную промышленность от иностранной конкуренции. Эта протек-

ционистская политика способствовала развитию национальной промышленности 

России, но одновременно привела к экономическим противоречиям с Германией. 

В период с 1891 по 1904 гг. между Германией и Россией произошли две таможен-

ные войны, и их экономические отношения трансформировались из взаимодопол-

няющего сотрудничества в конкурентное противостояние. Германия утратила 

значительную долю российского рынка промышленных товаров, тогда как экс-

порт российских сельскохозяйственных продуктов оказался ограниченным. Та-

моженные конфликты на рубеже XIX–XX в. Не только изменили экономические 

отношения между Россией и Германией, но и оказали важное влияние на форми-

рование новой конфигурации международных отношений в Европе. Экономиче-

ские противоречия ослабили политическое доверие между Россией и Германией, 

подорвав традиционные дружественные связи между Санкт-Петербургом и Бер-

лином. В результате Россия скорректировала свой внешнеполитический курс, 

ускорив заключение союзов с Францией и Великобританией. Европа постепенно 

раскололась на два противостоящих военных блока перед Первой мировой вой-

ной. В процессе перестройки союзной системы Европы на рубеже XIX–XX в. 

Углублявшиеся экономические противоречия способствовали ухудшению герма-

но-российских политических отношений и в определенной степени привели к 

тому, что две державы оказались в противоположных лагерях. 
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Введение 

Во второй половине XIX в. В 

Европе произошли глубокие соци-

ально-экономические преобразова-

ния. После объединения Италии и 

Германии процесс индустриализа-

ции на европейском континенте 

значительно ускорился. Для защи-

ты национальной зарождающейся 

промышленности европейские гос-

ударства, включая Россию, стали 

вводить тарифные барьеры. Усиле-
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ние торгового протекционизма 

обострило противоречия между 

странами, и особенно напряженно 

они проявились в таможенной войне 

между Германией и Россией. Данная 

ситуация привела к резкому ухудше-

нию отношений между странами, 

способствовала формированию двух 

противостоящих лагерей и в конеч-

ном итоге стала одной из предпосы-

лок Первой мировой войны. 

Однако в исследованиях, по-

священных общему анализу герма-

но-российских отношений нака-

нуне Первой мировой войны, роль 

таможенной политики освещена 

явно недостаточно. В существую-

щих работах ученые, как правило, 

рассматривают причины изменения 

отношений между Германией и 

Россией из союзных во враждебные 

преимущественно с точки зрения 

международной политики, связы-

вая это с «мировой политикой» 

Германии, противоречиями между 

Германией и Россией на Балканах, 

а также конфликтами между Росси-

ей и Австро-Венгрией [Wang 

Shengzu, 1996; Liu Debin, 2006; 

James Joll, 2007; Субботин, 1996]. 

В последние годы исследователи 

все активнее обращаются к анализу 

влияния экономических факторов 

на германо-российские отношения. 

В частности, российские и китай-

ские ученые обратили внимание на 

разрушительное воздействие тамо-

женных конфликтов в торгово-

экономических связях между Гер-

манией и Россией и посвятили ис-

следования германо-российской 

торговой войне конца XIX – начала 

XX в. [Максимов, 2001; Аветян, 

1985; Wu Ruisha, 2015]. Однако 

большинство этих работ сосредо-

точено на описании процесса раз-

рыва торговых отношений между 

Германией и Россией и лишь в ма-

лой степени затрагивало вопрос о 

влиянии этого экономического раз-

рыва на политические отношения 

двух стран. 

В данной статье предпринята 

попытка показать, что проводимая 

Россией политика промышленного 

протекционизма непосредственно 

привела к ухудшению германо-

российских экономических отно-

шений, а самое главное, что разрыв 

в экономической сфере способ-

ствовал постепенному охлаждению 

дипломатических связей между 

двумя государствами и в конечном 

итоге определил их принадлеж-

ность к различным лагерям нака-

нуне Первой мировой войны. 

Результаты исследования 

В процессе превращения Герма-

нии и России из многолетних дру-

зей в ожесточенных противников 

на полях Первой мировой войны 

нельзя недооценивать важное зна-

чение экономических факторов.  

В середине XIX в. Как и другие 

европейские государства Россия 

проводила политику свободной 

торговли. Под влиянием железно-

дорожного строительства и русско-

турецкой войны резко возрос спрос 

на промышленное сырье и машин-

ное оборудование, однако малораз-

витые отечественные отрасли – 
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горнодобывающая, металлургиче-

ская и машиностроительная – не 

могли удовлетворить внутренние 

потребности. В 1850, 1857 и 

1868 гг. правительство приняло 

три новых таможенных тарифа, 

стремясь стимулировать промыш-

ленное развитие путем снижения 

импортных пошлин на иностран-

ные товары. Импортные пошлины 

были значительно снижены как на 

промышленное сырье, так и на го-

товые изделия, включая хлопок, 

лен, руду, серу, уголь, сельскохо-

зяйственные машины и т. д. 

Например, пошлина на чугун была 

уменьшена с 1 руб. за пуд до 

50 коп. (в 1850 г.), затем до 15 коп. 

(в 1857 г.) и, наконец, до 5 коп. 

в 1868 г. [Менделеев, 1892]. Локо-

мотивы и другое машинострои-

тельное оборудование, крайне не-

обходимое российской промыш-

ленности, ввозились вовсе без по-

шлины. 

В этот период между Россией и 

Германией поддерживались тесные 

торгово-экономические связи. Бла-

годаря тарифным льготам и разви-

той промышленности, Германия 

экспортировала в Россию большое 

количество машин и химических 

товаров, постепенно превращаясь в 

одного из главных поставщиков 

промышленной продукции. Одно-

временно Германия импортировала 

из России значительные объемы 

зерна (второе место среди покупа-

телей российского хлеба). 

Однако политика свободной 

торговли отрицательно сказалась 

на развитии российской промыш-

ленности и экономики. Низкие та-

моженные пошлины сказались на 

развитии отечественной индустрии: 

текстильные, металлические изде-

лия и машины из Англии, Франции 

и Германии заполонили российский 

рынок, что привело к разорению 

множества мелких и средних пред-

приятий. Особенно заметным стало 

усиливавшееся проникновение 

немецких товаров на российский 

рынок, что еще больше осложнило 

положение отечественных про-

мышленников. Кроме того, массо-

вый импорт промышленных това-

ров привел к тому, что 1870-е гг. в 

России характеризуются отрица-

тельным сальдо во внешней тор-

говле: в 1866–1875 гг. общий объем 

экспорта составил 787,9 млн руб-

лей, тогда как импорт достиг 

883,6 млн рублей, разница – 95,7 

млн рублей [Стюарт Росс Томп-

стон, 2008, с. 27]. 

Для защиты национальной про-

мышленности и улучшения финан-

сового положения государства во 

второй половине 1870-х гг. Россия 

начала повышать таможенные по-

шлины. В 1877 г. Правительство ре-

шило взимать пошлины в золотых 

рублях. Согласно официальному кур-

су, один золотой рубль в 1860-е гг. 

был равен примерно 120 бумажным 

копейкам, а в 1870-е – около 150 ко-

пеек [Менделеев, 1892], что факти-

чески означало повышение пошлин 

примерно на 30 %. В 1880–1887 гг. 

царское правительство неоднократ-

но увеличивало общий уровень та-
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моженных ставок, особенно на 

ключевые промышленные товары – 

железную руду, сельскохозяй-

ственные машины, цемент и желез-

нодорожные вагоны. 

Из-за нарастающего протекцио-

низма сложившаяся между Герма-

нией и Россией взаимовыгодная 

торговая система оказалась под се-

рьезной угрозой. Германское пра-

вительство выразило резкое недо-

вольство политикой России, в ответ 

берлинское правительство ввело 

повышенные пошлины на сельско-

хозяйственную продукцию. 

В 1879 г. Импортная пошлина на 

пшеницу составляла 10 марок за 

тонну, то в 1885 г. – уже 30 марок, 

а в 1887 г. Поднялась до 50 марок. 

«В результате общий объем рос-

сийского экспорта в Германию рез-

ко сократился – с 232 млн марок в 

1880 г. До 132 млн марок в 1887 г.» 

[Lehrfreund Ludwig, 1921, s. 70].  

В 1890 г. Царское правитель-

ство, исходя из принципов протек-

ционизма, приступило к всесторон-

нему пересмотру Таможенного 

устава 1868 г. Данную тарифную 

реформу проводил министр финан-

сов И. А. Вышнеградский, а непо-

средственное исполнение осу-

ществлял Департамент торговли и 

промышленности Министерства 

финансов. В числе основных 

участников были директор депар-

тамента А. Б. Берь, а также члены – 

Д. И. Менделеев, Н. П. Ильин, 

Н. Ф. Лабзин, Ф. Ф. Бейльштейн и 

другие. В мае 1891 г. «Общий та-

моженный тариф по Европейской 

торговле» был одобрен Государ-

ственным советом, 11 июня утвер-

жден императором и 1 июля офи-

циально вступил в силу. Поскольку 

Менделеев сыграл ведущую роль в 

процессе таможенной реформы, 

современники и последующие эко-

номические историки назвали этот 

закон «Менделеевским тарифом». 

«Менделеевский тариф» прежде 

всего повысил импортные пошли-

ны на промышленные сырье и по-

луфабрикаты, стремясь стимулиро-

вать разработку и использование 

отечественных ресурсов. В тек-

стильной промышленности пошли-

на на импорт хлопка была повыше-

на: «при ввозе водным путям – 

с 1 руб. до 1 р. 20 к., по сухопут-

ным – с 1 р. 15 к. до 1 р. 35 к. По-

шлина на джутовую и льняную 

пряжу выросла с 3 р. 20 к. до 6 руб.; 

на шелк крученый – с 4 руб. 

до 30 руб. (некрашеные) и 46 руб. 

(крашеные); на шерсть чесаную, 

пряденую и крученую – с 3 р. 60 к. 

до 5 р. 50 к.» [Дзюбенко, 2003, 

с. 353]. В горнодобывающей про-

мышленности на металлические 

руды, ранее освобожденные от по-

шлин, она составила 7 коп., что 

должно было способствовать раз-

витию отечественной добычи и пе-

реработки руд [Менделеев, 1892]. 

Кроме того, для подъема внутрен-

ней черной металлургии импортная 

пошлина на чугун была увеличена с 

5 коп. до 30 коп. за пуд при водном 

ввозе и до 35 коп. при сухопутном. 

Менделеев отмечал, что между 

производством чугуна, кованого и 
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стального железа существует тес-

ная связь: «если бы на чугун оклад 

был поднят, а на железо и сталь не 

был соответственным образом воз-

вышен, стали бы ввозить сталь 

и железо и производство чугуна 

не развилось бы» [Менделеев, 1892, 

с. 604]. Поэтому «Менделеевский 

тариф» повысил большинство ста-

вок на сортовое железо с 24 коп. до 

60 коп. за пуд [Дзюбенко, 2003]. 

После повышения пошлин на 

промышленные сырьевые материа-

лы «Менделеевский тариф» увели-

чил таможенные ставки на готовые 

изделия. Так, после повышения 

пошлин на стальное сырье импорт-

ная пошлина на полуобработанные 

стальные изделия возросла 

с 80 коп. до 1 р. 70 к. В рамках раз-

вития машиностроения была уве-

личена пошлина на машины, изго-

товленные из стали и других ме-

таллических материалов, была по-

вышена с 24 коп. до 1 р. 70 к. за 

пуд; на машины из меди и спла-

вов – с 60 коп. до 4 р. 80 к.; на же-

лезнодорожные локомотивы и па-

ровые установки – с 60 коп. до 

2 руб. [Менделеев, 1892, с. 

XXXVI]. 

С существенным повышением 

пошлин на промышленные товары 

по «Менделеевскому тарифу» про-

текционизм в России достиг апогея. 

По сравнению с Таможенным уста-

вом 1868 г., из 259 видов промыш-

ленного сырья и полуфабрикатов 

пошлины были повышены на 

151 позицию (58,3 %); из 271 вида 

готовых изделий – на 215 пози-

ций (79,3 %). «При этом для 67 то-

варов ставки выросли на 101–

200 %, для 44 – на 201–500 %, для 

35 – более чем на 500 %, а для 16 – 

даже свыше 1000 %» [Соболев, 

1911, с. 788-789]. Подобный уро-

вень тарифной защиты для того 

времени в международной практи-

ке был крайне редким. «В западно-

европейских странах доля тамо-

женных пошлин в стоимости им-

портных товаров обычно составля-

ла 5–18 %, тогда как в России – 

18,7 % (в 1881–1884 гг.), 28,3 % (в 

1885–1890 гг.), а после введения 

тарифа 1891 г. Она поднялась до 

33 %» [Бакулин, 1940, с. 199]. 

Рассматривая реальный истори-

ческий контекст России, «Менделе-

евский тариф» обеспечил незаме-

нимую институциональную защиту 

для развития молодой промышлен-

ности. В середине XIX в., с углуб-

лением промышленной революции, 

разрыв в индустриализации между 

европейскими странами становился 

все более очевиден. Великобрита-

ния, первой завершившая промыш-

ленную революцию, опираясь на 

космополитическую экономиче-

скую теорию Адама Смита и ис-

пользуя свое преимущество перво-

проходца, развернула волну торго-

вой либерализации. Однако страны 

континентальной Европы находи-

лись еще на начальном этапе инду-

стриализации, и недальновидное 

открытие рынков означало, что их 

национальная промышленность 

столкнется с разрушительной кон-

куренцией, легко превратившись в 
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источник сырья и рынок сбыта для 

британских товаров. Поэтому такие 

поздно индустриализировавшиеся 

страны, как Германия и США, ши-

роко применяли протекционист-

скую таможенную политику, ис-

пользуя высокие таможенные барь-

еры для защиты от иностранной 

конкуренции. Для России, в кото-

рой промышленное развитие было 

еще более отсталым, протекцио-

низм имел аналогичное значение.  

«Менделеевский тариф» озна-

меновал не только коренной пово-

рот в торговой политике царского 

правительства, но и отразил ключе-

вой выбор России на пути к модер-

низации государства. После рефор-

мы по отмене крепостного права 

Россия находилась на историче-

ском переломе – переходе от тра-

диционного аграрного общества к 

современному индустриальному 

государству. Протекционизм стал 

водоразделом между теми, кто 

«думал о путях вхождения России в 

число высокоразвитых и экономи-

чески независимых стран», и теми, 

кто «жил патриархальными иллю-

зиями, не понимал всей опасности 

промышленного и социального от-

ставания России от стран запада» 

[Дзюбенко, 2003, с. 261]. Благодаря 

протекционистской таможенной 

политике в 1890-х гг. в России 

наступил период промышленного 

подъема, значительно увеличился 

объем промышленного производ-

ства. В период с 1890 по 1900 гг. 

добыча каменного угля выросла с 

217 млн пудов до 735 млн пудов, а 

добыча железной руды – 

с 92,84 млн пудов до 338 млн пудов. 

Произошло бурное возрождение 

металлургической промышленности 

с помощью отечественного рудного 

сырья. С 1892 по 1900 гг. выплавка 

чугуна увеличилась с 54,78 млн пу-

дов до 159 млн пудов, а производ-

ство стали – с 54,9 млн пудов до 

142 млн пудов [Кафенгауз, 1994]. 

К концу XIX в. Россия вошла в чис-

ло ведущих промышленных держав 

мира, осуществив трансформацию 

экономической структуры страны и 

скачок в развитии производитель-

ных сил общества. 

Однако, поскольку «Менделеев-

ский тариф» довел уровень про-

мышленной защиты в России до 

максимума и препятствовал экс-

порту немецких промышленных 

товаров в Россию, накопившиеся 

между Россией и Германией эко-

номические противоречия прояви-

лись в открытую. В ноябре 1891 г. 

Страны начали переговоры о тор-

говом договоре, однако по вопросу 

снижения пошлин на промышлен-

ные и сельскохозяйственные това-

ры каждая из сторон настаивала на 

своих условиях, и переговоры 

вскоре зашли в тупик.  

С намерением оказать давление 

на Россию Германия заключила 

соглашения о снижении пошлин на 

зерно с Австро-Венгрией, Бельгией, 

Италией, Швейцарией и Соединён-

ными Штатами (эти страны быстро 

заняли место России на германском 

рынке хлеба). Россия, не имевшая к 

тому моменту торгового соглаше-
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ния с Германией, была вынуждена 

платить дискриминационные по-

шлины на ввоз зерна: «по сравне-

нию с другими странами Россия 

должна была уплачивать дополни-

тельную пошлину в размере 1 % за 

каждые 100 килограммов зерна, 

экспортируемых в Германию, что 

составляло около 12 копеек за пуд» 

[Шапошников, 1924, с. 25]. 

В ноябре 1892 г. Россия предло-

жила Германии начать переговоры 

о тарифах на промышленные това-

ры такие, как уголь и чугун. Одна-

ко немецкое правительство рассу-

дило, что возобновление перегово-

ров в период уборки урожая выну-

дит Россию, стремящуюся продать 

зерно, пойти на более значительные 

уступки. Россия негативно воспри-

няла такую преднамеренную за-

тяжку и 20 июля 1893 г. Ввела си-

стему двойных пошлин: для стран, 

подписавших с ней взаимные тор-

говые соглашения, устанавливались 

минимальные пошлины (то есть 

тариф 1891 г.), для остальных – 

максимальные (на 20–30 % выше 

тарифа 1891 г.). Германская сторо-

на расценила это как объявление 

таможенной войны и 17 августа 

объявила о введении единой 50 % 

дополнительной пошлины на рос-

сийские товары в качестве ответной 

меры, а 25 августа полностью за-

претила ввоз российского кормово-

го сена и соломы [Соболев, 1915]. 

Началась русско-германская тамо-

женная война. 

На фоне нарастающей таможен-

ной войны в сентябре 1893 г. Обе 

стороны возобновили переговоры в 

Берлине. Российская сторона, 

настаивая на защите национальной 

промышленности, одновременно 

проявила стремление заключить 

соглашение, но Германия оказалась 

в сложном политическом положе-

нии. Берлин стремился добиться 

для своих промышленных товаров 

(изделий из металла, машинного 

оборудования, химической продук-

ции и др.) льготных таможенных 

ставок, но из-за решительного со-

противления юнкерских землевла-

дельцев не мог пойти на уступки в 

вопросе пошлин на сельскохозяй-

ственные продукты, аграрная об-

щество не останавливалось ни пе-

ред какими угрозами правитель-

ству, в частности, заявляя, «что в 

случае заключения договора с Рос-

сией консерваторы будут высказы-

ваться против любого правитель-

ственного предложения, которое 

будет вноситься в рейхстаг» [Ива-

нов, 2005, с. 27]. В результате пере-

говоры продолжались более трех 

месяцев и лишь 10 февраля 1894 г., 

по настоянию императора Виль-

гельма II, правительство под руко-

водством Лео фон Каприви заклю-

чило с Россией десятигодичный 

торгово-морской договор. Согласно 

этому соглашению, Россия получа-

ла статус «наиболее благоприят-

ствуемой страны». Специальные 

ограничения на ввоз российского 

зерна были сняты; оно облагалось 

теми же пошлинами, что и зерно из 

других стран [Аветян, 1985]. В об-

мен на это «немецкие промышлен-
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ники получили снижение пошлин 

на 20–40 % по сравнению с тари-

фом 1891 г. (в отдельных случаях – 

до 50–75 %), что, по оценкам, поз-

волило экономить около 1,5 милли-

она фунтов стерлингов в год» 

[William Harbutt Dawson, 1902, 

p. 22]. 

Торговая война начала 1890-х гг. 

отразила глубинные экономические 

противоречия между Россией и Гер-

манией. Россия, находившаяся на 

раннем этапе индустриализации, 

нуждалась, с одной стороны, в высо-

ких таможенных пошлинах для за-

щиты «молодой» промышленности, 

а с другой – в сохранении экспорта 

своих сельскохозяйственных про-

дуктов в Германию. Германия же, 

экономика которой имела ярко вы-

раженный экспортный характер, 

стремилась расширить рынок сбыта 

своих промышленных товаров в Рос-

сии, но одновременно была вынуж-

дена учитывать требования юнкер-

ских землевладельцев о защите сель-

ского хозяйства. В результате между 

российским промышленным протек-

ционизмом и германским аграрным 

протекционизмом возникло нераз-

решимое противоречие, поэтому 

временные торговые компромиссы 

не могли устранить конфликты эко-

номических интересов.  

Когда в начале XX в. Прекрати-

ло действие торговое соглашение 

между двумя странами, то вновь 

вспыхнувшие торговые трения ста-

ли тому подтверждением. 14 декаб-

ря 1902 г., под давлением аграрных 

кругов Германии и особенно при 

поддержке нового канцлера Берн-

гарда фон Бюлова, рейхстаг принял 

новый таможенный закон, направ-

ленный на усиление сельскохозяй-

ственной защиты. Согласно этому 

закону, пошлины на ввоз зерна бы-

ли повышены примерно в 1,5 раза: 

«на рожь и овес – до 5 марок за 

100 кг, на пшеницу – до 5,5 марок. 

Одновременно значительно увели-

чились пошлины на мясо и живой 

скот: на птицу – с 25 % до 67 %, на 

свиней – на 180 %, на мясо – на 

130 %, на масло – на 25 %» [Ша-

пошников, 1924, с. 27]. Этот новый 

закон вызвал ответную реакцию со 

стороны России. 13 мая 1903 г. Ни-

колай II утвердил новый таможен-

ный тариф, предусматривавший 

повышение пошлин на 91 вид про-

мышленных товаров, – металличе-

ские изделия, машины, химическую 

продукцию и другие. 

Во избежание дальнейшего 

обострения торговых разногласий 

во второй половине 1903 г. Россия 

и Германия начали новые перего-

воры о торговом соглашении. На 

первых этапах канцлер Бернгард 

фон Бюлов был уверен, что Герма-

ния занимает позицию силы, еще в 

сентябре 1901 г. Он написал кайзе-

ру, что «экономические отношения 

между двумя странами таковы, что 

Россия вынуждена будет подписать 

договор на любых условиях» [Мак-

симов, 2011, с. 122]. С. Ю. Витте, со 

своей стороны, решительно высту-

пал против германской политики 

ограничения импорта зерна, и эту 

позицию России поддержали Авст-
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ро-Венгрия, Швейцария, Сербия и 

Италия.  

Переговоры были не разрешимы 

до января 1904 г., когда вспыхнула 

русско-японская война, кардиналь-

но изменившая ситуацию. Виль-

гельм II, угрожая нарушить мир на 

западных границах России, «выра-

зил желание, чтобы Россия помогла 

Германии заключить торговые до-

говоры на началах нового тамо-

женного тарифа, только что прове-

денного через рейхстаг» [Витте, 

1924, с. 257]. Столкнувшись с не-

удачами на Дальневосточном 

фронте, Николай II настоятельно 

потребовал от Витте как можно 

скорее достичь соглашения с Гер-

манией. В июле 1904 г. Витте от-

правился к Бюлову для перегово-

ров, в отличие от своей непоколе-

бимой позиции во время таможен-

ной войны десятью годами ранее, 

на этот раз он ясно понимал, что 

«нужно будет пойти на уступки, на 

явный экономический урон для 

России в виду политико-

стратегических соображений» 

[Тарле, 1927, с. 52]. Соглашение 

было подписано 28 июля 1904 г. И 

вступило в силу с 17 февраля 

1906 г. В рамках второго русско-

германского торгового договора 

Россия понизила ввозные пошлины 

по 88 позициям немецких промыш-

ленных товаров и одновременно 

согласилась с установленными 

Германией минимальными тариф-

ными ставками на зерно. В соот-

ветствии с этими ставками, пошли-

ны на зерно, импортируемое из 

России, в среднем увеличились на 

50–60 %, а на продукцию животно-

водства – на 70–80 % [Аветян, 

1985]. 

С точки зрения сложных между-

народных отношений накануне 

Первой мировой войны, нарастаю-

щие таможенные конфликты не 

только подорвали торгово-

экономические связи между Герма-

нией и Россией, но и серьезно 

ослабили политическое доверие 

между странами. Германская и Рос-

сийская империями стали одним из 

важных факторов в формировании 

противостояния двух военных бло-

ков в Европе и заложили предпо-

сылки для вспыхнувшей впослед-

ствии Первой мировой войны. 

Прежде всего, ухудшение гер-

мано-российских экономических 

отношений в 1880-е гг. способство-

вало сближению между Францией 

и Россией. Взаимное повышение 

таможенных пошлин Германией и 

Россией усугубило и без того 

напряженные двусторонние отно-

шения после Берлинского конгрес-

са. Царское правительство было 

вынуждено отказаться от традици-

онного курса на сближение с Гер-

манией и начать поиск стратегиче-

ского партнерства с Францией. Хо-

тя Франция в то время находилась в 

международной изоляции, она под-

держивала с Россией тесные эко-

номические связи. В 1870–1880-х г. 

Французский капитал занимал пер-

вое место среди иностранных 

предприятий в промышленности 

России [Манфред, 1975]. После то-
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го как в ноябре 1887 г. Германия 

запретила продажу российских об-

лигаций на Берлинской фондовой 

бирже, Париж стал основным рын-

ком для российских займов. «Эти 

финансовые связи обеспечили 

франко-русскому союзу более 

прочную основу» [James Joll, 2007, 

p. 57]. В 1891 г. Французское пра-

вительство выступило с инициати-

вой заключить с Россией военное 

соглашение для противодействия 

Тройственному союзу. 

Таможенная война между Гер-

манией и Россией, разразившаяся в 

1893 г., способствовала оконча-

тельному оформлению франко-

русского военного союза. Из-за 

вмешательства российского мини-

стра иностранных дел Н. К. Гирса 

Россия и Франция поначалу заклю-

чили лишь политическое соглаше-

ние. Французское правительство 

стремилось к созданию более обя-

зывающего военного альянса. 

17 августа 1892 г. Обе державы 

тайно подписали проект «Франко-

русской военной конвенции», со-

гласно которому каждая из сторон 

обязалась оказать военную помощь 

другой в случае нападения со сто-

роны Германии или ее союзников. 

Однако из-за противодействия про-

российских германофильских кру-

гов, а также опасений царского 

правительства перед прямым про-

тивостоянием с Германией, данное 

соглашение долгое время не полу-

чало утверждения. Таможенная 

война 1893 г. Довела германо-

российские отношения до точки 

замерзания. За долгие месяцы бес-

плодных переговоров в русском 

обществе или, по крайней мере, в 

публицистических кругах успело 

вырости весьма интенсивное враж-

дебное чувство к Германии [Вит-

чевский, 1909]. Такая позиция 

напрямую способствовала активи-

зации застоявшегося процесса 

франко-русского сближения. Во 

время германо-российских тамо-

женных переговоров русский флот 

совершил ответный визит во фран-

цузский Тулон в знак признатель-

ности за визит французской эскад-

ры в Кронштадт в 1891 г. 30 декаб-

ря 1893 г. Александр III утвердил 

«Франко-русскую военную конвен-

цию», которая вступила в силу 

4 января 1894 г., ознаменовав офи-

циальное оформление франко-

русского союза. 

Наконец, торговые разногласия 

1903–1904 гг. затормозили процесс 

улучшения германо-российских 

отношений. После заключения 

франко-русского союза Германия 

быстро скорректировала свою 

внешнеполитическую стратегию, 

стремясь восстановить традицион-

но дружественные отношения с 

Россией. Торговый договор 1894 г. 

Временно урегулировал экономи-

ческие противоречия между двумя 

странами и создал благоприятные 

условия для смягчения политиче-

ских отношений. Берлин проявил 

инициативу в стремлении располо-

жить к себе Россию. Германия под-

держала экспансионистскую поли-

тику России на Дальнем Востоке, и 
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активно объединилась с Россией и 

Францией, чтобы вынудить Япо-

нию вернуть Ляодунский полуост-

ров Китаю после окончания японо-

китайской войны 1895 г. В целях 

дальнейшего сближения с Никола-

ем II Вильгельм II подарил ему 

картину. На этой картине архангел 

Михаил ведет христианских воинов 

в противостояние с восточным 

Буддой, что символизирует кон-

фликт между христианской циви-

лизацией и восточноазиатской ци-

вилизацией. В 1898–1901 гг. пере-

говоры о германо-британском сою-

зе провалились из-за разногласий 

по вопросам морского флота и ко-

лониальной политики. После 

ухудшения германо-британских 

отношений Великобритания начала 

сближение с Францией. Это побу-

дило Германию «попробовать за-

ключить союз с Россией» [Хвостов, 

1945, с. 165], чтобы тем самым раз-

рушить франко-русский альянс или 

вовлечь Францию в общеевропей-

ский континентальный блок, 

направленный против Великобри-

тании. 

Разрыв в экономических отно-

шениях стал одной из ключевых 

причин провала германского плана 

в союзе с Россией. С октября 

1904 г. Кайзер Вильгельм II начал 

настойчивое дипломатическое 

наступление и, в конце концов, су-

мел убедить Николая II заключить 

союз. 27 июля 1905 г. Во время 

встречи в Бьёрке Николай II тайно 

подписал «Договор о германо-

российском союзе». Однако этот 

документ вызвал протест у россий-

ских политических кругов – не 

только по дипломатическим сооб-

ражениям, но и из-за экономиче-

ских факторов. Во время перегово-

ров о торговом договоре 1904 г. 

Действия Германии, воспользовав-

шейся тяжелым военным положе-

нием России для оказания давле-

ния, «не могло не сказаться на ро-

сте антигерманских настроений» 

[Максимов, 2011, с. 124]. В обще-

ственном мнении даже утвержда-

лось, что Германия рассматривает 

Россию как колонию, подавляя раз-

витие ее промышленности посред-

ством неравноправных торговых 

соглашений. Сам Витте также вы-

ражал недовольство торговым до-

говором 1904 г., отмечая, что он 

«вынудил Россию подчиниться 

коммерческим требованиям Герма-

нии» [Gooch, 1926, p. 77]. В конеч-

ном итоге, под совместным давле-

нием Витте и министра иностран-

ных дел В. Н. Ламздорфа, Нико-

лай II вежливо отказался ратифи-

цировать договор, сославшись на 

его противоречие обязательствам 

по франко-русскому союзу. Так 

германо-российский союз остался 

нереализованным. Тем временем, 

при посредничестве Франции, за-

метно ускорились шаги к англо-

русскому сближению. 31 августа 

1907 г. Было подписано «Англо-

русское соглашение», завершившее 

формирование блока Антанты – 

союза Великобритании, Франции и 

России, что ознаменовало фактиче-

ское завершение перераспределе-
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ния сил между великими держава-

ми Европы. 

Заключение 

Во второй половине XIX в. Ори-

ентация российской таможенной 

политики в сторону протекциониз-

ма, способствуя промышленной 

модернизации страны, оказала глу-

бокое влияние на международные 

торгово-экономические отношения. 

Германия, как один из пионеров 

индустриализации в Европе, рас-

сматривала Россию в качестве 

страны для сбыта своей промыш-

ленной продукции. Однако тамо-

женные барьеры, выстроенные Рос-

сией для защиты национальной 

промышленности, нанесли прямой 

удар по интересам германского 

промышленного капитала, в ре-

зультате чего экономические отно-

шения между двумя странами по-

степенно перешли от взаимовыгод-

ного сотрудничества к конкурент-

ному противостоянию. Влияние 

этого таможенного конфликта вы-

ходило далеко за рамки обычных 

торговых трений. В процессе пере-

стройки союзной системы Европы 

на рубеже XIX–XX в. Углублявши-

еся экономические противоречия 

способствовали ухудшению герма-

но-российских политических от-

ношений и в определенной степени 

привели к тому, что две державы 

оказались в противоположных по-

литических лагерях. Хотя причин, 

приведших к Первой мировой 

войне, было множество, эволюция 

германо-российских отношений – 

от «торговых партнёров» к «страте-

гическим противникам» – пред-

ставляет собой уникальную пер-

спективу для понимания кризиса 

международных отношений начала 

XX в. Этот исторический процесс 

ярко показывает сложное и тонкое 

взаимодействие между экономиче-

ской политикой и геополитикой. 
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Based on the analysis of documents from the departmental archives of the Kirov ob-

last Directorate of internal affairs and the Central state archives of the Kirov oblast, this 

article examines the emergence and development of desertion in the Kirov oblast from 

1941 to 1945 and describes the efforts of regional law enforcement agencies to combat 

this dangerous phenomenon. The author analyzed the number of deserters in the Kirov 

region and identified the areas of their greatest activity. The largest and most dangerous 
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Введение 

После начала Великой Отече-

ственной войны одним из важней-

ших направлений деятельности 

НКВД СССР стала борьба с дезер-

тирством и уклонением от призыва 

в РККА. Советское уголовное зако-

нодательство рассматривало данное 

деяние как тяжкое преступление, за 

которое в военное время преду-

сматривалось суровое наказание, 

вплоть до смертной казни (ст. 193 

УК РСФСР). 

Особая опасность дезертирства 

была связана с тем, что данное яв-

ление крайне негативно сказыва-

лось на обороноспособности стра-

ны. Дезертиры и уклонисты не 

только разрушали систему ком-

плектования Вооруженных Сил 
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СССР, но и провоцировали пора-

женческие настроения. Кроме того, 

имелась прямая взаимосвязь между 

дезертирством и обострением кри-

миногенной ситуации в стране: 

опасаясь судебных преследований, 

дезертиры и уклонисты переходили 

на нелегальное положение, объеди-

нялись в банды, которые террори-

зировали местное население. Это в 

свою очередь осложняло обстанов-

ку в тылу, порождая у людей страх 

перед бандитами. Наконец, дезер-

тирство представляло определен-

ную угрозу самому советскому по-

литическому режиму, поскольку 

оно постоянно пополнялось за счет 

противников коммунистов (раску-

лаченных, репрессированных и 

пр.). Некоторые группировки де-

зертиров (например, в Чечено-

Ингушетии) занимались не только 

бандитизмом, но и повстанческой 

деятельностью.  

Драматическое начало войны, 

сопровождавшееся тяжелейшими 

поражениями Красной Армии, пре-

вратило дезертирство в массовое 

явление, масштабы которого при-

обрели угрожающий характер. 

Только за период с 22 июня и до 

конца 1941 г. Правоохранительны-

ми органами СССР было задержано 

710 тыс. дезертиров и свыше 

70 тыс. уклонистов от мобилизации 

[Гусак, 2008]. Правда, следует ого-

вориться, что далеко не все из этих 

людей являлись дезертирами в 

прямом смысле этого слова. В 

условиях неразберихи, а иногда и 

хаоса, вызванного внезапными 

прорывами частей вермахта и 

стремительным отступлением 

РККА, многие из задержанных ока-

зывались военнослужащими, от-

ставшими от своих частей, либо 

неорганизованно отходившими в 

тыл. Тем не менее даже с учетом 

этого обстоятельства, рост числа 

дезертиров и уклонистов в СССР в 

первые месяцы войны был суще-

ственным. 

Степень разработанности  

проблемы 

До конца 80-х гг. ХХ в. Пробле-

ма дезертирства из рядов Красной 

Армии почти не рассматривалась 

советскими исследователями. Это 

было связано с двумя ключевыми 

факторами. Во-первых, основное 

внимание уделялось героизации 

подвига советского народа, поэто-

му дезертирство воспринималось 

как исключительно негативное и 

позорное явление, изучение кото-

рого не приветствовалось совет-

скими государственными и партий-

ными органами. Во-вторых, основ-

ная масса источников по истории 

дезертирства в 1941–1945 гг. нахо-

дилась в ведомственных архивах и 

была засекречена. 

Идеологические реформы пери-

ода «перестройки», а также, так 

называемая «архивная революция» 

резко изменили ситуацию с изуче-

нием проблемы дезертирства в 

нашей стране. В 1990-е гг., и осо-

бенно в начале XXI в. Появился 

целый комплекс исследований, по-

священных борьбе с дезертирством 

в разных регионах страны. 
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Так, В. В. Блинова рассматривала 

данную проблему на Южном Урале 

[Блинова, 2020], А. И. Вольхин – в 

Западной Сибири [Вольхин, 2014], 

С. П. Шатилов – на Алтае [Шати-

лов, 2022], Д. В. Тумаков – в Верх-

нем Поволжье [Тумаков, 2010], 

А. Г. Рябченко – на Северном Кав-

казе и т. п. [Рябченко, 2016]. 

В Кировской области одним из 

первых данную проблему поднял 

Ю. Б. Порфирьев, изучавший дея-

тельность органов НКВД в Киров-

ской области в годы Великой Оте-

чественной войне. Также данная 

тема была кратко рассмотрена в 

статье А. В. Семено, посвященной 

борьбе кировской милиции с уго-

ловной преступностью в 1941–

1945 гг. Однако полной и целост-

ной картины борьбы правоохрани-

тельных органов с дезертирством в 

настоящее время не существует. 

Представленная статья призвана 

хотя бы частично решить данную 

проблему, показав вклад кировской 

милиции в борьбу с дезертирством 

в 1941–1945 гг. 

Источники исследования 

В основу данного исследования 

положены материалы двух регио-

нальных архивов – Центрального 

государственного архива Киров-

ской области и Архива Управления 

МВД по Кировской области. Ис-

пользованные документы подробно 

раскрывают деятельность киров-

ской милиции в годы Великой Оте-

чественной войны. 

В Центральном государствен-

ном архиве Кировской области 

наибольший интерес по заявленной 

теме представляют документы 

фонда Кировского областного ко-

митета КПСС (фонд П-1290). На 

протяжении всей войны Кировский 

обком ВКП(б) тесно взаимодей-

ствовал с региональным Управле-

нием НКВД по различным аспек-

там обеспечения безопасности ты-

ловых объектов и поддержания 

общественного порядка. В ходе 

начального этапа Великой Отече-

ственной войны региональные пар-

тийные органы неоднократно тре-

бовали от милиции и органов госу-

дарственной безопасности усилить 

борьбу с дезертирством, поскольку 

дезертиры не только негативно 

влияли на общественные настрое-

ния в крае, но и наносили суще-

ственный ущерб экономике регио-

на. После совершения коренного 

перелома в войне, и, особенно, на 

ее заключительном этапе интерес 

областного комитета ВКП(б) к дан-

ной проблеме заметно снизился, 

что свидетельствовало о суще-

ственном улучшении ситуации с 

дезертирством в области. 

Еще больший интерес представ-

ляют рассекреченные документы 

Архива Управления МВД по Ки-

ровской области. В этом ведом-

ственном архиве содержится 

огромное количество документов, 

раскрывающих различные аспекты 

в деятельности региональной ми-

лиции, в том числе ее борьбу с де-

зертирами и уклонистами от моби-

лизации в 1941–1945 гг. В частно-

сти, в архиве хранятся отчеты рай-
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онных отделений милиции о пред-

принятых мерах по выявлению и 

задержанию дезертиров. Докумен-

ты данного архива позволяют уста-

новить причины и масштабы дезер-

тирства в области, выявить фами-

лии лидеров и наиболее активных 

членов банд дезертиров и уклони-

стов, оценить степень их оснащен-

ности огнестрельным оружием, а 

также проанализировать методы, 

применявшиеся правоохранитель-

ными органами в борьбе с дезер-

тирством.  

Результаты исследования 

Дезертирство и уклонение от во-

енной службы наблюдалось в Ки-

ровской области и в довоенный пе-

риод, однако тогда оно не носило 

массового характера. По данным 

Ю. Б. Порфирьева, в первом квар-

тале (январь–март) 1941 г. В Ки-

ровской области в розыске находи-

лось 246 дезертиров из РККА. Из 

них за обозначенный период было 

найдено 158 чел. (64,2 %): 102 – на 

территории Кировской области, 

56 – на территории других областей 

[Порфирьев, 2012]. 

После начала Великой Отече-

ственной войны первые случаи 

уклонения от призыва стали фикси-

роваться в области уже в начале 

июля 1941 г. В Вожгальском районе 

крестьянин М. А. Загоскин отказал-

ся идти на призывной пункт, заявив: 

«Десять лет просижу в тюрьме, а в 

армию не пойду» [ЦГАКО. Ф. П-

1290. Оп. 7. Д. 44. Л. 62 об]. При 

задержании его милицией он оказал 

активное сопротивление.  

Некоторые кировчане пытались 

уклониться от мобилизации, ссыла-

ясь на проблемы со здоровьем. В 

Опаринском районе военнообязан-

ный И. И. Рыбин сразу после нача-

ла войны стал ежедневно ходить в 

амбулаторию, добиваясь получения 

справки о негодности к военной 

службе, однако врачи не обнаружи-

ли у него никаких серьезных забо-

леваний. Чтобы уклониться от при-

зыва, 2 июля 1941 г. Рыбин умыш-

ленно отрубил себе топором палец 

левой руки [ЦГАКО. Ф. П-1290. 

Оп. 7. Д. 44. Л. 182]. Его земляки – 

П. А. Голубев и И. В. Рудаков – 

причинили себе умышленные ожо-

ги ног уксусной эссенцией, а пер-

вый еще и напился отвара табака, 

спровоцировав пищевое отравле-

ние. Все трое были арестованы и 

переданы военному трибуналу.  

В середине июля 1941 г. В Ки-
ровской области появились и пер-
вые дезертиры, бежавшие с фронта. 
Одним из них являлся старший 
сержант К. А. Князев, служивший 
писарем в Ленинграде. 16 июля 
1941 г. Князев получил в кассе 
75 000 руб., после чего скрылся 
[300 лет … , 2018]. Управление ми-
лиции г. Ленинграда сразу же объ-
явило беглого писаря в розыск. По-
скольку дезертир являлся урожен-
цем Кировской области, то регио-
нальному управлению НКВД было 
предписано взять дело под особый 
контроль. Сотрудники милиции, 
дежурившие на железнодорожных 
вокзалах и речных пристанях, по-
лучили фотографии дезертира. В 
родном селе беглеца местный 
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участковый уполномоченный дол-
жен был следить за его домом. 
Предпринятые меры быстро дали 
положительный результат: уже 
20 июля 1941 г. К. А. Князева за-
держали вблизи пристани г. Ко-
тельнич. При личном обыске у него 
изъяли 51 245 руб., остальные 
деньги он успел потратить. 

Примерно в это же время в 
Немском районе появился бежав-
ший с фронта младший командир 
РККА И. В. Лобов. В отличие от 
других дезертиров Лобов не пря-
тался в лесах и подвалах, а жил в 
родном доме совершенно открыто, 
выдавая себя за комиссованного по 
ранению военнослужащего. По 
улицам села он ходил в армейской 
форме, чуть прихрамывая и нося на 
голове марлевую повязку со следа-
ми крови. Почувствовав свою без-
наказанность, дезертир явился в 
Немское районное отделение ми-
лиции и предъявив подложные до-
кументы об освобождении от даль-
нейшей военной службы, потребо-
вал выдать ему паспорт. Сотрудни-
ки милиции сразу же обнаружили 
подлог и попытались задержать 
дезертира, однако он достал писто-
лет и открыл по ним огонь. Сделав 
четыре выстрела, Лобов выскочил 
из отделения милиции и скрылся в 
ближайшем лесном массиве. Про-
чесывание леса не дало никаких 
результатов, но спустя несколько 
дней дезертир был задержан на 
станции Котельнич. При задержа-
нии у него изъяли пистолет ТТ с 
большим количеством патронов 
[300 лет … , 2018, с. 192].  

С 1 июля по 31 декабря 1941 г. В 
Кировской области было арестова-
но 262 дезертира и 183 уклоняю-
щихся от призыва (всего 445 чел.) 
[АУМВД КО. Ф. 22. Оп. 1. Д. 1. 
Л. 7]. В течение первой половины 
1942 г. Эти цифры существенно 
увеличились: к 1 июня 1942 г. В 
регионе числилось уже 1 126 дезер-
тиров и 852 уклониста (всего 
1978 чел.). 

Наиболее тяжелая ситуация в 
1941–1942 гг. сложилась в трех 
юго-западных районах области 
(Кикнурский, Санчурский и Ша-
рангский), где в первой половине 
1942 г. Насчитывалось свыше 
70 дезертиров и уклонистов. При 
прочесывании лесных массивов 
сотрудники органов НКВД обна-
ружили здесь 25 землянок и схро-
нов [300 лет … , 2018, с. 191]. 
Наличие значительного числа де-
зертиров именно в этих районах 
объясняется несколькими причина-
ми. Во-первых, здесь достаточно 
прочные позиции имела, так назы-
ваемая «Истинно-православная 
церковь» (далее ИПЦ). В отличие 
от Русской православной церкви 
ИПЦ никогда не признавала совет-
скую власть и занимала по отноше-
нию к ней непримиримую пози-
цию. Сторонники ИПЦ бойкотиро-
вали гражданские обязанности, в 
том числе военную службу, поэто-
му после начала войны многие 
представители данной религиозной 
организации ушли в леса, пополнив 
ряды дезертиров [Защищая Отече-
ство … , 2020]. Во-вторых, в дан-
ных районах проживало немало 
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единоличников – крестьян, катего-
рически отказывавшихся вступать в 
колхозы даже несмотря на посто-
янное административное давление. 
Накануне войны в области насчи-
тывалось 6 034 единоличных хо-
зяйств, из них в Кикнурском – 750, 
Санчурском – 700 [300 лет … , 
2018]. Многие из единоличников 
также недолюбливали советскую 
власть и не считали себя обязанны-
ми защищать ее. Развитию дезер-
тирства в юго-западных районах 
способствовала не только благо-
приятная социальная среда, но и 
географический фактор: здесь име-
лись крупные лесные массивы, где 
можно было укрыться от облав. 
Кроме того, рядом располагались 
Марийская АССР и Горьковская 
область, куда дезертиры часто ухо-
дили в случае угрозы ареста мест-
ной милицией.  

Дезертиры не просто прятались 
от правоохранительных органов. 
Многие из них объединялись в 
настоящие банды, терроризиро-
вавшие местное население. Особую 
опасность представляли дезертиры, 
бежавшие с фронта и имевшие при 
себе различное стрелковое оружие, 
а иногда и гранаты. Так, в апреле 
1942 г. В Зуевском районе были 
схвачены два дезертира, у которых 
изъяли винтовку с большим коли-
чеством патронов, а также две гра-
наты [АУМВД КО. Ф. 22. Оп. 1. Д. 
1. Л. 7]. 

Обращает на себя внимание тот 
факт, что банды дезертиров, дей-
ствовавшие в годы Великой Отече-
ственной войны, были значительно 

лучше вооружены, чем организо-
ванные преступные группировки 
довоенного времени. Последние 
имели холодное оружие либо огне-
стрельное оружие кустарного изго-
товления, надежность которого бы-
ла достаточно низкой. Огнестрель-
ное оружие фабричного производ-
ства встречалось достаточно редко, 
кроме того, к нему сложно было 
найти боеприпасы.  

Ситуация резко изменилась по-
сле начала войны. Советское уго-
ловное законодательство устанав-
ливало жесткое наказание за дезер-
тирство в военное время. Пунк-
ты 7 – 10 статьи 193 Уголовного 
кодекса РСФСР 1926 г. Предусмат-
ривали применение за данное дея-
ние высшей меры наказания. Зная 
это, дезертиры, бежавшие из дей-
ствующей армии, брали с собой 
любое доступное оружие. В основ-
ном это были пистолеты и гранаты, 
которые было легче спрятать под 
верхней одеждой либо в вещевом 
мешке. Многие брали свое штатное 
оружие в первую очередь винтовки 
Мосина калибра 7,62 мм. Некото-
рые дезертиры спиливали у вин-
товки приклад и часть ствола, пре-
вращая ее в обрез. В таком виде 
можно было скрытно перевозить 
оружие, однако подобная «модер-
низация» негативно отражалась на 
боевых характеристиках винтовки, 
в первую очередь на кучности боя и 
эффективности огня. С середины 
войны в некоторых бандах дезер-
тиров стало появляться (в единич-
ных экземплярах) автоматическое 
оружие. В 1943 г. При обезврежи-
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вании одной из групп дезертиров 
был захвачен даже ручной пулемет 
Дегтярева [Семено, 2022]. 

Некоторые банды дезертиров 
делали попытки завладеть огне-
стрельным оружием и боеприпаса-
ми, нападая на сотрудников право-
охранительных органов и военно-
служащих РККА. В 1942–1943 гг. 
в Санчурском районе Кировской 
области и Килемарском районе 
Марийской АССР действовала 
группа дезертиров, возглавляемая 
уроженцем д. Витьюм Санчурского 
района М. Е. Пахмутовым. В опе-
ративных сводках НКВД банда фи-
гурирует как «Витьюмцы». Банди-
ты были вооружены охотничьими 
ружьями и обрезами, которые не-
однократно использовали в ходе 
разбойных нападений. Всего дезер-
тиры совершили свыше 50 краж и 
вооруженных ограблений, нанеся 
ущерб на сумму более 1 млн руб. 
[АУМВД КО. Ф. 1. Оп. 1. Д. 1. 
Л. 5]. Стремясь пополнить запасы 
оружия, бандиты совершили дерз-
кое нападение на Килемарский 
райвоенкомат Марийской АССР, 
однако получив отпор, скрылись в 
лесах, а затем ушли в Санчурский 
район Кировской области. 

11 июля 1942 г. Из РККА дезер-
тировали уроженец Кировской об-
ласти Андрей Предеин и житель 
Горьковской области Павлин Ко-
кин. Они добрались до Котельнича, 
являвшегося одной из важнейших 
железнодорожных станций в Ки-
ровской области, после чего пере-
брались в небольшую деревню в 
Котельничском районе. Чтобы про-

кормиться, дезертиры совершали 
кражи из хлевов и амбаров местных 
жителей. Мелкая нажива не устра-
ивала бандитов, а для того, чтобы 
пойти на серьезное дело, им требо-
валось оружие. 10 августа 1942 г. В 
лесу у станции Черная дезертиры 
напали на участкового уполномо-
ченного Котельничского РОМ 
Г. П. Паюсова. Хотя милиционер 
был вооружен и передвигался на 
лошади, бандиты смогли его одо-
леть: Предеин неожиданно выско-
чил из засады, стащил участкового 
с лошади и отнял у него пистолет, а 
Кокин убил сержанта обухом топо-
ра [АУМВД КО. Ф. 22. Оп. 1. Д. 1. 
Л. 29]. Забрав оружие с патронами, 
убийцы скрылись с места преступ-
ления. После этого, они совершили 
еще несколько тяжких преступле-
ний, но в конечном итоге были 
схвачены и в декабре 1942 г. При-
говорены к расстрелу. 

Впрочем, иногда преступникам 
удавалось добыть оружие сотруд-
ников милиции не в результате 
нападения на них, а по причине ха-
латности и безответственности са-
мих милиционеров. Во время вой-
ны значительная часть сотрудников 
УНКВД по Кировской области бы-
ла призвана на фронт, приходив-
шие на их место люди не всегда 
отличались безупречным поведени-
ем. Так, районный пожарный ин-
спектор Малмыжского РОМ 
А. Н. Царегородцев, находясь в 
конце 1944 г. В служебной коман-
дировке, напился до такой степени, 
что потерял табельный револьвер 
системы Нагана с 7 боевыми па-
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тронами [АУМВД КО. Ф. 32. Оп. 2. 
Д. 13. Л. 26]. В последующем это 
оружие изъяли после разгрома од-
ной из бандитских групп.  

В сентябре 1944 г. Аналогичный 
случай произошел и в областном 
центре. Оперуполномоченный 
4-го отделения ОБХСС младший 
лейтенант Кондаков в ходе упо-
требления спиртных напитков 
уснул на улице, потеряв служебный 
пистолет с боевыми патронами 
[АУМВД КО. Ф. 32. Оп. 2. Д. 13. 
Л. 36]. Естественно, что руковод-
ство регионального управления 
НКВД очень жестко реагировало на 
все случаи потери сотрудниками 
табельного оружия, понимая, что 
оно может оказаться в руках пре-
ступников. Младший лейтенант 
Кондаков Военным трибуналом 
войск НКВД был лишен воинского 
звания, приговорен к 8 годам ли-
шения свободы, но отправлен не в 
исправительно-трудовые лагеря, а 
на фронт. 

Таким образом, банды дезерти-
ров и уклонистов от мобилизации, 
возникшие в Кировской области, 
были неплохо вооружены. Их бое-
вое оснащение включало в себя 
гранаты, пистолеты, охотничьи ру-
жья, винтовки и даже небольшое 
количество автоматического ору-
жия. Это позволяло им совершать 
большое число тяжких преступле-
ний, в том числе умышленные 
убийства, разбои, грабежи и др. 
При попытке ликвидации подоб-
ных преступных группировок они, 
как правило, оказывали очень 
жесткое вооруженное сопротивле-

ние, вступая в настоящие бои с со-
трудниками правоохранительных 
органов.  

Рост числа дезертиров вызвал 
серьезное беспокойство у руковод-
ства страны. В конце 1941 г. Глав-
ное Управление милиции НКВД 
СССР разослало в региональные 
управления директиву, в которой 
потребовало активизировать борь-
бу с дезертирством. В ней стави-
лась задача «вылавливать дезерти-
ров в зимних условиях и не допус-
кать преступных формирований из 
них в весенне-летний период; акти-
визировать агентурно-оперативную 
работу по выявлению и ликвидации 
дезертиров; развернуть вербовку 
новой агентуры из числа лесников, 
лесообъезчиков, пасечников, охот-
ников, рыбаков и других лиц, свя-
занных по роду своей работы с 
пребыванием в лесах, знающих 
лесные и таежные условия» [Гусак, 
2008, с. 11]. 

В Кировской области, помимо 
данных мероприятий, широко при-
менялось прочесывание лесных 
массивов. В Кикнурский, Пижан-
ский, Санчурский и Шарангский 
районы, где была наиболее тяжелая 
ситуация, на помощь местной ми-
лиции из Кирова были направлены 
оперативные группы Отдела уго-
ловного розыска [АУМВД КО. 
Ф. 22. Оп. 1. Д. 1. Л. 4 об]. Участ-
никам операций предоставили ши-
рокие полномочия: в случае непод-
чинения они могли открывать 
огонь на поражение.  

В 1942 г. В области провели не-
сколько операций, в ходе которых 
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бандиты, оказывавшие сопротивле-
ние, уничтожались. 10 марта 
1942 г. В Оричевском районе пой-
мали военнослужащих 131-й запас-
ной дивизии А. И. Пахомова и 
А. С. Шалагинова, самовольно по-
кинувших расположение части. 
При задержании Шалагинов оказал 
вооруженное сопротивление и был 
застрелен [АУМВД КО. Ф. 22. 
Оп. 1. Д. 1. Л. 4]. В июле 1942 г. В 
Санчурском районе окружили де-
зертиров Олина и Кошкина. На 
требование сдаться преступники 
ответили шквальным огнем из пи-
столетов, сделав около 50 выстре-
лов. Ответным огнем оба бандита 
были убиты [Порфирьев, 2005].  

Жесткость действий милиции, 
не церемонившейся с бандитами, 
помощь местного населения, а так-
же улучшение ситуации на совет-
ско-германском фронте после по-
беды наших войск в Сталинград-
ской битве, привели к тому, что с 
1943 г. Масштабы дезертирства и 
уклонения от призыва стали посте-
пенно сокращаться, хотя сама про-
блема сохранялась до конца войны. 

В 1943 г. Сотрудники милиции 
провели несколько операций про-
тив дезертиров, причем самые 
масштабные из них вновь прошли 
на юго-западе Кировской области. 
Так, в феврале–марте 1943 г. Со-
трудники Санчурского РО НКВД, 
усиленные оперативной группой 
областного Управления НКВД, 
провели рейды по отдаленным де-
ревням района, в ходе которых аре-
стовали свыше 120 дезертиров и их 
укрывателей.  

В марте 1943 г. В Яранском рай-
оне была ликвидирована банда де-
зертиров Крюковых. Первоначаль-
но банда действовала в Санчурском 
районе, однако после зверского 
убийства в дер. Орловской местно-
го председателя колхоза К. П. Крю-
кова, преступники перебрались в 
соседний Яранский район. Однако 
здесь возмездие настигло преступ-
ников: в ходе спецоперации они 
были обезврежены яранскими ми-
лиционерами во главе с заместите-
лем начальника местного районно-
го отдела НКВД Мурашкевичем 
[АУМВД КО. Ф. 32. Оп. 1. Д. 20. 
Л. 110].  

Осенью 1943 г. Была проведена 
масштабная операция в Санчур-
ском районе по ликвидации упомя-
нутой банды Михаила Пахмутова 
(«витьюмцы»), которая держала в 
страхе местное население, совер-
шая разбойные нападения и грабе-
жи. Операцией руководил началь-
ник областного управления Уго-
ловного розыска Г. Н. Фалеев 
[300 лет … , 2018, с. 193]. В ней 
участвовали как санчурские мили-
ционеры, так и сотрудники опера-
тивной группы областного Управ-
ления НКВД. В сентябре 1943 г. 
Милиция блокировала лагерь бан-
дитов в лесу, но на предложение 
сдаться дезертиры ответили 
шквальным огнем. К счастью, ни-
кто из сотрудников милиции при 
этом не пострадал. Когда патроны 
закончились, большинство банди-
тов прекратило сопротивление. Од-
нако среди задержанных не оказа-
лось главаря банды Михаила Па-
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хмутова, которому удалось скрыть-
ся в лесу. Тем не менее уже в ок-
тябре 1943 г. Он также был аресто-
ван. Поскольку все бандиты актив-
но сотрудничали со следствием и 
не были причастны к гибели со-
трудников правоохранительных 
органов, то приговор Военного 
трибунала Уральского военного 
округа (27 мая 1944 г.) оказался 
достаточно мягким: все члены бан-
ды получили длительные сроки 
лишения свободы, но никто из них 
не был расстрелян. 

Большую помощь в борьбе с де-
зертирами милиции оказывало мест-
ное население. Так, на лагерь банды 
М. Пахмутова милицию вывели лес-
ники Зайцев и Примечаев, которые 
первыми обнаружили схроны банди-
тов в лесу. Были случаи, когда кре-
стьяне самостоятельно задерживали 
дезертиров, а потом сдавали их ми-
лиции. К примеру, в ночь на 29 июня 
1944 г. В дер. Блиновке Чернушин-
ского сельского совета Арбажского 
района у местной жительницы 
А. Р. Блиновой неизвестными было 
похищено 40 кг муки. Участкового 
уполномоченного в деревне не было, 
поэтому потерпевшая сообщила о 
краже руководителю группы охраны 
общественного порядка П. Н. Блино-
ву. Тот сразу же пошел по следу пре-
ступников и на опушке леса увидел 
костер, вокруг которого сидели трое 
неизвестных мужчин. Понимая нера-
венство сил, Блинов вернулся в де-
ревню и собрал небольшой отряд 
местных крестьянок (15 чел.), во-
оружив их вилами. Отважные жен-
щины во главе с умелым команди-

ром незаметно подкрались к незна-
комцам и окружили их. К счастью 
для крестьянок у неизвестных не бы-
ло никакого оружия, да и решитель-
ностью они, видимо, не обладали. 
Задержанных связали и сдали в ми-
лицию. Украденная мука была воз-
вращена А. Р. Блиновой. Преступни-
ками оказались дезертиры А. С. Ста-
родубцев, П. В. Макин и М. П. Пор-
кин, длительное время скрывавшиеся 
в лесах [АУМВД КО. Ф. 32. Оп. 2. 
Д. 12. Л. 172]. 

После начала коренного пере-
лома в Великой Отечественной 
войне количество дезертиров в крае 
стало постепенно сокращаться. 
Всего на территории Кировской 
области в январе–феврале 1943 г. 
Было задержано 303 дезертира из 
Красной Армии и 233 уклониста 
[АУМВД КО. Ф. 22. Оп. 1. Д. 2. 
Л. 10 об]. У них изъяли ручной пу-
лемет, 2 винтовки, 22 пистолета, 
11 охотничьих ружей и свыше 
70 единиц холодного оружия. 

На заключительном этапе Вели-
кой Отечественной войны сохраня-
лась положительная динамика по 
сокращению масштабов дезертир-
ства. На 1 апреля 1944 г. В Киров-
ской области в розыске числилось 
523 дезертира и 23 уклоняющихся 
от военной службы [АУМВД КО. 
Ф. 1. Оп. 1. Д. 2. Л. 11]. К лету 
1945 г. Ситуация еще немного 
улучшилась: на 1 июля 1945 г. В 
розыске находились 444 дезертира 
и 3 уклониста [АУМВД КО. Ф. 1. 
Оп. 1. Д. 3. Л. 77 об]. Напомню, что 
летом 1942 г. Общее количество 
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дезертиров и уклонистов в области 
составляло 1 978 чел. 

Резко сократилось количество 
банд дезертиров. Если в первом 
квартале 1944 г. В Кировской обла-
сти было выявлено и разгромлено 
5 бандитских групп дезертиров 
численностью 23 чел., то за два 
квартала 1945 г. Всего одна банда 
дезертиров [АУМВД КО. Ф. 1. Оп. 
1. Д. 2. Л. 12; АУМВД КО. Ф. 1. 
Оп. 1. Д. 3. Л. 77 об].  

Заключение 

Таким образом, даже в самые 
тяжелые для страны месяцы войны 
общее количество дезертиров и 
уклонистов в Кировской области не 
превышало 2 тыс. чел., что состав-
ляло ничтожный процент от общего 
числа кировчан, ушедших на фронт 

(585 тыс. чел.). Правоохранитель-
ные органы Кировской области 
прекрасно понимали опасность де-
зертирства и уделяли борьбе с этим 
негативным явлением значитель-
ную часть своего времени. В ре-
зультате с начала 1943 г. Число де-
зертиров и уклонистов в области 
стало неуклонно снижаться, также 
как и количество организованных 
преступных групп, созданных де-
зертирами и уклонистами. Боль-
шую помощь милиции в борьбе с 
дезертирами оказывало местное 
население, хотя находились и те 
(главным образом, родственники и 
друзья дезертиров), кто укрывал и 
кормил людей, нарушивших свой 
воинский долг и не пожелавших 
встать на защиту Родины. 
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Аннотация. Статья посвящена актуальной проблематике формирования про-

фессиональной идентичности студентов педагогического вуза, которая в данном 

исследовании рассматривается через призму сближения личностной и профессио-

нальной значимости для будущего учителя российских традиционных духовно-

нравственных ценностей. Целью исследования – определить влияние данных цен-

ностей на процесс профессионального становления будущих педагогов. Исследо-

вательская методология базировалась на аксиологическом подходе, который рас-

сматривает ценности как интегративный фактор профессиональной идентично-

сти. Использовались теоретический анализ и эмпирическое изучение путем анке-

тирования студентов педагогического вуза. Эмпирическое исследование включа-

ло опрос студентов педагогических направлений подготовки. Всего было опро-

шено 544 человека. Данные собирались методом самооценки значимости россий-

ских традиционных духовно-нравственных ценностей в личном и профессио-

нальном аспектах. Исследование показало, что российские традиционные духов-

но-нравственные ценности играют важную роль в формировании профессиональ-

ной идентичности педагогов. Установлены различия в значимости ценностей в 

зависимости от этапа обучения: наибольшее различие наблюдалось на начальных 

этапах (2–3 курсы), тогда как на старших курсах (4–5 курсы) произошло значи-

тельное сближение личной и профессиональной значимости ценностей. Опреде-

лено, что педагогическое образование должно включать целенаправленную рабо-

ту по интеграции традиционных ценностей в профессиональное воспитание сту-

дентов. Исследованные закономерности помогают создать условия для эффектив-

ного формирования профессиональной идентичности будущих педагогов, способ-

ствуют повышению качества подготовки учительских кадров. Установлено, что 
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профессиональная идентичность будущих педагогов формируется через взаимо-

действие личных и профессиональных ценностей, основанных на традициях рос-

сийского общества. Выявленная динамика изменений значимости ценностей на 

разных этапах обучения помогает оптимизировать образовательный процесс и 

подготовить квалифицированных педагогов, готовых к выполнению социальных 

функций в быстро меняющемся мире. 

Ключевые слова: педагогическое образование; будущий учитель; профессио-

нальная идентичность; аксиология; традиционные духовно-нравственных ценно-

сти; профессиональные педагогические ценности 
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Abstract. The article is devoted to the topical issues on formation of the professional 

identity of students at a pedagogical university, which in this study is considered 

through the prism of convergence of personal and professional significance for the fu-

ture teacher of Russian traditional spiritual and moral values. The purpose of the study 

was to identify the impact of these values  on the process of professional development 

of future teachers. The research methodology was based on an axiological approach that 

treats values as an integrative factor of professional identity. Theoretical analysis and 

empirical study were used by questioning students at a pedagogical university. The em-

pirical study included a survey of students in pedagogical areas of training. Totally 

544 people were interviewed. The data were collected by the method for self-assessing 

the significance of Russian traditional spiritual and moral values in personal and profes-

sional aspects. The study showed that Russian traditional spiritual and moral values  

play an important role in the formation of the teachers’ professional identity. Differ-

ences in the significance of values  depending on the stage of training were defined: the 

greatest difference was observed at the initial stages (2–3 courses), while at the senior 

courses (4–5 courses) there was a significant convergence of personal and professional 

significance of values. It is determined that pedagogical education should include tar-

geted work to integrate traditional values into the professional education of students. 
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The studied patterns help create conditions for the effective formation of the profession-

al identity of future teachers, contribute to improving the quality of teacher training. It 

has been established that the professional identity of future teachers is formed through 

the interaction of personal and professional values based on the traditions of Russian 

society. The identified dynamics of changes in the significance of values at different 

stages of training helps to optimize the educational process and prepare qualified teach-

ers who are ready to perform social functions in a rapidly changing world. 

Key words: teacher education; future teacher; professional identity; axiology; tradi-

tional spiritual and moral values; professional pedagogical values 
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Введение 

Современный мир привнес зна-
чительные изменения в представ-
ления о процессе обучения и месте 
учителя в нем. Учитель был и оста-
ется гарантом сохранения россий-
ских традиционных духовно-
нравственных ценностей и их пере-
дачи от поколения к поколению, 
однако сегодня возникают новые 
цивилизационные вызовы: цифро-
визация, технологизация всех сфер 
жизни, внешнее идеологическое и 
санкционное давление. Как в этих 
условиях обеспечить развитие пе-
дагога как субъекта профессио-
нального самоопределения, осмыс-
ленно определяющего свой личный 
профессиональный путь?  

Обзор публикаций по схожей с 
выбранной нами для исследования 
проблематике показал многоас-
пектность понимания процесса 
формирования профессиональной 
идентичности педагогов, рассмат-
риваемого сквозь призму ценност-
ного самоопределения под влияни-
ем индивидуального опыта и соци-
ального контекста. 

Так, А. Ватерман важной со-
ставляющей в формировании иден-
тичности считает наличие четкого 
самоопределения, основанного на 
осознанном выборе целей, ценно-
стей и убеждений, которые влияют 
на действия педагогов [Waterman, 
1982]. Е. П. Ермолаева выделяет 
тесную связь между принятием 
ценностей профессионального со-
общества и степенью зрелости 
профессиональной идентичности, 
утверждая, что постоянное сравне-
ние личных ценностей с общепри-
нятыми нормами способствует 
профессиональному росту и адап-
тации [Ермолаева, 2001]. В. А. Сла-
стенин рассматривает профессио-
нальную идентичность как инте-
грационный и динамический фено-
мен, соединяющий личностные и 
профессиональные характеристики, 
развивающиеся благодаря осозна-
нию профессионально важных цен-
ностей [Сластенин, 2004]. Анализ 
проведенный Д. В. Колесовым сви-
детельствует о том, что осознание и 
овладение профессиональными 
нормами ведут к формированию 
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целостного образа идеального спе-
циалиста, обеспечивающего эффек-
тивное выполнение должностных 
обязанностей и решение возника-
ющих проблем [Колесов, 2004]. 
Е. Г. Белякова подчеркивает, что 
профессиональный рост предпола-
гает постоянное самоанализирова-
ние и понимание соответствия лич-
ным профессиональным стандар-
там, что существенно влияет на 
дальнейшую карьеру [Белякова, 
2018]. М. И. Разживина и 
Н. В. Яковлева рассматривают 
профессиональную идентичность 
как продукт сложного взаимодей-
ствия внутренних ценностных ре-
сурсов личности и внешней среды 
[Разживина, 2022]. Н. В. Чекалева и 
Т. Ю. Алексеева, изучая роль эмо-
ций и переживаний в формирова-
нии профессиональной идентично-
сти, подчеркивает необходимость 
учета эмоциональных реакций и 
внутреннего переживания ситуации 
при оценке уровня сформирован-
ной идентичности [Чекалева, 2021].  

Таким образом, при наличии це-
лого ряда исследований аффектив-
ного компонента профессиональ-
ной идентичности современного 
российского учителя отсутствует 
целостное понимание динамики 
личных и профессиональных цен-
ностей в ходе его профессиональ-
ного становления. 

Таким образом, целью настоя-
щего исследования является опре-
деление ценностных оснований 
формирования профессиональной 
идентичности современного рос-
сийского учителя. В качестве гипо-

тезы исследования выступило 
предположение о том, что одним из 
факторов самоидентификации мо-
жет быть сближение значимости 
российских традиционных духов-
но-нравственных ценностей в лич-
ностном и профессиональном 
плане. 

Методология и методы 

 исследования 

Методологической основой ис-
следования является аксиологиче-
ский подход по отношений к цен-
ностному компоненту профессио-
нальной идентичности педагога 
обоснованный в трудах О. В. Гука-
ленко [Гукаленко, 2021], Л. Н. Ко-
ковиной [Коковина, 2025], 
В. В. Николиной [Николина, 2020], 
А. А. Петренко [Петренко, 2021], 
М. И. Рожкова и Л. В. Байбородо-
вой [Байбородова, 2024], А. М. Хо-
дырева [Ходырев, 2025] и др. 
Взгляд на формирование профес-
сиональной идентичности сквозь 
призму ценностей позволяет глуб-
же понять ценности и смыслы, по-
буждающие российских учителей 
сохранять верность своей профес-
сии в сложных условиях новых ци-
вилизационных вызовов. 

Педагогические ценности рас-
сматриваются в науках об образо-
вании как некие нормы, регламен-
тирующие педагогическую дея-
тельность и выступающие в каче-
стве познавательно-действующей 
системы, которая служит опосре-
дующим и связующим звеном меж-
ду сложившимся общественным 
мировоззрением в области образо-
вания и деятельности педагога. 
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Ценности педагогического образо-
вания – это «характеристики взаи-
модействия субъектов педагогиче-
ского образования, имеющие по-
ложительную значимость на уровне 
государства, общества и образова-
тельного процесса, определяющие 
взаимоотношения участников педа-
гогического процесса, его цели и 
результаты в соответствии с инди-
видуальными представлениями пе-
дагогов о процессе воспитания в 
широком понимании» [Данилова, 
2019, с. 12]. 

Ценности педагогического обра-
зования с позиции аксиологическо-
го подхода рассматриваются как 
исторически сложившиеся значи-
мые полезные характеристики об-
разования, идеи и явления в систе-
ме, направленные на совершен-
ствование подготовки педагогов. 
Они являются составляющей обра-
зовательных ценностей в целом, но 
отражают именно важнейшие, со-
циально значимые способности пе-
дагогов.  

Исследование проводилось по-
средством комплексного изучения 
процесса формирования професси-
ональной идентичности будущих 
учителей. С помощью теоретиче-
ского анализа были содержательно 
уточнены основные научные темы. 
В ходе эмпирического анализа по-
лучены данные об особенностях 
ценностного самоопределения сту-
дентов педагогического вуза в про-
цессе формирования их профессио-
нальной идентичности.  

 

Результаты исследования 

Президент Российской Акаде-
мии образования О. Ю. Васильева с 
соавторами утверждает, что «тра-
диционные ценности российского 
педагогического образования – это 
ценности, опирающиеся на глубо-
кие нравственные убеждения и 
принципы российского народа, 
укрепленные в менталитете и спо-
собах жизнедеятельности, вырос-
шие из психологии российского 
человека, его этнического самосо-
знания» [Васильева, 2022, с. 14]. 
Указанная позиция прочно отраже-
на в системе профессионального 
воспитания будущего учителя, в 
котором центром всех традицион-
ных ценностей российского педаго-
гического образования от 
К. Д. Ушинского и до наших дней 
остаются приоритеты духовно-
нравственного развития педагога, 
становления его моральных прин-
ципов и гражданских убеждений. 

М. В. Захарченко утверждает, 
что педагогическое сообщество ис-
поведует традиционные ценности 
культуры – труд, честность, взаи-
мопомощь, образованность, интел-
лигентность, отмечая при этом, что 
гуманитарные тенденции в педаго-
гике последних двух десятилетий 
выдвинули на первый план про-
блематику самоценности личности 
как основы всех образовательных 
стратегий. По мнению автора, цен-
ности современного учительства, 
как и ценности классической педа-
гогической традиции сконцентри-
рованы на проблематике общего 
образования, воспитания «челове-
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ческого в человеке» [Захарченко, 
2006, с. 34]. 

Для определения аксиологиче-
ского наполнения педагогической 
картины мира учителей будущих 
поколений россиян Т. К. Сагитди-
новой был проведен опрос студен-
тов, включавший ряд вопросов, 
позволивших идентифицировать 
ценности-смыслы, ценности-цели и 
ценности-средства у молодых и 
будущих педагогов. Результаты 
выявили три основных типа педа-
гогов:  

− гуманистический – стремятся 
к свободе, справедливости и дове-
рию; 

− этический – придерживаются 
принципов нравственности и ува-
жения прав учащихся; 

− смыслотворческий – ценят 
творчество и вдохновение в педаго-
гическом процессе [Сагитдинова, 
2023]. 

В исследовании Л. Н. Даниловой 
с соавторами, утверждается, что в 
цифровом пространстве на первое 
место выходит ценность доверия, 
продуцируемая множеством и бес-
контрольностью манипуляций в 
информационной среде. Отличи-
тельной особенностью ценностей у 
представителей цифрового поколе-
ния авторы также называют особое 
отношение к информации, чтению 
и знанию: «современная молодежь 
предпочитает не обладать и 
знать/иметь информацию, а искать 
и получать ее в сети. Отмечается и 
приоритет ценностей индивидуа-
лизма в сознании современного по-
коления: молодежь отличает праг-

матичное стремление к комфортной 
жизни на любой территории, безот-
носительно понятия “Родина”» 
[Данилова, 2020, с. 10]. В исследо-
вании С. А. Коршуновой выделено, 
что терминальными ценностями 
(ценностями-целями), которые 
важны сами по себе, для современ-
ной молодежи являются: семья, 
здоровье, друзья и свобода, тогда 
как в качестве инструментальных 
ценностей (средств) выступают: 
карьера, деньги и образование 
[Коршунова, 2023]. Особенностями 
ценностно-смысловой сферы у 
представителей цифрового поколе-
ния Л. Р. Яруллина называет: 

−  индивидуально-прагматичес-
кие убеждения при взаимодействии 
с социумом;  

− эгоизм и несепарированность;  
− довольство собой при низком 

уровне требований к себе, индиви-
дуалистичность, отстаивание лич-
ных интересов [Яруллина, 2022]. 

Накладываются ли эти аксиоло-
гические сдвиги на современных 
будущих учителей? 

По результатам исследования 
Н. С. Бастраковой и О. В. Мухлы-
ниной, проведенного в 2019 году 
Российского государственно про-
фессионально педагогического 
университета (респонденты – сту-
денты), традиционные педагогиче-
ские ценности остаются приори-
тетными для будущих учителей. 
Авторами выявлены взаимосвязи 
между сферой профессиональной 
жизни с личностными ориентация-
ми и жизненными ценностями сту-
дентов как на уровне нормативных 
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идеалов, так и на уровне индивиду-
альные приоритетов: доброта, уни-
версализм, самостоятельность, 
стимуляция, достижение и безопас-
ность выражены у студентов – бу-
дущих педагогов как ценности 
личности на уровне убеждений 
(нормативные идеалы) и как ценно-
сти на уровне поведения, то есть 
индивидуальные приоритеты [Ба-
стракова, 2019]. В исследовании 
В. О. Богдановой, также проведен-
ном в педагогическом вуз (респон-
денты – студенты), отмечено, что 
студенты видят смысл жизни в по-
лучении удовольствий, в достиже-
нии личного счастья, в свободе и 
сохранении индивидуальности и 
творческой самореализации, а са-
мыми важными ценностями для 
студентов являются здоровье, лю-
бовь, творчество, общественное 
признание, материальное благопо-
лучие, удовольствия [Богданова, 
2023]. 

Таким образом, в исследованиях 
отмечается неопределенность ак-
сиосферы современной молодежи, 
и мы считаем, что педагогическое 
образование должно стать про-
странством для ценностной иден-
тификации будущего учителя.  

Для анализа динамики ценност-
ной самоидентификации будущих 
учителей была проведена сравни-
тельная самооценка студентами 
значимости российских традицион-
ных духовно-нравственных ценно-
стей в личном и профессиональном 
плане. Выборку исследования со-
ставили студенты 2–5 курсов Че-
ченского государственного педаго-

гического университета. Все ре-
спонденты представляли педагоги-
ческое направление 44.03.05 «Пе-
дагогическое образование с двумя 
профилями подготовки» – это пя-
тилетний бакалавриат, предостав-
ляющий образование по двум 
смежным учительским профилям. 
Основанием для включения в вы-
борку исследования студентов 
начиная со 2 курса стало то, что на 
данные, полученные на выборке 
первокурсников, с большой веро-
ятностью могли повлиять пробле-
мы их адаптации к обучению в 
университете. Также в учебных 
планах 1 курса не предусмотрена 
активная педагогическая практика 
в школе, а значит, она не включены 
в процессы квазипрофессиональной 
деятельности, что также затрудняет 
самооценку собственной професси-
ональной идентичности. 

Всего было опрошено 544 чело-
века. Все респонденты добровольно 
приняли решение об участии в ис-
следовании, меры административ-
ного принуждения не использова-
лись. Опрос проводился анонимно, 
респондентам было сообщено о 
том, что все предоставленные ими 
данные будут использованы ис-
ключительно в обобщённом виде, 
обеспечивая полную конфиденци-
альность участия, а результаты ис-
следования помогут усовершен-
ствовать образовательные про-
граммы и сделать подготовку педа-
гогов более эффективной. 

Анализ данных по всей выборке 
(табл. 1, 2) показал отсутствие цен-
ностей с низким средним баллом 
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(ниже 4,5), что свидетельствует об 
высокой оценке студентами значи-
мости всех представленных ценно-
стей. Представленная информация 
указывает на высокий уровень 

осознанности и зрелости в отно-
шении ценностей, а также о пони-
мании их важности для общества и 
профессии. 

Таблица 1.  

Российские традиционные духовно-нравственные ценности:  

личный рейтинг 

Ценность 
Среднее значение  

в целом по выборке 
Рейтинг 

права и свободы человека 4,81 1.  

крепкая семья 4,81 2.  

достоинство 4,79 3.  

справедливость 4,79 4.  

взаимопомощь и взаимоуважение 4,79 5.  

жизнь 4,77 6.  

милосердие 4,76 7.  

высокие нравственные идеалы 4,71 8.  

единство народов России 4,68 9.  

гуманизм 4,67 10.  

патриотизм 4,66 11.  

гражданственность 4,66 12.  

созидательный труд 4,66 13.  

служение Отечеству и ответственность за его 

судьбу 

4,65 14.  

приоритет духовного над материальным 4,65 15.  

историческая память и преемственность поко-

лений 

4,64 16.  

коллективизм 4,60 17.  

Таблица 2.  

Российские традиционные духовно-нравственные ценности:  

профессиональный рейтинг 

Ценность 
Среднее значение  

в целом по выборке 
Рейтинг 

достоинство 4,86 1.  

справедливость 4,86 2.  

жизнь 4,85 3.  

милосердие 4,83 4.  

взаимопомощь и взаимоуважение 4,83 5.  

права и свободы человека 4,82 6.  

крепкая семья 4,77 7.  

гуманизм 4,77 8.  
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Ценность 
Среднее значение  

в целом по выборке 
Рейтинг 

историческая память и преемственность поко-

лений 

4,75 9.  

единство народов России 4,75 10.  

патриотизм 4,74 11.  

высокие нравственные идеалы 4,73 12.  

созидательный труд 4,73 13.  

коллективизм 4,72 14.  

гражданственность 4,70 15.  

приоритет духовного над материальным 4,70 16.  

служение Отечеству и ответственность за его 

судьбу 

4,69 17.  

 

В личном рейтинге студентов 

педагогического вуза (ценность 

лично для меня) лидируют 2 ценно-

сти: «права и свободы человека» и 

«крепкая семья», в то время как в 

профессиональном рейтинге (цен-

ность для профессионального учи-

теля) они находятся только в сере-

дине (6 и 7 место). Такие различия 

можно объяснить тем, что данные 

ценности связаны с фундаменталь-

ными человеческими потребностя-

ми и жизненным укладом молоде-

жи. В то время как в профессио-

нальном контексте эти ценности не 

всегда напрямую объединены с по-

вседневными обязанностями учи-

теля. В отличие от личных предпо-

чтений профессиональная деятель-

ность фокусируется на конкретных 

задачах и целях таких, как обуче-

ние, воспитание, развитие учени-

ков, что может смещать акценты в 

сторону других ценностей. 

Выявлено, что ряд ценностей 

имеют высокую значимость как в 

личном, так и в профессиональном 

плане. Такие ценности, как досто-

инство, справедливость, взаимопо-

мощь и взаимоуважение, жизнь и 

милосердие, получили высокие 

рейтинги как в личном, так и в 

профессиональном плане. Это сви-

детельствует о том, что эти ценно-

сти воспринимаются студентами 

как основополагающие и универ-

сальные, важные как для личного 

благополучия, так и для успешной 

профессиональной деятельности. 

То, что ряд ценностей высоко оце-

нивается и в личном, и в професси-

ональном контексте указывает на 

стремление будущих учителей к 

гармонии между этими сферами. 

Они стремятся строить свою карье-

ру на принципах, которые соответ-

ствуют их личным убеждениям и 

жизненным целям. 

При общих высоких средних 

оценках на последних позициях как 

личного, так и профессионального 

рейтинга оказались: патриотизм, 

гражданственность, созидательный 

труд, служение Отечеству и ответ-

ственность за его судьбу, приори-

тет духовного над материальным, 
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коллективизм. Это может указывать 

на то, что современные студенты 

придают меньшую значимость тра-

диционным государственным и со-

циальным ценностям, предпочитая 

более личностные и межличностные 

аспекты. Возможно, это связано с 

изменениями в общественных 

настроениях и ценностях, а также с 

акцентом на индивидуализм и лич-

ную самореализацию. Интересно, 

что такая ценность как «историче-

ская память и преемственность по-

колений» в личном рейтинге оказа-

лась на предпоследнем месте, а в 

профессиональном – в середине 

списка. Безусловно, такая ситуация 

является основанием для принятия 

вузом управленческих решений в 

планировании работ по профессио-

нальному воспитанию будущего 

учителя. 

Результаты сравнения по курсам 

представлены на рисунках 1–4. 

 
Рис. 1. Сравнение личной и профессиональной значимости традиционных  

российских духовно-нравственных ценностей для студентов 2 курса 
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Рис. 2. Сравнение личной и профессиональной значимости традиционных  

российских духовно-нравственных ценностей для студентов 3 курса 

 

Рис. 3. Сравнение личной и профессиональной значимости традиционных  

российских духовно-нравственных ценностей для студентов 4 курса 
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Рис. 4. Сравнение личной и профессиональной значимости традиционных  

российских духовно-нравственных ценностей для студентов 5 курса 

Как видно из рисунков 1–4 

сближение значимости традицион-

ных российских духовно-

нравственных ценностей в личном 

и профессиональном плане для 

студентов происходит к 5 курсу. 

Теоретический анализ показал, 

что ценностная идентификация 

представляется нам одним из ос-

новных механизмов в формирова-

нии профессиональной идентично-

сти будущего педагога. В связи 

с этим представляется важным про-

анализировать рассогласованность 

личного и профессионального рей-

тингов традиционных российских 

духовно-нравственных ценностей 

студентов педагогического вуза 

(рис. 5). 
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Рис. 5. Рассогласованность личного и профессионального рейтингов ценностей 

по курсам 
 

Как видно из рисунка 5, 

наибольшая рассогласованность рей-

тингов ценностей имеется на 2 и 3 

курсах. Причем профессиональная 

значимость российских традицион-

ных духовно-нравственных ценно-

стей в эти периоды профессиональ-

ного обучения существенно выше, 

чем личная. В то время как к 4 курсу 

значимость ценностей в личном и 

профессиональном плане выравни-

вается, сохраняя невысокие значения 

и на 5 курсе.  

В подвыборке студентов 2 курса 

фактически отсутствуют расхожде-

ния в личной и профессиональной 

оценках ценностей «крепкая семья» 

и «высоконравственные идеалы», а 

максимальное расхождение наблю-

дается по ценностям «гуманизм», 

«коллективизм», «историческая па-

мять и преемственность поколений» 

(все три в профессиональном плане 

оцениваются выше, чем в личном). В 

целом оценка значимости ценностей 

для профессионального педагога на 

этом этапе обучения в вузе выше, 

чем для себя лично. Такая ситуация 

может быть связана с рядом причин. 

Во-первых, студенты второго курса 

еще находятся на ранних стадиях 

профессионального становления, и 

только начинают формировать свое 

профессиональное мировоззрение, в 

том числе в ценностной сфере, и в 

этот период их личный опыт и 

предпочтения могут отличаться от 

профессиональных ожиданий. Во-

вторых, на втором курсе студенты 

могут находиться в стадии романти-

зации профессии, считая что опре-

деленные ценности такие, как гума-

низм, коллективизм и историческая 

память, будут играть ключевую 

роль в их будущей работе, также 

они могут ценить определенные 
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профессиональные ценности выше, 

чем личные, поскольку эти ценно-

сти ассоциируются с успешностью в 

профессии. В личной жизни эти 

ценности могут не занимать такое 

важное место. 

На 3 курсе средние значения оце-

нок всех ценностей существенно ни-

же, чем на всех других этапах обуче-

ния. Предположения о причинах это-

го мы делали выше. В данной части 

статьи внимание сосредоточено 

именно на параметрах рассогласо-

ванности. Как видно из рисунка 2, на 

данном этапе профессионального 

становления у будущих учителей 

максимально сближена в личном и 

профессиональном плане оценка та-

ких ценностей, как достоинство, пра-

ва и свободы человека, граждан-

ственность, служение Отечеству и 

ответственность за его судьбу, креп-

кая семья, взаимопомощь и взаимо-

уважение. При этом две последних 

ценности имеют значимо более вы-

сокие оценки, чем остальные. 

Полученные результаты исследо-

вания могут быть объяснены с уче-

том гипотезы о «кризисе 3 курса» 

[Бугайчук, 2019]: 

1. На этом этапе обучения сту-

денты испытывают значительные 

изменения в своем восприятии цен-

ностей, что проявляется в снижении 

средних оценок всех ценностей по 

сравнению с другими курсами. Воз-

можно увеличение трудностей в 

обучении вызывает стресс и сомне-

ния третьекурсников, что отражается 

в снижении оценки всех ценностей. 

2. Сближение оценок некото-

рых ценностей в личном и профес-

сиональном плане может указывать 

на попытку студентов найти баланс 

между своими личными убеждения-

ми и профессиональными требова-

ниями.  

3. Более высокие оценки вза-

имоподдержки и взаимоуважения 

могут быть связаны с осознанием 

важности сотрудничества и взаи-

модействия в профессиональной 

среде. Будущие учителя понимают, 

что успешная работа в школе тре-

бует умения работать в команде, 

поддерживать коллег и учащихся, 

что делает эти ценности особенно 

значимыми. 

Максимальное сближение лич-

ной и профессиональной значимо-

сти российских традиционных ду-

ховно-нравственных ценностей от-

мечено у студентов 4 курса. Факти-

чески по всем ценностям оценки их 

личной и профессиональной зна-

чимости максимально сближаются, 

по сравнению с результатами сту-

дентов других курсов. Более того, 

это единственная подвыборка в ко-

торой личная значимость россий-

ских традиционных духовно-

нравственных ценностей выше, чем 

профессиональная. Исключение 

составляет только ценность «до-

стоинство», оценка которой в про-

фессиональном плане несколько 

выше, чем в личном. На наш 

взгляд, такая ситуация может быть 

объяснена с позиций динамики 

формирования профессиональной 

идентичности будущих педагогов – 
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на 4 курсе студенты уже начинают 

формироваться как профессионалы, 

осознавая свои сильные и слабые 

стороны, а также определяя, какие 

ценности наиболее важны для 

успешной работы в выбранной об-

ласти. 

К 4 курсу студенты уже имеют 

значительный опыт учебы и участия 

в практических занятиях, что позво-

ляет будущим учителям лучше осо-

знать связь между личными убежде-

ниями и профессиональными обя-

занностями. Они начинают видеть, 

как личные ценности могут приме-

няться в профессиональной деятель-

ности, и наоборот. 4 курс – это вре-

мя, когда студенты начинают гото-

виться к выпуску и поиску работы, 

что стимулирует переоценку значи-

мости каждой ценности как в лич-

ной, так и в профессиональной сфе-

рах. Близость окончания учебы и 

начало самостоятельной профессио-

нальной деятельности могут также 

заставить студентов задуматься о 

том, какие ценности действительно 

важны для них в долгосрочной пер-

спективе, это может способствовать 

более взвешенному и осознанному 

отношению к выбору и оценке цен-

ностей. Возможно, на описываемую 

ситуацию сближения личных и про-

фессиональных ценностей влияет и 

то, что в учебном плане 4 курса мно-

го времени уделено производствен-

ной практике, это также может спо-

собствовать лучшему пониманию 

связи между личными и профессио-

нальными ценностями. 

 

На 5 курсе выявлена также до-

статочно высокая согласованность 

личного и профессионального рей-

тинга рассматриваемых ценностей. 

Среди этой части выборки факти-

чески совпадает личная и профес-

сиональная значимость прав и сво-

бод человека, патриотизма, созида-

тельного труда и гуманизма. Мак-

симально приближены в личном и 

профессиональном плане значения 

таких ценностей, как жизнь, досто-

инство, гражданственность, служе-

ние Отечеству и ответственность за 

его судьбу, взаимопомощь и взаи-

моуважение, единство народов 

России. При этом оба рейтинга до-

статочно высоки: разброс средних 

значений происходит в интервале 

от 4,6 до 4,95 балла. 

Такую диагностическую ситуа-

цию можно объяснить завершаю-

щей стадией первичного становле-

ния профессиональной идентично-

сти будущих педагогов: на протя-

жении обучения студенты посте-

пенно развивают способность инте-

грировать свои личные убеждения и 

профессиональные обязанности и к 

моменту выпуска они достигают 

наивысшего уровня согласованно-

сти между личными и профессио-

нальными ценностями. Выпускник 

из университета подразумевает пол-

ное понимание и принятие своих 

профессиональных обязательств. 

Возможно, именно поэтому студен-

ты 5 курса осознают, что гуманизм 

и созидательный труд составляют 

главную ценность педагогической 

деятельности. Указанный аспект 
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делает эти ценности значимыми как 

в личной, так и в профессиональной 

жизни. 

Повышение личной и професси-

ональной значимости единства 

народов России в подвыборке вы-

пускников педагогического вуза 

может быть обусловлено выбором 

места будущей работы. Возможно, 

часть выпускников планирует ра-

ботать вне Республики и готовится 

к взаимодействию в многонацио-

нальной среде, поэтому осознание 

важности межкультурного диалога 

и уважения к многообразию куль-

тур становится частью их профес-

сиональной идентичности. Но, воз-

можно, такой результат связан и 

с результатами воспитания патрио-

тизма и уважения к истории и куль-

туре страны, проводимого универ-

ситетом. В последние годы в педа-

гогических вузах особое внимание 

уделяется вопросам социального 

единства и культурного разнообра-

зия. Данная информация находит 

отражение в образовательных про-

граммах и влияет на формирование 

взглядов студентов и способствует 

формированию у студентов убеж-

дения о значимости единства наро-

дов России как в личной, так и в 

профессиональной жизни и осозна-

нию своей роли в формировании 

гражданственности и патриотизма 

у подрастающего поколения.  

Заключение 

Таким образом, в ходе исследова-

ния выявлено, что в процессе фор-

мирования профессиональной иден-

тичности происходит сближение 

личных и профессиональных ценно-

стей. При этом и общая значимость 

ценностей к концу обучения в педа-

гогическом вузе увеличивается. 

Проведённое исследование поз-

воляет обогатить теоретико-

методологическую базу понимания 

сущности и динамики профессио-

нального становления педагогов, 

открывая перспективу для даль-

нейшего научного поиска и при-

кладных разработок в сфере педа-

гогического образования. Результа-

ты исследования позволяют по-

дробнее разобраться в механизмах 

профессиональной адаптации и 

профессионально-личностного ро-

ста педагогических кадров, что 

способствует созданию научно 

обоснованных подходов к подго-

товке учителей нового поколения. 
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Аннотация. Статья посвящена рассмотрению влияния процесса общения ин-

дивида на становление личности и развитие его субъектности. Автор подчеркива-

ет, что эффективность общения во многом зависит от уровня коммуникативности 

данного индивида, от его умения успешно взаимодействовать с другими. Именно 

коммуникативная компетентность способствует достижению целей общения, 

важных для всех участников взаимодействия, поэтому данная компетентность 

является социально-психологической и представляется необходимым компонен-

том интегративной характеристики субъектности личности. В статье осмыслива-

ются две основные концепции понимания сущности субъектности и ее характери-

стики как качества личности, проявляющегося в активности, ответственности и 

осознанности. Автор обращает внимание на то, что особенно этот аспект необхо-

димо учитывать на всех уровнях образования и воспитания, начиная с дошколь-

ного, так как именно воспитатели, педагоги, психологи и другие специалисты, 

работающие с детьми и молодежью, обеспечивают процессы адаптации, социали-

зации, индивидуализации и субъектизации личности. Необходимо понимать, что, 

формируя коммуникативную эрудицию личности, у нее растет уровень самоува-

жения, самодостаточности и самосознания, превращая подрастающего человека в 

полноправный субъект со сформированной гражданской позицией на основе тра-

диционных российских духовно-нравственных ценностей. Государственная зада-

ча воспитания молодых активных граждан России может быть решена при усло-

вии повышения эффективности подготовки, профессиональной переподготовки и 

повышения квалификации специалистов, работающих с молодежью и создания 

условий для реального вовлечения подрастающего поколения в решение обще-

ственно-значимых задач. 

Ключевые слова: коммуникативная компетентность; процесс общения; ком-

муникативность личности; субъектность личности; молодое поколение; подготов-

ка специалистов в сфере молодежной политики; формирование гражданственно-

сти; традиционные духовно-нравственные ценности; российская цивилизация 
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Abstract. The article is devoted to consider the influence of the individual commu-

nication process on the formation of a person and the development of his subjectivity. 

The author emphasizes that the effectiveness of communication largely depends on the 

level of communication of a given individual, on his ability to successfully interact with 

others. It is communicative competence that contributes to achieve communication 

goals that are important for all participants in the interaction, therefore, this competence 

is socio-psychological and seems to be a necessary component of the integrative charac-

teristic of personality subjectivity. The article comprehends two basic concepts of un-

derstanding the essence of subjectivity and its characteristics as a quality of personality, 

manifested in activity, responsibility and awareness. The author draws attention to the 

fact that especially this aspect must be taken into account at all levels of education and 

upbringing, starting with preschool, since it is the educators, teachers, psychologists and 

other specialists working with children and youth who ensure the processes of adapta-

tion, socialization, individualization and subjectivization of the individual. It is neces-

sary to understand that, forming a communicative erudition of a person, his level of 

self-respect, self-sufficiency and self-awareness is growing, turning the younger person 

into a full-fledged subject with a formed civic position based on traditional Russian 

spiritual and moral values. The state task of educating young active citizens of Russia 

can be solved subject to increasing the effectiveness of training, professional retraining 

and advanced training of specialists working with youth and creating conditions for the 

real involvement of the younger generation in solving socially significant problems. 
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Введение 

Исторический опыт убеждает, 

что в период общественных транс-

формаций молодое поколение 

предстает в качестве инновацион-

ного кадрового потенциала, значи-
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мость которого увеличивается во 

всех сферах жизни общества. Так 

сегодня происходит и в России: 

руководство страны, руководители 

региональных и муниципальных 

объединений, предприниматели, 

ведущие гражданские и политиче-

ские силы надеются на молодежь. 

Не зря на всех уровнях управления 

инициируются образовательные 

проекты по подготовке кадрового 

резерва, целью которых становится 

успешная социализация нового по-

коления россиян с активной граж-

данской позицией. Воспитать ис-

тинного Гражданина, заботящегося 

о Благе Отечества, возможно, толь-

ко формируя его личность и разви-

вая его субъектность на основе тра-

диционных духовно-нравственных 

ценностей и вовлекая в конкретную 

политическую и социальную дея-

тельность по обновлению России. 

При этом не следует забывать, 

что Человек – существо обществен-

ное. Полноценное формирование 

отдельных психических и ценност-

но-нравственных процессов и 

свойств человека, развитие его 

субъектности и становление лично-

сти в целом невозможно вне обще-

ния, поскольку его деятельность 

всегда обогащается новыми связями 

и новыми отношениями. Человеку 

крайне важно быть компетентным в 

межличностной сфере, владеть уме-

нием успешно взаимодействовать с 

другими людьми, чтобы добиваться 

полезных для себя и общества ре-

зультатов деятельности. Таким об-

разом, коммуникативная компе-

тентность имеет особое значение не 

только для каждого из нас, но и для 

развития человечества в целом. 

Данное понятие означает ориента-

цию личности в ситуации, в целях и 

задачах общения, в особенностях 

партнера и даже – в самом себе, в 

собственной позиции. Следователь-

но, по характеру данная компетент-

ность является не столько профес-

сиональной (как, например, для пе-

дагога, юриста, предпринимателя и 

т. п.), сколько социально-

психологической, а следовательно, 

играет значимую роль в развитии 

субъектности человека, особенно 

молодого. Современная молодежь 

как социальная группа, на наш 

взгляд, достаточно дезориентирова-

на в выборе сегодняшних социаль-

ных ценностей. Часть этой группы, 

к сожалению, можно назвать «поте-

рянным поколением», которое не 

сумеет в будущем позитивно влиять 

на последующие поколения россиян 

в процессе формирования их духов-

но-нравственной традиционной 

ценностной системы, патриотизма и 

общественной активности. Очевид-

но, что понятия «самоотчуждение», 

«пассивность», «равнодушие», «со-

циальная аномалия» сегодня часто 

становятся характерными чертами 

молодых людей. Множество проек-

тов по развитию добровольческого 

движения (волонтерства) на всеоб-

щее значительное повышение соци-

ально-политической активности 

подрастающего поколения практи-

чески не влияют [Коряковцева, 

2008]. 
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Только широкое общественно-

политическое участие молодежи 

обеспечит дальнейшую динамику в 

развитии гражданского общества, 

правового государства и всей рос-

сийской цивилизации в целом [Ко-

ряковцева, 2024]. Вот почему необ-

ходимо помочь молодому поколе-

нию обрести собственное место и 

определить свою субъектную роль 

как в жизни, так и в историческом 

общественно-политическом процес-

се. В подобной ситуации необходи-

мо подчеркнуть важность эффек-

тивной подготовки современных 

специалистов в сфере молодежной 

политики, которые, обладая субъкт-

ностью, осознавая политическую 

ситуацию и проблемы подрастаю-

щего поколения, будут иметь необ-

ходимые профессиональные компе-

тенции в работе с ним. 

Результаты исследования 

Субъектность в педагогике 

предстает интегративной характе-

ристикой личности, а ее развитие – 

главным результатом личностно-

ориентированного образования. 

Так, К. А. Абульханова, Л. Л. Ба-

ланкина, А. В. Брушлинский, 

В. И. Слободчиков рассматривают 

субъектность как закономерный 

итог индивидуализации обучения 

[Абульханова, 2007; Баланкина, 

2007; Брушлинский, 1996; Слобод-

чиков, 2000; Исаев, 2024]. В совре-

менных геополитических условиях 

субъектность, по нашему мнению, 

определяет и общественную полез-

ность личности, и ее самодостаточ-

ность, то есть конкурентоспособ-

ность человеческого капитала, а 

значит, перспективы социально-

экономического развития страны. 

Кроме того, субъектность – это 

умение быть самим собой и проти-

востоять как информационной 

агрессии, так и потребительским 

вызовам. 

Очевидно, что субъектность 

подрастающего поколения следует 

развивать на основе субъектно-

деятельностного подхода, исполь-

зуя все возможные факторы, влия-

ющие на личностное развитие: 

ценностно-смысловые, социокуль-

турные (в том числе коммуника-

тивные и речевые), психическо-

органические, педагогические. 

В научном психолого-

педагогическом сообществе в 

настоящее время существуют две 

основные концепции понимания 

сущности субъектности: как пси-

хологической проекции морально-

нравственной проблематики, свя-

занной с понятиями ответственно-

сти, нравственности, долга, отно-

шения к миру и как деятельностной 

категории, характеризующей про-

цессы субъектной активности 

(А. К. Осницкий, В. А. Петровский, 

В. И. Слободчиков) [Осницкий, 

2009; Петровский, 1996; Слободчи-

ков, 2000]. Принятыми большин-

ством авторов общими характери-

стиками субъектности как качества 

личности являются: самопричин-

ность, авторство субъекта в соб-

ственной активности, целостность 

и интегральность, что представляет 

собой содержательный охват всех 
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форм бытования субъекта в соци-

альной реальности (внутреннего и 

внешнего, адаптивного и неадап-

тивного, временного и постоянно-

го, сознательного и бессознатель-

ного, личного и социального, инди-

видуального и типичного и т. п. 

Прежде всего субъектность прояв-

ляется в активности, осознанности, 

ответственности и, как нам кажет-

ся, в самодостаточности, которые в 

человеческих отношениях часто 

обнаруживаются в процессе обще-

ния. Ее можно назвать качеством 

личности, проявляющимся в соот-

ношении активности субъекта и 

нравственного выбора в предлагае-

мой ситуации.  

Коммуникативная компетент-

ность как составляющая личности 

предполагает активные и осознан-

ные действия, а значит, оказывает 

влияние на формирование субъект-

ности как качества личности. Ак-

тивность – это внешний способ 

проявления субъектности, а осо-

знанность – внутренний. Субъект 

выступает в двух ипостасях, явля-

ясь первопричиной своей активно-

сти или пассивности. Во втором 

случае первопричиной становятся 

его внутренние смыслы и ценности, 

которые формируются только в ре-

зультате коммуникации личности с 

духовной сферой, со сферой куль-

туры и с человеческим сообще-

ством. Каковы же факторы, влия-

ющие на развитие субъектности 

личности? На наш взгляд, к ним 

следует отнести: наличие волевых 

качеств, потребность в нравствен-

ном самоопределении, опыт нрав-

ственного выбора в определенных 

условиях, развитие коммуникатив-

ной компетентности.  

В контексте педагогики компе-

тентность в общении способствует 

ориентации подрастающего поко-

ления на традиционные ценности 

как основу содержания образова-

ния. Данный базис помогает 

осмысливать свой и чужой опыт в 

процессе рефлексии, итогом кото-

рой становится усвоение ценностей 

и создание смыслов как регулято-

ров субъектной активности. Она 

является главным инструментом 

влияния общества (прежде всего – 

образовательной среды) на разви-

тие субъектности личности. Таким 

образом, очевидно, что реализация 

личностью своей субъектности в 

общении во многом зависит от сте-

пени ее коммуникативной компе-

тентности.  

Коммуникативная компетент-

ность представляется имеющимся у 

личности внутренним потенциалом 

для эффективного общения с кем-

либо в определенной жизненной 

ситуации. Характеристика комму-

никативности субъектно вариатив-

на, но культурно и исторически 

обусловлена, ее содержанием явля-

ется готовность и умение выстраи-

вать успешное личностное взаимо-

действие. Это особенно важно для 

специалистов сферы молодежной 

политики, поскольку их задачами 

является: 1) формировать граждан-

скую позицию молодежи, 

2) объединять совместные усилия 
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государственных и общественных 

институтов для развития граждан-

ского самосознания подрастающего 

поколения, 3) результативно при-

менять имеющиеся ресурсы для 

успешной социализации молодых 

граждан, в том числе и ресурсы 

развития коммуникативной компе-

тентности. Данные аспекты нахо-

дят подтверждение в нормативно-

правовом регулировании [Страте-

гия государственной ... , 2018; 

Стратегия национальной безопас-

ности, 2022]. 

В процессе обретения данной 

компетентности необходимо овла-

девать различными видами обще-

ния: ролевым, служебно-деловым и 

интимно-личностным. Разница за-

ключается в «расстоянии» между 

«Я» и «ТЫ» как партнерами в об-

щении: речь идет о доверии друго-

му субъекту каких-то внешних све-

дений или сведений своего внут-

реннего мира, то есть о близкой 

или отдаленной психологической 

дистанции в процессе общения. 

Кроме того, следует помнить, что 

компетентность проявляется в до-

стижении партнерами трех уровней 

адекватности – коммуникативной, 

интерактивной, перцептивной. 

Субъектность личности при этом 

обнаруживается целой палитрой 

психологических средств и спосо-

бов, способствующих полному са-

мовыражению участников общения. 

Уровень коммуникативной ком-

петентности складывается из уме-

ний прогнозировать социально-

психологическое течение и резуль-

тат коммуникативной ситуации; 

программировать процесс общения 

в данной коммуникативной ситуа-

ции; управлять социально-

психологическим аспектом процес-

са общения. Для успешной реали-

зации указанных умений необхо-

димо понимать коммуникативные 

установки партнера, которые пред-

ставляют собой некую программу 

поведения субъекта в ходе комму-

никации. Для определения уровня 

установки следует выявить тип 

темперамента, предметно-

тематические интересы, оценку 

различных событий и предпочти-

тельные формы общения партнера.  

Согласимся с мнением ряда уче-

ных, что структурно процесс обще-

ния состоит из 4-х компонентов, 

выстроенных в единую целостную 

систему [Мудрик, 1989; Семенен-

ко, 2017]. Содержанием Диагно-

стического компонента является 

диагностика возможных социаль-

ных, психологических и др. проти-

воречий в предполагаемой ситуа-

ции общения. Программирующий 

компонент содержит разработку 

программы поведения и текстов 

будущего общения, определяет ди-

станцию, стиль общения и позиции 

партнеров. Под Организационным 

компонентом подразумевается 

осмысление процесса стимуляции 

внимания и активности партнеров. 

Исполнительский компонент пред-

ставляет собой собственно сам 

процесс общения, оценку склады-

вающейся коммуникативной ситу-

ации и прогноз ее развития. Оче-
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видно, что эффективность заклю-

чительной коммуникативно-

исполнительской части общения 

зависит в первую очередь от ком-

муникативно-исполнительского 

мастерства участников, которое 

включает два основных умения: 

найти подходящую теме и цели 

общения коммуникативную струк-

туру и исполнить свой коммуника-

тивный замысел непосредственно в 

процессе общения.  
Уровень коммуникативно-

исполнительского мастерства тесно 
связан с навыками эмоционально-
психологической саморегуляции 
личности, которые способствуют 
созданию эмоционального настроя, 
необходимого для ситуации взаи-
модействия. Успеху такой саморе-
гуляции сопутствуют интерес к те-
ме общения, продуманная модель 
коммуникативного поведения и 
программа будущего общения. 
Крайне важными для общения 
представляются экспрессивные и 
перцептивные навыки и умения 
личности: активная реакция на из-
менения обстановки общения и 
умение их оценить, умение контак-
тировать и прогнозировать реак-
цию партнера, навыки самоуправ-
ления голосом, мимикой, взглядом, 
жестами; владение культурой рече-
вых высказываний. 

Знание норм и правил общения, 
владение его технологиями еще не 
гарантируют успеха взаимодей-
ствию партнеров, поскольку субъ-
ектность личности во многом опре-
деляется ее коммуникативным по-
тенциалом. Коммуникативный по-
тенциал отражает коммуникатив-

ные возможности человека, от ко-
торых зависит качество общения 
[Кашапов, 2006]. Данный потенци-
ал включает не только коммуника-
тивные свойства и способности ин-
дивида, данные от природы, но и 
коммуникативную компетентность, 
повышение которой является одним 
из основных факторов развития 
субъектности. В активности, осо-
знанности и ответственности лично-
сти в предлагаемой ситуации обще-
ния особенно ярко проявляется субъ-
ектность как качество личности, от-
ражающее соотношение действий 
субъекта (вербальных и невербаль-
ных) с его нравственным выбором 
[Леонтьев, 2010]. 

Несомненно, что коммуника-
тивная компетентность предпола-
гает наличие коммуникативной 
культуры личности, под которой 
обычно понимается система опре-
деленных качеств: потребность в 
общении, творческое мышление и 
восприятие, культура речевого дей-
ствия, культура невербального об-
щения, культура восприятия парт-
нера, психоэмоциональная саморе-
гуляция. Основой формирования 
коммуникативной культуры слу-
жит опыт человеческого общения: 
опыт восприятия искусства; соци-
ально-нормативный опыт народной 
культуры; знание традиционных 
языков и технологий общения; 
опыт межличностного общения. Но 
реальное существование различных 
форм общения, сочетание норм, 
заимствованных из разных соци-
альных слоев и национальных 
культур, в наш информационный 
век вызывает индивидуально-



Социально-политические исследования – 2025 – № 4 (29) 

Коммуникативный фактор развития субъектности  135 

психологический конфликт между 
знаниевым аспектом коммуника-
тивной компетентности личности и 
процессом общения в ситуации ре-
ального взаимодействия. Возника-
ющий когнитивный диссонанс 
рождает психологическую неста-
бильность и мешает взаимопони-
манию партнеров. Очевидно, что 
специалистам сферы молодежной 
политики необходимо не только 
обладать всесторонними знаниями 
о подрастающем поколении, но и 
уметь эффективно взаимодейство-
вать с ним, так как действующие 
общественно-политические инсти-
туты оцениваются как механизмы 
реализации проектов, активизиру-
ющих молодежь и привлекающих 
ее к решению насущных социаль-
ных и государственных задач. К 
сожалению, практические резуль-
таты их деятельности в данном 
направлении далеки от идеала. 

В деле подготовки будущих ра-
ботников сферы молодежной поли-
тики следует обратить внимание на 
образовательную платформу педаго-
гических вузов, которые имеют ре-
сурсы для подготовки подобных 
специалистов не только в рамках пе-
дагогики и психологии, социологии 
и политологии, но и в области ком-
муникаций и риторики. Данные дис-
циплины способствуют формирова-
нию готовности к полноценному 
конструктивному взаимодействию, 
направленному на формирование 
гражданственности и воспитание 
подрастающего поколения на основе 
традиционных духовно-
нравственных ценностей. Поэтому 
следует подчеркнуть, что коммуни-

кативная компетентность, навыки 
результативного общения особенно 
значимы не только для развития 
субъектности педагогов, политоло-
гов, юристов и т. п., но и специали-
стов упомянутой категории. 

Заключение 
Таким образом, следует вывод, 

что опыт общения как социален, 
поскольку включает общепризнан-
ные нормы и ценности культуры, 
так и индивидуален, поскольку 
коммуникативная компетентность, 
коммуникативный потенциал, ком-
муникативная культура личности 
субъектны. Особенно это следует 
учитывать в сфере образования и 
воспитания. Действенный аспект 
этого общечеловеческого и в то же 
время личного опыта общения со-
ставляют процессы адаптации, со-
циализации, индивидуализации и 
субъектизации личности, которые 
реализуются в общении и обеспе-
чивают социальное развитие Чело-
века и человечества в целом. Ком-
муникативная эрудиция придает 
личности определенный уровень 
самоуважения, самодостаточности 
и самосознания, превращая ее в 
полноправный субъект общения, а 
значит, способствует развитию 
субъектности личности. 

Каковы же организационно-
педагогические условия и средства, 
необходимые для развития субъ-
ектности личности в системе об-
разования? 

Наше осмысление проблемы 
позволяет предположить, что они 
могут быть следующими: 

− личностно-деятельностный 
подход в образовании;  
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− традиционная духовно-

нравственная направленность обра-

зовательной среды и образователь-

ного процесса; 

− понимание и добровольное 

принятие обучающимися образова-

тельных целей и задач; стремление 

к их достижению;  

− групповая общественно-

значимая деятельность на основе 

субъект-субъектных отношений 

(например, волонтерство); 

− развитие навыков самоопреде-

ления, нравственного выбора, разре-

шения конфликта, душевного и фи-

зического труда; повышение комму-

никативной компетентности (соци-

ально-психологической и речевой);  

− система делегирования субъ-

екту от группы руководящих пол-

номочий и ответственности (разви-

тие навыка служения на Благо об-

щества); 

− нравственная рефлексия субъ-

ектного опыта. 

Предполагаемыми критериями 

развития субъектности в конкрет-

ной ситуации общения являются: 

степень ответственности, содержа-

ние нравственного выбора целей и 

средств деятельности, характер са-

мооценки своего коммуникативно-

го опыта. 

Очевидно, что создание требу-

ющейся образовательной среды и 

использование необходимых пси-

холого-педагогических средств 

становления, формирования и раз-

вития субъектности личности обу-

чающихся будет затруднено, если 

не понимать повсеместную роль 

коммуникативной компетентности 

как влиятельного педагогического 

и социально-психологического 

фактора организации образова-

тельного, то есть учебно-

воспитательного субъективирую-

щего пространства. 

В современной достаточно 

сложной международной ситуации 

назрела необходимость критически 

оценить эффективность молодеж-

ной политики в каждом регионе и в 

стране в целом с целью развития 

субъектности молодых. А значит, 

определить степень их ответствен-

ности, гражданственности, нрав-

ственности, умения принимать ре-

шения и возможности более актив-

ной интеграции в процессы разви-

тия гражданского общества и соци-

ально-правового государства для 

сохранения и развития российской 

цивилизации и суверенитета.  

Государственная задача по вос-

питанию молодых активных граж-

дан России и формированию субъ-

ектности их личности может быть 

успешно решена при некоторых 

условиях:  

− доступность и стимулирова-

ние качественного профессиональ-

ного образования, то есть возраста-

ние значимости «человеческого ка-

питала»;  

− повышение эффективности 

подготовки, переподготовки и повы-

шения квалификации кадров (осо-

бенно – работающих с молодежью);  

− создание условий для реаль-

ного (а не с помощью лозунгов) 

вовлечения подрастающего поколе-
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ния в решение общественно-

значимых и государственных задач.  

Очевидно, что современная си-

туация требует развития субъект-

ности личности каждого молодого 

российского Гражданина: социаль-

ной активности и гражданственно-

сти, чувства ответственности и 

долга, умения решать проблемы на 

основе нравственных законов и це-

лого ряда других качеств и навы-

ков. Коммуникативная компетент-

ность – один из них; она способ-

ствует развитию субъектности лич-

ности в ее ценностно-смысловом 

аспекте: не только с позиции внеш-

них проявлений (активность субъ-

екта), но и внутренних (осмысление 

действий, самосознание). Внешняя 

активность понимается как выра-

жение внутренней нравственной 

позиции субъекта, а субъектный 

опыт определяет дальнейшее раз-

витие субъектности, поскольку 

важна не столько оценка опыта 

(удачный – неудачный), сколько 

его нравственное содержание (вы-

бор добра или зла, преодоление 

трудностей, взаимодействие в об-

щении, совесть). Таким образом, 

очевидно, что любая коммуника-

тивная ситуация представляет со-

бой субъектный опыт и является 

значимым фактором становления и 

развития субъектности личности.  

Библиографический список 
1. Абульханова К. А. Психосоциальный и субъектный подходы к исследова-

нию личности в условиях социальных изменений / К. А. Абульханова, М. И. Во-
ловикова // Психологический журнал. 2007. Т. 28, № 5. С. 5–14. 

2. Баланкина Л. Л. Теория коммуникации как основа педагогического взаимо-
действия // Философия образования. 2007. №1. С. 75–78. 

3. Брушлинский А. В. Проблема субъекта в изменяющемся обществе (статья 
первая) // Психологический журнал. 1996. Т. 17, № 6. С. 30–37. 

4. Дробижева Л. М. Российская идентичность: поиски определения и динамика 
распространения // Социологические исследования. 2020. № 8. С. 37–50. 

5. Духина Т. Н. Социальная адаптация и социологический дискурс // Социаль-
но гуманитарные знания. 2005. №1. С. 297–306. 

6. Исаев Е. А. Экзистенциальный взгляд на культурное самоопределение лич-
ности: опыт педагогического осмысления // Ярославский педагогический вестник. 
2024. №2. С. 45–53. 

7. Кашапов М. М. Психология творческого мышления профессионала: моно-
графия. Москва : ПЭР СЭ, 2006. 793 с. 

8. Коряковцева О. А. Россия XXI века: традиционные ценности как фактор ци-
вилизационного развития// Politbook. 2024. № 2. С. 151–164. 

9. Коряковцева О. А. Политическая социализация молодёжи в образовательной 
системе России // Среднерусский вестник общественных наук. 2008. № 4 (9). 
С. 64–67. 

10. Леонтьев Д. А. Что даёт психологии понятие субъекта: субъектность как 
измерение личности // Эпистемология & философия науки. 2010. Т. XXV, № 3. 
С. 136–160.  

 



Социально-политические исследования – 2025 – № 4 (29) 

Т. Г. Доссэ 138 

11. Мудрик А. В. Коммуникативная культура личности. Москва : Просвеще-
ние, 1989. 

12. Осницкий А. К. Развитие саморегуляции на разных этапах профессиональ-
ного становления / А. К. Осницкий, Н. В. Бякова, С. В. Истомина // Вопросы пси-
хологии. 2009. № 1. С. 3–12. 

13. Петровский В. А. Личность в психологии: парадигма субъектности. Ро-
стов-на-Дону : Феникс, 1996. 512 с. 

14. Психология индивидуального и группового субъекта / под. ред. 
А. В. Брушлинского, М. И. Воловиковой. Москва : ПЕР СЭ, 2002. 368 с. 

15. Семененко И. С. Гражданская идентичность // Идентичность: Личность, 
общество, политика. Энциклопедическое издание (отв. ред. И. С. Семененко). 
Москва : Весь мир, 2017. С. 354–358. 

16. Слободчиков В. И. Основные ступени развития субъективности человека : 
учебное пособие для вузов / В. И. Слободчиков, Е. И. Исаев. Москва : Школа – 
Пресс, 2000. 

17. Стратегия государственной национальной политики Российской Федера-
ции на период до2025 года (в редакции Указа Президента Российской Федерации 
от 06.12.2018 № 703). URL: https://base.garant.ru/70284810/ (дата обращения: 
10.10.2025). 

18. Стратегия национальной безопасности Российской Федерации. Указ Пре-
зидента Российской Федерации от 02.07.2021 № 400 // Официальный сайт Прези-
дента России. URL: https://base.garant.ru/401425792/ (дата обращения: 10.10.2025). 

19. Суханова К. Ю. Работа с подростками, имеющими трудности социальной 
адаптации // Коррекционная педагогика. 2003. №1. С. 51–58.  

20. Тишков В. Национальная идея России. Москва : АСТ, 2021. 416 c. 

Reference list 
1. Abul'hanova K. A. Psihosocial'nyj i sub#ektnyj podhody k issledovaniju lichnosti 

v uslovijah social'nyh izmenenij = Psychosocial and subject-based approaches to per-
sonality research in social change / K. A. Abul'hanova, M. I. Volovikova // Psiholog-
icheskij zhurnal. 2007. T. 28, № 5. S. 5–14. 

2. Balankina L. L. Teorija kommunikacii kak osnova pedagogicheskogo vzai-
modejstvija = Communication theory as the basis of pedagogical interaction // Filosofija 
obrazovanija. 2007. №1. S. 75–78. 

3. Brushlinskij A. V. Problema sub#ekta v izmenjajushhemsja obshhestve (stat'ja 
pervaja) = The subject's problem in a changing society (article one) // Psihologicheskij 
zhurnal. 1996. T. 17, № 6. S. 30–37. 

4. Drobizheva L. M. Rossijskaja identichnost': poiski opredelenija i dinamika 
rasprostranenija = Russian identity: searching for definition and distribution dynamics // 
Sociologicheskie issledovanija. 2020. № 8. S. 37–50. 

5. Duhina T. N. Social'naja adaptacija i sociologicheskij diskurs = Social adaptation 
and sociological discourse // Social'no gumanitarnye znanija. 2005. №1. S. 297–306. 

6. Isaev E. A. Jekzistencial'nyj vzgljad na kul'turnoe samoopredelenie lichnosti: 
opyt pedagogicheskogo osmyslenija = An existential view of cultural self-determination 
of the individual: the experience of pedagogical comprehension // Jaroslavskij pedagog-
icheskij vestnik. 2024. №2. S. 45–53. 

7. Kashapov M. M. Psihologija tvorcheskogo myshlenija professionala = Psycholo-
gy of professional creative thinking : monografija. Moskva : PJeR SJe, 2006. 793 s. 

https://base.garant.ru/70284810/
https://base.garant.ru/401425792/


Социально-политические исследования – 2025 – № 4 (29) 

Коммуникативный фактор развития субъектности  139 

8. Korjakovceva O. A. Rossija XXI veka: tradicionnye cennosti kak faktor civili-
zacionnogo razvitija = Russia of the XXI century: traditional values  as a factor of civi-
lizational development // Politbook. 2024. № 2. S. 151–164. 

9. Korjakovceva O. A. Politicheskaja socializacija molodjozhi v obrazovatel'noj sis-
teme Rossii = Political socialization of youth in the educational system of Russia // 
Srednerusskij vestnik obshhestvennyh nauk. 2008. № 4 (9). S. 64–67. 

10. Leont'ev D. A. Chto dajot psihologii ponjatie sub#ekta: sub#ektnost' kak izme-
renie lichnosti = What gives psychology the concept of subject: subjectivity as a dimen-
sion of personality // Jepistemologija & filosofija nauki. 2010. T. XXV. № 3. S. 136–
160.  

11. Mudrik A. V. Kommunikativnaja kul'tura lichnosti = Communicative personali-
ty culture. Moskva : Prosveshhenie, 1989. 

12. Osnickij A. K. Razvitie samoreguljacii na raznyh jetapah professional'nogo 
stanovlenija = Development of self-regulation at different stages of professional devel-
opment / A. K. Osnickij, N. V. Bjakova, S. V. Istomina // Voprosy psihologii. 2009. 
№ 1. S. 3–12. 

13. Petrovskij V. A. Lichnost' v psihologii: paradigma sub#ektnosti = Personality in 
psychology: the paradigm of subjectivity. Rostov-na-Donu : Feniks, 1996. 512 s. 

14. Psihologija individual'nogo i gruppovogo sub#ekta = Psychology of individual 
and group subject / pod. red. A. V. Brushlinskogo, M. I. Volovikovoj. Moskva : PER 
SJe, 2002. 368 s. 

15. Semenenko I. S. Grazhdanskaja identichnost' = Civic identity // Identichnost': 
Lichnost', obshhestvo, politika. Jenciklopedicheskoe izdanie (otv. red. I. S. Semenenko). 
Moskva : Ves' mir, 2017. S. 354–358. 

16. Slobodchikov V. I. Osnovnye stupeni razvitija sub#ektivnosti cheloveka = Main 
stages of human subjectivity development: uchebnoe posobie dlja vuzov / V. I. Slobod-
chikov, E. I. Isaev. Moskva : Shkola – Press, 2000. 

17. Strategija gosudarstvennoj nacional'noj politiki Rossijskoj Federacii na period 
do2025 goda (v redakcii Ukaza Prezidenta Rossijskoj Federacii ot 06.12.2018 № 703) = 
Strategy of the State National Policy of the Russian Federation for the period up to 2025 
(as amended by Decree of the President of the Russian Federation of 06.12.2018 No. 
703). URL: https://base.garant.ru/70284810/ (data obrashhenija: 10.10.2025). 

18. Strategija nacional'noj bezopasnosti Rossijskoj Federacii. Ukaz Prezidenta Ros-
sijskoj Federacii ot 02.07.2021 № 400 = National security strategy of the Russian Fed-
eration. Decree of the President of the Russian Federation of 02.07.2021 No. 400 // Ofi-
cial'nyj sajt Prezidenta Rossii. URL https://base.garant.ru/401425792/ (data obrashheni-
ja: 10.10.2025). 

19. Suhanova K.Ju. Rabota s podrostkami, imejushhimi trudnosti social'noj adapta-
cii = Working with adolescents with social adjustment difficulties // Korrekcionnaja 
pedagogika. 2003. №1. S. 51–58.  

20. Tishkov V. Nacional'naja ideja Rossii = National idea of Russia. Moskva : AST, 
2021. 416 c. 

 
Статья поступила в редакцию 28.09.2025; одобрена после рецензирования 
20.10.2025; принята к публикации 06.11.2025. 
The article was submitted on 28.09.2025; approved after reviewing 20.10.2025;  
accepted for publication on 06.11.2025 



Социально-политические исследования – 2025 – № 4 (29) 

____________________________________________ 

© Щербинина О. С., Осетрова А. А., Смирнова Т. Б., Майорова Н. С., 2025 

О. С. Щербинина, А. А. Осетрова, Т. Б. Смирнова, Н. С. Майорова 140 

Научная статья 

УДК 376.545 

DOI: 10.20323/2658-428X-2025-4-29-140 

EDN: CZPENF 

Воздействие позитивных и негативных результатов олимпиады на 

самооценку одаренных школьников 

Ольга Станиславовна Щербинина1, Алёна Александровна Осетро-

ва2, Татьяна Борисовна Смирнова3, Наталья Сергеевна Майорова4 
1Кандидат педагогических наук, доцент кафедры психолого-педагогического об-

разования, Костромской государственный университет, г. Кострома. 
2Младший научный сотрудник управления научно-исследовательской деятельно-

сти, Костромской государственный университет, г. Кострома. 
3Директор, Центр «Одаренные школьники», г. Кострома. 
4Кандидат исторических наук, доцент кафедры истории, Костромской государ-

ственный университет, г. Кострома 
1shcherbinina-olga@list.ru, https://orcid.org/0000-0001-8203-0489  
2alena.osetrova.01@mail.ru, https://orcid.org/0000-0002-4638-9600  
3cdod@org.kostroma.gov.ru, https://orcid.org/0009-0003-3929-5600 
4maiorowan@mail.ru, https://orcid.org/0000-0002-7293-7797 

Аннотация. Олимпиадное движение в современной системе образования Рос-

сии играет важную роль в выявлении и поддержке одаренных детей. Олимпиады 

для школьников являются не только площадкой для демонстрации и оценки зна-

ний, но и событием, которое может оказать значительное влияние на формирова-

ние самооценки, мотивации и дальнейших перспектив. В статье рассматривается 

феномен участия школьников в олимпиадах как важный фактор личного, соци-

ального и профессионального развития. Проведенное исследование было основа-

но на комплексном подходе, который включал в себя анкетирование учащихся 

двух регионов и проведение глубинного интервью. Результаты исследования по-

казали, что мотивация участников сочетает внешние и внутренние факторы: 

стремление к поступлению в престижный вуз и искренний интерес к предмету. 

Участие в олимпиадах способствует развитию саморегуляции, ответственности, 

стрессоустойчивости и уверенности в себе. Особое значение для школьников 

имеет поддержка семьи и педагогов, создающая эмоционально безопасную среду. 

Несмотря на высокие нагрузки, участники оценивают олимпиадный опыт как зна-

чимый этап в саморазвитии и профессиональном самоопределении. На основе 

анкетирования, проведённого среди школьников Санкт-Петербурга и Костром-

ской области, выявлены различия в восприятии побед и поражений, мотивации к 

участию и барьеров на пути к успеху. Установлено, что школьники мегаполиса 

чаще связывают результаты с внутренними факторами, тогда как учащиеся Ко-

стромской области акцентируют внимание на внешних ограничениях. Сделан вы-
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вод о необходимости педагогической поддержки, направленной на формирование 

внутренней мотивации и переосмысление неудачи как ресурса для развития. 

Ключевые слова: одаренность; одаренные школьники; олимпиада; событие; 

школа; социальное развитие; эмоциональные переживания; педагогическое 

сопровождение 
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Abstract. The olympiad movement in the modern education system of Russia plays 

an important role in identifying and supporting gifted children. olympiads for school-

children are not only a platform for demonstrating and evaluating knowledge, but also 

an event that can have a significant impact on the formation of self-esteem, motivation 

and future prospects. The article considers the phenomenon of schoolchildren's partici-

pation in olympiads as an important factor in personal, social and professional devel-

opment. The study was based on an integrated approach, which included questioning 

students in two regions and conducting in-depth interviews. The results of the study 

showed that participants’ motivation combines external and internal factors: the desire 

to enter a prestigious university and a sincere interest in the subject. Participating in 

olympiads contributes to the development of self-regulation, responsibility, stress re-

sistance and self-confidence. Of particular importance for schoolchildren is the support 

of family and teachers, creating an emotionally safe environment. Despite the high 

workload, participants assess the olympiad experience as a significant stage of self-

development and professional self-determination. Based on a survey conducted among 
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schoolchildren in St. Petersburg and the Kostroma region, differences were revealed in 

the perception of victories and defeats, motivation for participation and barriers to suc-

cess. It has been established that schoolchildren of the metropolis more often associate 

the results with internal factors, while students of the Kostroma region focus on external 

restrictions. The conclusion was made about the need for pedagogical support aimed at 

the formation of internal motivation and rethinking failure as a resource for develop-

ment. 

Key words: giftedness; gifted schoolchildren; olympiad; event; school; social devel-

opment; emotional experiences; pedagogical support 
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Введение 

Олимпиады в структуре образо-

вательного процесса играют ключе-

вую роль в работе с одаренными 

детьми и талантливой молодежью, 

являясь значимым инструментом 

для раскрытия и развития их ин-

теллектуального потенциала. В оте-

чественной педагогике и психоло-

гии большое влияние на изучение и 

развитие проблемы одаренности 

оказали труды Д. Б. Богоявленской, 

А. И. Савенкова, В. Д. Шадрикова, 

М. А. Холодной и других авторов 

[Богоявленская, 2024; Савенков, 

2019; Шадриков, 2019; Холодная, 

2021]. В настоящее время, учиты-

вая современные вызовы, система 

образования рассматривается как 

один из важнейших стратегических 

ресурсов государства, а работа с 

одаренными детьми – как одно из 

приоритетных направлений нацио-

нальной образовательной политики 

[Гладилина, 2019]. Указанные 

направления подробно отражены в 

стратегических документах Рос-

сийской Федерации, включая Указ 

Президента № 400 «О Стратегии 

национальной безопасности Рос-

сийской Федерации» и националь-

ном проекте «Образование», где 

акцентируется внимание на необхо-

димости целенаправленной под-

держки учащихся, обладающих вы-

сокими способностями [Стратегия 

национальной … , 2024].  

Американский психолог 

Д. С. Рензулли в своей трехчастной 

модели одаренности отмечает не-

сколько важных компонентов, кото-

рые и формируют одаренность у 

детей: высокий уровень интеллек-

туальных способностей, креатив-

ность и мотивация [Reis, 2021]. При 

этом именно мотивационный и 

личностно-психологический аспек-

ты становятся решающими в реали-

зации потенциала одаренного ре-

бёнка [Щербинина, 2024]. Таким 

http://dx.doi.org/10.20323/2658-428X-2022-3-16-33-46
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образом, в последние десятилетия 

одним из самых актуальных 

направлений в изучении одаренно-

сти является психологическое и 

мотивационное влияние олимпиад 

на одаренных детей [Черненко, 

2022]. Данная тема служит предме-

том активных дискуссий в отече-

ственной и зарубежной педагогиче-

ской и психологической науке [Dai, 

2020]. Участие в олимпиаде стано-

вится для школьника не только про-

веркой знаний, но и значимым пуб-

личным событием, определяющим 

возможности выхода на новые учеб-

ные траектории. Результат этого 

участия – будь то победа или пора-

жение – может затрагивать глубин-

ные психологические механизмы 

школьника, влияя на эмоциональное 

состояние, формирование само-

оценки, устойчивость к стрессовым 

ситуациям и дальнейшее социаль-

ное развитие [Щербинина, 2025].  

Данные выводы получают до-

полнительное подтверждение в ис-

следованиях мотивационной струк-

туры обучающихся. Т. О. Гордеева 

и Е. Н. Осин показали, что победи-

тели олимпиад характеризуются 

высокой внутренней мотивацией, 

интересом к познанию, наличием 

целеустремленности, самоконтроля 

и оптимистичного объяснения 

успехов [Гордеева, 2012]. Однако 

победы на олимпиадах не только 

укрепляют ученическую самоэф-

фективность, интерес к предмету, 

самоценность и мотивацию для 

дальнейшего участия в более мас-

штабных конкурсах, но и предо-

ставляют дополнительные возмож-

ности для получения более высоких 

результатов ЕГЭ и успешной адап-

тации вне учебного заведения. Об 

этом указывает в своих работах 

С. В. Кутняк, изучая значимость 

олимпиад в повышении качества 

обучения в школе [Кутняк, 2019]. 

А. В. Цыганкова в своих исследо-

ваниях приводит данные о влиянии 

олимпиад на развитие творческих 

способностей одаренных детей 

[Цыганкова, 2022]. Сделанные вы-

воды подтверждают отечественные 

ученые А. А. Пересецкий и 

М. А. Давтян, которые в своем ис-

следовании доказали, что призеры 

и победители олимпиад значитель-

но чаще добиваются успеха в своей 

деятельности – демонстрируют бо-

лее высокие академические дости-

жения в вузах по сравнению с теми, 

кто поступил только по результатам 

ЕГЭ [Пересецкий, 2011]. Однако 

одновременно существуют тревож-

ные сигналы: с 9 по 11 класс доля 

учащихся, желающих участвовать в 

олимпиадах, снижается – с 87 % в 

9 классе до 58 % в 11, главным об-

разом из-за психологического дав-

ления, сложности заданий и ухуд-

шения социальной жизни [Гулов, 

2023]. 

В настоящее время существует 

пласт исследований, посвященных 

изучению влияния олимпиад опре-

деленной предметной области на 

развитие одаренных школьников. 

Примером таких исследований вы-

ступают работы В. В. Лунина, 

О. В. Архангельской, М. В. Павло-
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вой и И. А. Тюлькова [Лунин, 

2007]. 

Ряд отечественных и зарубеж-

ных исследований указывают о 

значимости влияния школьной сре-

ды и системы образования на го-

товность одаренного школьника к 

участию в олимпиаде, и на его со-

циальное и эмоциональное благо-

получие [Sternberg, 2024]. К таким 

выводам приходят в своих работах 

H. V. Bilavych и его коллеги 

[Bilavych and etc., 2021], I. García-

Martínez [García-Martínez and etc., 

2021], C. Sodergren [Sodergren, Ruiz, 

2025] и их коллеги. С. Е. Черненко, 

К. Р. Романенко транслируют в сво-

их публикациях значимую, на наш 

взгляд, мысль о «продвигающей 

силе школы» в олимпиадном дви-

жении и подготовке одаренных 

школьников [Черненко, 2022]. К 

близким выводам в своих работах 

приходят M. Gierczyk и S. I. Pfeiffer 

[Gierczyk, 2021].  

Однако важно отметить, что 

опыт участия в олимпиадах может 

иметь и обратный эффект. Так, в 

работе А. П. Гулова отдельно под-

чёркивается, что психологическое 

давление (ожидания, высокий уро-

вень неопределённости, публич-

ность итога) становится одной из 

причин отказа от дальнейшего уча-

стия школьников при неудачном 

выступлении на олимпиадах и кон-

курсах; одновременно с этим фик-

сируется и противоположная тен-

денция – опыт успешного выступ-

ления повышает уровень готовно-

сти в продолжении движения по 

индивидуальному образовательно-

му треку, для одаренных молодых 

людей результат в высших учебных 

заведениях [Гулов, 2023].  

Социологический ракурс про-

блемы развивают в своем исследо-

вании Г. Е. Зборовский, П. А. Ам-

барова, Н. В. Шаброва: вовлечён-

ность в олимпиадное движение по-

вышает образовательные притяза-

ния и «статусные ожидания», но 

именно из-за этого возрастает уяз-

вимость к переживанию неуспеха 

[Гулов, 2023]. Поражение воспри-

нимается как угроза будущему ста-

тусу и успешности: школьники с 

высокой образовательной мотиваци-

ей испытывают неудачу, как соци-

альный провал, что провоцирует 

тревожность, перфекционизм и ме-

ханизм психологического избегания. 

Таким образом, представленные 

результаты исследований позволя-

ют увидеть двойственный характер 

влияния олимпиад на одарённых 

школьников: с одной стороны, они 

открывают широкие возможности 

для самореализации и развития, а с 

другой – могут сопровождаться по-

вышенными эмоциональными 

нагрузками и риском негативных 

переживаний. Однако несмотря на 

заметное внимание исследователей 

к проблеме одарённости и роли 

олимпиад в развитии школьников, 

до сих пор остаётся открытым во-

прос о том, как сами участники 

воспринимают опыт побед и пора-

жений, какие мотивы ими движут, 

какие трудности они видят на пути 

к успеху. Чтобы понять, как эти за-
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кономерности проявляются в ре-

альной школьной практике, обра-

тимся к результатам эмпирического 

исследования. Цель статьи – изуче-

ние характера влияния олимпиады 

как события на одаренных школь-

ников. 

Методы исследования 

Настоящее исследование осно-

вано на использовании эмпириче-

ских методов, включающих анализ 

данных, которые полученны в ходе 

анкетирования, а также обработку 

результатов индивидуальных ин-

тервью. Указанные методы позво-

ляют комплексно рассмотреть фе-

номен олимпиадного участия. Все-

го в исследовании приняли участие 

59 человек, имеющих опыт побед 

во всероссийских школьных и те-

левизионных олимпиадах. 

42 школьника (по 21 из Костром-

ской области и Санкт-Петербурга) 

ответили на вопросы онлайн-

анкеты, которая была создана по-

средством Яндекс-форм. 17 одарен-

ных школьников приняли участие в 

индивидуальных интервью, позво-

ливших подробнее изучить олим-

пиадный опыт. Вопросы интервью 

касались личных достижений (по-

беды, участие, отсутствие успеха), 

мотивации, барьеров и трудностей, 

мешающих достижению успеха. 

Обработка данных осуществлялась 

методом контент-анализа: ответы 

были сгруппированы по смысло-

вым категориям и количественно 

сопоставлены.  

Результаты исследования 

При обработке интервью мето-

дом контент-анализа нами было 

выделено 9 категорий, по каждой из 

которых были определены смысло-

вые единицы. Категории анализа 

включали в себя следующие темы: 

мотивация к участию, источник ин-

формации об олимпиадах, подготов-

ка к олимпиадам, эмоции и пережи-

вания, трудности и барьеры, под-

держка со стороны окружения, вли-

яние участия на личную жизнь, от-

ношение к неудачам, позитивные 

эффекты от участия. Остановимся 

на каждой категории подробно и 

рассмотрим полученные результаты. 

В первую очередь нами была 

проанализирована мотивация уча-

стия школьников в олимпиадах. Из 

полученных результатов видно, что 

для всех участников (100 %) харак-

терно сочетание внешней и внут-

ренней мотивации. Внешняя моти-

вация связана с практической выго-

дой – возможностью поступить в 

престижный вуз без экзаменов, по-

лучить дополнительные баллы к 

ЕГЭ, повысить конкурентоспособ-

ность при поступлении. Внутрен-

няя – с интересом к предмету, же-

ланием саморазвития, стремлением 

проверить собственные силы и 

приобрести опыт: «Мотивировала 

возможность получить какие-то 

дополнительные баллы к экзаме-

ну», «Хочу поступить в МГИМО на 

журналистику, поэтому олимпиада 

“Умницы и умники” сразу меня за-

интересовала», «Наверное, в том 

числе и жажда новых знакомств, и 
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просто какого-то опыта», «Пример 

сестры, которая учится в Высшей 

школе экономики, сильно вдохно-

вил». Таким образом, олимпиадная 

деятельность воспринимается как 

инструмент самореализации и про-

странство для стратегического ка-

рьерного и личностного роста. У 

участников формируется установка 

на достижение успеха, но не ради 

внешнего признания, а как способ 

проверить свои способности. 

Следующим значимым направ-

лением анализа стал поиск источ-

ников информации об олимпиадах. 

Большинство участников впервые 

узнали о них в рамках школьной 

системы от учителей или админи-

страции, что составляет 71 % от 

всей выборки. В ряде случаев 

(29 %) важную роль играли родные, 

знакомые и старшие товарищи, уже 

имевшие опыт участия. Вместе с 

тем наблюдается тенденция к рас-

ширению самостоятельности 

школьников: 47 % учащихся указа-

ли, что находят информацию через 

социальные сети, специализиро-

ванные сайты, университетские 

программы и кружки: «Про олим-

пиады чаще всего узнавала из шко-

лы, но в последнее время также 

узнаю больше из соцсетей», «У нас 

в школе идёт рекомендательный 

характер – кто хочет участвовать, 

тот участвует, но всегда заранее 

предупреждают, что планируется 

такая-то олимпиада», «У меня 

старшая сестра раньше тоже участ-

вовала, я далее уже от нее этот 

опыт перенял. Ей это очень помог-

ло и при сдаче ЕГЭ, и при поступ-

лении в университет, и при обуче-

нии там», «Сначала узнавала от 

учителей, сейчас у нас уже есть 

своя компания, с которой мы посто-

янно обсуждаем какие-то проекты, 

летние школы и сами олимпиады. 

Если кто-то что-то интересное 

находит (конкурс, олимпиаду) – 

сразу делится со всеми», «О чем-то 

в школе узнаю, о некоторых кон-

курсах нам в “Одаренных школьни-

ках” (Центр “Одаренные школьни-

ки”) рассказывают». Данные при-

меры отражают переход от внешней 

инициативы (школа мотивирует) к 

самостоятельному выбору участия 

и планированию образовательной 

траектории. 

Особое внимание в интервью 

уделялось вопросу подготовки к 

олимпиадам. Все участники 

(100 %) отметили, что этот процесс 

требует серьезной самоорганизации 

и больших временных затрат. Под-

готовка в большинстве случаев 

(94 %) строится самостоятельно с 

элементами помощи со стороны 

педагогов или родителей. Регуляр-

ной помощью со стороны педагогов 

пользуются лишь 5 респондентов, 

что составляет 29 % от общей вы-

борки. При подготовке используют-

ся различные формы: чтение лите-

ратуры, работа с заданиями про-

шлых лет, онлайн-курсы, просмотр 

образовательных видео, участие в 

интенсивах, посещение специали-

зированных кружков: «Наверное, 

по большей части всё делала сама. 

Помощь самую большую оказал 
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именно интернет», «К “Умникам и 

умницам” готовился всё лето само-

стоятельно – читал, конспектиро-

вал, смотрел документальные 

фильмы», «Буквально каждый день 

занимался по пять часов в течение 

двух недель перед этапом», «Ос-

новная подготовка идет через 

кружки – два раза в неделю, плюс 

самостоятельные задания». Вре-

менные затраты значительны: от  

2–3 часов ежедневно (во время учё-

бы) до 5–6 часов в день в канику-

лярный период. Подготовка стано-

вится частью повседневного режи-

ма, требующего высокой самодис-

циплины и внутренней мотивации. 

В связи с большими временны-

ми и интеллектуальными затратами 

в процессе анализа обращалось 

внимание и на эмоциональное вос-

приятие участия в олимпиадах. По-

сле анализа всех интервью можно 

отметить, что эмоциональное со-

стояние меняется на каждом этапе 

олимпиады, это отмечают все 

участники (100 %): до – ожидание, 

волнение, тревога; во время – со-

средоточенность, азарт, желание 

показать результат; после – радость, 

гордость, иногда разочарование: 

«Самое большое чувство – это вол-

нение и предвкушение», «Это и 

страх, и любознательность. То, что 

ты видел по телевизору, и теперь ты 

в этом участвуешь», «Сначала 

стресс, потом интерес, потом ра-

дость, когда что-то получилось». 

Сами ребята отмечают, что олим-

пиадное участие – эмоционально 

насыщенный процесс, который 

воспринимается как испытание и 

одновременно источник вдохнове-

ния. При этом важно отметить, что 

13 человек (76 %) подчеркнули, что 

стресс и напряжение не восприни-

маются как нечто разрушительное – 

напротив, они становятся источни-

ком мобилизации и внутреннего 

роста, помогают «почувствовать 

уверенность» и «понять свои воз-

можности». 

Наряду с эмоциональной сторо-

ной респонденты подробно описы-

вали и основные трудности, с кото-

рыми им пришлось столкнуться. 

Почти все учащиеся упомянули 

проблему времени и усталости – 

88 %. 11 респондентов (65 %) от 

всей выборки, сталкиваются с пере-

грузкой, сложностью заданий и не-

ясностью критериев оценки, а часть 

учащихся (41 %) отмечали уста-

лость и эмоциональное выгорание в 

период интенсивной подготовки: 

«Не очень хорошо знаешь, какой 

конкретно материал нужно искать», 

«Трудность – угадать, что будет на 

олимпиаде, «Пять часов в день ма-

тематики, и голова кипит». Несмот-

ря на трудности, никто не говорил о 

желании полностью отказаться от 

участия: «Даже мысли такой не бы-

ло», «Такого, наверное, не было, 

поскольку участвую только в том, 

что мне интересно». Это подчерки-

вает стойкость и устойчивую внут-

реннюю мотивацию участников, а 

также их способность в преодоле-

нии интеллектуального и эмоцио-

нального напряжения. Таким обра-

зом, временные трудности и неуда-
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чи воспринимаются как стимул для 

дальнейшего развития. 

Важным фактором успешного 

участия становится поддержка со 

стороны семьи и преподавателей. В 

интервью не было выявлено случа-

ев давления – напротив, преобла-

дают примеры поощрения и мо-

ральной поддержки: «Давления не 

было, наоборот, было искренне моё 

желание», «Если бы не учительни-

ца, которая меня каждый раз под-

держивала, я бы, наверное, на пер-

вых порах быстро сдалась», «Нет, 

давления не было. Наоборот, друзья 

писали: «Держись, мы за тебя боле-

ем», родители дома всегда поддер-

живали и переживали за меня». Из 

анализа полученных данных можно 

заметить, что социальное окруже-

ние играет роль стабилизирующего 

ресурса, помогающего участникам 

справляться со стрессом и сохра-

нять мотивацию.  

В то же время высокая вовле-

ченность и стремление к результату 

нередко приводят к изменению 

привычного ритма жизни и пере-

распределению свободного време-

ни. Большинство участников (82 %) 

сделали акцент на том, что олим-

пиадная деятельность сокращает 

свободное время, но при этом 53 % 

опрошенных отметили, что тща-

тельная подготовка учит распреде-

лять ресурсы и планировать отдых: 

«На свободное время повлияло, я 

начала более грамотно им распоря-

жаться», «Когда перестаю усваи-

вать информацию, делаю перерыв, 

гуляю, потом снова занимаюсь», 

«Отдыха стало меньше, но я слу-

шала книги на улице – совмещала». 

Участие в олимпиадах помогает 

школьникам выстраивать баланс 

между работой и отдыхом, развива-

ет навыки саморегуляции. 

Формирование умения распре-

делять усилия и восстанавливаться 

после нагрузки способствует не 

только эффективной подготовке, но 

и вырабатывает устойчивость к 

стрессовым ситуациям. Благодаря 

этому у участников постепенно 

складывается зрелое и конструк-

тивное отношение к неудачам. 

94 % респондентов признают, что 

неудачи вызывают временное разо-

чарование, однако воспринимаются 

как естественная часть развития. 

12 человек (71 %) подчеркнули, что 

неудачи рассматривают как стимул 

к саморазвитию и возможность пе-

ресмотра стратегии подготовки: 

«Было чувство разочарования, ко-

гда столько времени потратила, а 

вопросы оказались неожиданными. 

Ничего, сильно не расстроилась, а 

сделала выводы и стала готовиться 

усерднее», «Когда олимпиаду напи-

сал неудачно, думаю: нужно боль-

ше тренироваться». Такая позиция 

демонстрирует высокий уровень 

рефлексии и зрелости – участники 

способны анализировать свои 

ошибки и сохранять мотивацию к 

дальнейшему росту. 

Абсолютно во всех интервью 

участники подчеркивали положи-

тельное влияние олимпиад. Ре-

спонденты отмечали рост уверен-

ности в себе, расширение кругозо-
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ра, осознание профессиональных 

интересов и развитие коммуника-

тивных навыков: «Расширился кру-

гозор и появились новые знаком-

ства», «Поняла, что точно хочу по-

ступать в МГИМО», «Олимпиадная 

математика – это вызов, который 

помогает расти». Указанные ответы 

показывают, что участие в олимпи-

адах воспринимается не просто как 

состязание, а как этап личностного 

становления и профессионального 

самоопределения. Кроме индиви-

дуальных эффектов, олимпиады 

выполняют и социальную функ-

цию. 10 человек (59 %) упомянули 

о новых друзьях и сообществе еди-

номышленников, которые возника-

ли в ходе подготовки и участия: 

«Мы создали общий чат, где дели-

лись информацией и советами», – 

упоминает одна из респонденток. 

Такое общение способствует обме-

ну опытом, формированию чувства 

принадлежности и развитию соци-

альных компетенций. 

Проведенный контент-анализ в 

интервью позволил выявить, что 

участие в олимпиадах оказывает 

многоплановое влияние на лич-

ностное, эмоциональное и соци-

альное развитие учащихся. Олим-

пиадное движение становится не 

только формой интеллектуального 

соревнования, но и важным этапом 

самоопределения, где проверяются 

не столько академические знания, 

сколько умение концентрироваться, 

преодолевать стресс и принимать 

вызовы. Для большинства респон-

дентов участие в олимпиадах свя-

зано с сильной внутренней мотива-

цией, стремлением к самореализа-

ции и желанием подтвердить соб-

ственные способности. Даже при 

наличии утилитарных целей (по-

ступление, бонусные баллы, при-

знание) за ними стоит глубокая по-

требность в личностном росте и 

познавательном удовлетворении. 

Полученные в ходе интервью 

данные позволили увидеть внут-

реннюю сторону олимпиадного 

опыта – личные смыслы, мотивы и 

эмоциональные реакции участни-

ков. Однако для более полного по-

нимания картины важно сопоста-

вить индивидуальные высказыва-

ния с обобщенными статистиче-

скими результатами массового 

опроса школьников. Такое сравне-

ние позволяет выявить, насколько 

личные истории отражают типич-

ные тенденции, а также определить 

различия в восприятии олимпиад-

ного участия в разных социальных 

и образовательных контекстах. 

Особый интерес представляет 

анализ региональных различий – 

между школьниками Санкт-

Петербурга и Костромской области, 

что дает возможность оценить вли-

яние инфраструктуры, педагогиче-

ской поддержки и образовательной 

среды на результаты и мотивацию 

участников. 

На первом этапе анкетирования 

нами были проанализированы и 

выявлены различия в успешности 

школьников двух регионов. В 

Санкт-Петербурге около 30 % 

опрошенных имеют опыт побед на 
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региональном этапе, тогда как в 

Костромской области 38,5 % 

школьников указали, что не дости-

гали значимых результатов.  

Рис. 1. Достижения в олимпиадах школьников из Санкт-Петербурга и Костромы 

Данные на рисунке 1 демон-

стрируют неравномерность воз-

можностей: школьники мегаполиса 

чаще достигают успеха, что может 

быть связано с наличием специали-

зированной инфраструктуры для 

подготовки, поддержки со стороны 

педагогов и более широких воз-

можностей для участия. Для 

школьников региона более харак-

терно восприятие олимпиад как 

труднодостижимого уровня, что 

усиливает риск закрепления нега-

тивного опыта. 

В обеих выборках лидирующей 

мотивацией стала потребность про-

верить собственные силы (Санкт-

Петербург – 24,3 %; Кострома – 

40,4 %). Для школьников столично-

го города характерна также моти-

вация, связанная с поступлением в 

престижный вуз (21,4 %), тогда как 

для костромских респондентов вы-

ше внешние стимулы: участие «по 

настоянию родителей» или «учите-

ля» (суммарно 17,8 %). 
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Рис. 2. Мотивация участия в олимпиадах школьников  

из Санкт-Петербурга и Костромы 
 

Таким образом, позитивный ре-

зультат олимпиады для школьников 

мегаполиса чаще подкрепляет внут-

реннюю мотивацию и академическую 

траекторию, а в регионах нередко от-

ражает внешнее давление, что делает 

поражение более травматичным. 

Среди основных препятствий 

школьники обеих групп выделили 

сложность заданий и недостаток зна-

ний. В Костроме лидирующим факто-

ром оказалась именно сложность зада-

ний (23,3 %), а в Санкт-Петербурге – 

нехватка знаний (21,7 %). 

Рис 3. Факторы, мешающие достижению успехов школьникам  

из Санкт-Петербурга и Костромы 
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Для школьников из Санкт-

Петербурга негативный результат 

чаще связывается с внутренними 

причинами: неуверенность, страх, 

недостаток подготовки. В Костроме 

же более выражено восприятие 

внешних барьеров: нехватка помо-

щи специалистов, ограниченные 

сроки, невозможность очного уча-

стия. 

Сравнительный анализ показы-

вает, что позитивные результаты 

олимпиад формируют у школьни-

ков чувство компетентности, уве-

ренность в собственных силах и 

повышенную учебную мотивацию. 

Победители чаще связывают уча-

стие с личными целями и образова-

тельными перспективами, что спо-

собствует выстраиванию индиви-

дуального академического пути. 

Негативные результаты, напро-

тив, часто приводят к демотивации 

и отказу от участия. Особенно это 

заметно у школьников из регионов, 

где поражение ассоциируется не 

только с личной неудачей, но и с 

системными ограничениями (не-

хваткой подготовки, отсутствием 

инфраструктуры). При этом в 

Санкт-Петербурге поражение чаще 

переживается как личная проблема, 

требующая преодоления внутрен-

ними усилиями. 

Важным результатом исследо-

вания стало выявление различий в 

мотивационных профилях: школь-

ники, участвующие «по собствен-

ному выбору», чаще воспринимают 

поражение как стимул для разви-

тия, а школьники, вовлечённые со 

стороны, склонны к отказу от даль-

нейшего участия при первых же 

неудачах. Это подтверждает необ-

ходимость педагогической работы 

по формированию внутренней мо-

тивации и переосмыслению пора-

жения как части обучающего про-

цесса.  

Далее нами был проведен сопо-

ставительный анализ количествен-

ных и качественных результатов по 

основным смысловым блокам ис-

следования: мотивация участия, 

восприятие трудностей, эмоцио-

нальные переживания, роль педаго-

гической и семейной поддержки, 

отношение к неудачам и эффект 

участия в олимпиадах.  

Результаты обеих частей иссле-

дования подтвердили, что участие в 

олимпиадах способствует развитию 

саморегуляции, уверенности, от-

ветственности и формированию 

устойчивой учебной мотивации. И 

анкетирование, и интервью показа-

ли, что основным мотивом участия 

остается стремление проверить 

собственные силы и интерес к 

предмету, а поддержка педагогов и 

семьи является ключевым факто-

ром успеха. 

В то же время выявлены и раз-

личия. Анкетирование зафиксиро-

вало у школьников регионов 

склонность объяснять неудачи 

внешними причинами и отмечать 

демотивацию после поражений, 

тогда как в интервью подобные 

оценки почти не встречались: 

участники чаще брали ответствен-

ность на себя и воспринимали 
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трудности как стимул к развитию. 

Также в опросах эмоциональные 

нагрузки и тревожность рассматри-

вались как барьер, а в личных рас-

сказах – как естественная часть 

опыта. Эти расхождения могут 

иметь несколько объяснений. Во-

первых, формат интервью способ-

ствует более глубокой рефлексии и 

личной открытости: в индивиду-

альном общении участники склон-

ны брать ответственность на себя и 

рассматривать результаты как 

следствие собственных усилий. Во-

вторых, выборка интервью вклю-

чала в основном мотивированных и 

успешных участников, для которых 

характерен более высокий уровень 

саморегуляции и внутренней моти-

вации. Кроме того, нельзя исклю-

чать эффект социально желаемых 

ответов: в личной беседе с исследо-

вателем респонденты могли стре-

миться представить себя в более 

выгодном, ответственном и устой-

чивом свете, избегая жалоб или ак-

центов на внешних барьерах. Таким 

образом, различия между количе-

ственными и качественными дан-

ными отражают не противоречие, а 

многослойность феномена – вос-

приятие неудач зависит от уровня 

личной вовлеченности, типа моти-

вации, характера взаимодействия с 

педагогами и особенностей иссле-

довательской ситуации, что может 

стать предметом для дальнейшего 

изучения.  

Заключение 

Таким образом, анкетирование 

позволило выявить общие тенден-

ции и количественные различия 

между регионами, а интервью – 

раскрыть личностный смысл олим-

пиадного участия. Их сопоставле-

ние показало, что внешне схожие 

факторы (мотивация, трудности, 

эмоции) имеют разную психологи-

ческую природу у разных групп 

участников. Комбинирование дан-

ных двух методов подтвердило, что 

олимпиадный опыт представляет 

собой не только образовательное, 

но и эмоционально-

психологическое событие, требу-

ющее комплексной педагогической 

поддержки. Результаты исследова-

ния показывают, что олимпиады 

формируют у школьников целый 

комплекс метапредметных и лич-

ностных компетенций: саморегуля-

цию, устойчивость к стрессу, целе-

устремленность, самостоятельность 

и ответственность. Поддержка се-

мьи, педагогов и сверстников игра-

ет стабилизирующую роль, созда-

вая эмоционально безопасную сре-

ду, в которой участники могут рас-

крыть потенциал. При этом сам 

процесс подготовки требует значи-

тельных усилий и временных за-

трат, что способствует развитию 

организованности и навыков пла-

нирования. Умение совмещать 

учебную нагрузку, отдых и подго-

товку позволяет формировать зре-

лое отношение к трудностям и не-

удачам, превращая их в опыт лич-

ностного роста. 

Таким образом, олимпиада – это 

не просто интеллектуальное сорев-

нование, а площадка для формиро-
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вания личности. Несмотря на значи-

тельные временные и эмоциональ-

ные затраты, участники отмечают 

высокую удовлетворенность опы-

том, воспринимают его как важный 

этап самоопределения и профессио-

нального роста. Олимпиады стано-

вятся пространством, в котором со-

единяются познавательный интерес, 

социальная поддержка и личност-

ный рост, что делает их важным ин-

струментом в развитии одаренных 

школьников и студентов. 

Стоит отметить, что исследова-

ние является частью более мас-

штабного проекта, направленного 

на комплексное изучение олим-

пиадного движени. В рамках про-

екта предполагается дальнейшее 

раскрытие данного феномена с по-

зиций личностного, социального и 

педагогического анализа. 
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Аннотация. Актуальность проблемы исследования обусловлена современны-

ми изменениями в образовательной среде и высоким спросом на развитие кадро-

вого потенциала отрасли образования. Цель статьи заключается в выявлении и 

обосновании педагогических условий, способствующих эффективному функцио-

нированию системы допрофессиональной педагогической подготовки школьни-

ков в контексте государственной образовательной политики. Содержание статьи 

включает рассмотрение различных подходов к определению понятия «условия», 

подробный анализ текущего состояния профориентационной деятельности в шко-

лах и выделенных специалистами проблем. Исследуются новые подходы к инте-

грации различных уровней образования и формированию целостной системы 

поддержки обучающихся в профессиональном самоопределении. Особое внима-

ние уделяется созданию интегрированных программ и инновационных методов 

обучения, направленных на привлечение молодежи к педагогическим професси-

ям. Теоретическая значимость статьи состоит в развитии концептуального пони-

мания допрофессиональной педагогической подготовки, установлении связей 

между различными этапами образовательного процесса и выработке рекоменда-

ций для улучшения качества педагогической подготовки. Практическая значи-

мость выражается в конкретных рекомендациях по улучшению существующей 

системы подготовки педагогов, включая внедрение специализированных про-

грамм и практических заданий, стимулирующих интерес к профессии учителя. 

Научная новизна статьи проявляется в выявлении особенностей педагогической 

подготовки в условиях глобальных перемен, формулировании чётких условий, 

обеспечивающих успешность допрофессиональной педагогической подготовки, и 

создании комплексной методики оценивания эффективности разрабатываемых 

моделей. Результаты исследования подтверждают необходимость комплексного 

подхода к организации педагогической подготовки и внедрения передовых техно-

логий и методов, способствующих достижению высоких результатов в професси-

ональной ориентации школьников. 
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Abstract. The urgency of the problem chosen for the study is due to modern changes in 

the educational environment and the high demand to  develop human resources in the educa-

tion sector. The purpose of the article is to identify and substantiate pedagogical conditions 

that contribute to the effective functioning of the system of pre-vocational pedagogical train-

ing of schoolchildren in the context of state educational policy. The content of the article 

includes a review of various approaches to defining the concept of "conditions," a detailed 

analysis of the current state of career guidance activities in schools and the problems identi-

fied by specialists. New approaches to the integration of different levels of education and the 

formation of a holistic system of support for students in professional self-determination are 

being investigated. Particular attention is paid to  creation of integrated programs and inno-

vative teaching methods aimed at attracting young people to pedagogical professions. The 

theoretical significance of the article is the development of a conceptual understanding of 

pre-professional pedagogical training, establishment of the contact between the different 

stages of the educational process and the development of recommendations to improve the 

quality of pedagogical training. Practical significance is expressed in specific recommenda-

tions for improving the present system of teacher training, including the introduction of spe-

cialized programs and practical tasks that stimulate interest in the teaching profession. The 

scientific novelty of the article is manifested in the identification of the features of pedagogi-

cal training in the context of global changes, the formulation of clear conditions that ensure 

the success of pre-professional pedagogical training, and the creation of a comprehensive 

methodology for assessing the effectiveness of the developed models. The results of the 

study confirm the need for an integrated approach to the organization of pedagogical training 

and the introduction of advanced technologies and methods that contribute to the achieve-

ment of high results in the vocational guidance of schoolchildren. 

Key words: state educational policy; career guidance; pre-professional teacher train-

ing; psychological and pedagogical classes; cross-subject integration; value-semantic 

unity 
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Введение 
Современная образовательная 

среда характеризуется высокими 
темпами изменений, появлением 
новых технологий и методов обуче-
ния, расширением спектра образо-
вательных результатов. Одним из 
ключевых направлений социального 
заказа системе школьного образова-
ния является формирование готов-
ности выпускников к выбору акту-
альных для общества и государства 
векторов профессиональной само-
реализации. При этом ориентация 
на педагогические профессии имеет 
вдвойне важное значение, посколь-
ку решает не только социально зна-
чимую задачу развития кадрового 
потенциала отрасли образования, но 
и обеспечивает научный и техноло-
гический суверенитет страны в це-
лом. Ведь для того, чтобы рынок 
труда получил достаточное количе-
ство хорошо подготовленных спе-
циалистов во всех сферах, нужны 
грамотные учителя, закладывающие 
основы предметных знаний, воспи-
тывающие интерес к учебе и само-
стоятельному познанию мира, фор-
мирующие критическое мышление 
и умение анализировать информа-
цию. Таким образом, повышение 
эффективности допрофессиональ-
ной педагогической подготовки (да-
лее ДПП) является одной из приори-
тетных задач государственной обра-
зовательной политики. 

Важность повышения качества 
подготовки будущего учителя за-
креплена на государственном 
уровне [Концепция подготовки … , 
2022; Концепция профильных … , 
2021; Приказ Минобразования … , 
2002], обоснована теоретически 
[Байбородова, 2024; Модестова, 
Кондракова, 2023; Скударёва, 2021; 
Успенский, 1999] и получила разви-
тие в образовательной практике. Но 
несмотря на значительное количе-
ство исследований, посвященных 
проблемам профориентации школь-
ников в педагогической сфере, мно-
гие аспекты ее организации остают-
ся недостаточно изученными: 

− вопросы содержательного 
наполнения части учебного плана, 
распределяемой между участника-
ми образовательных отношений; 

− преемственность результатов 
ДПП и профессионального образо-
вания; 

− выявление и апробация усло-
вий эффективности данного про-
цесса.  

Выявлению и обоснованию по-
следних и посвящена данная статья. 

Методология и методы  
исследования 

Понятие «условия» в справочной 
и научной литературе определяется с 
разных точек зрения. Его трактовка 
зависит от подхода, который взят за 
основу при рассмотрении содержа-
ния данного термина. Можно выде-
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лить три базовых подхода, раскры-
вающих отдельные составляющие 
понятия «условие (условия)»: 

− лексический подход рассмат-
ривает лексическое значение этого 
слова и представлен в словарях. 
Например, словарь русского языка 
С. И. Ожегова предлагает несколько 
значений: «обстоятельство, от кото-
рого что-то зависит; обстановка, в 
которой что-то происходит; прави-
ло, установленное в какой-то сфере; 
требование, предъявляемое к кому-
то (чему-то); соглашение о чем-то; 
данные, из которых следует исхо-
дить» [Ожегов, 2007, с. 588];  

− философский подход опреде-
ляет категориальный статус данно-
го понятия, при этом за основу бе-
рется одно из его лексических зна-
чений, и характеризует условие как 
обстановку (среду), в которой про-
исходит то или иное явление. 
Например, философский энцикло-
педический словарь предлагает 
следующие варианты: «То, от чего 
зависит нечто другое (обусловлива-
емое); существенный компонент 
комплекса объектов (вещей, их со-
стояний, взаимодействий), из нали-
чия которого с необходимостью 
следует существование данного 
явления» [Философский энцикло-
педический … , 1983, с. 707]; 

− отраслевой подход раскрывает 
содержание термина в контексте 
сферы его употребления. Напри-
мер, в словаре профессионально-
педагогических понятий условия 
определяются в понятии «факто-
ры», которые на что-то влияют 
[Профессионально-педагогические 
понятия, 2005]; в психологии похо-

жий вариант – причины, которые 
оказывают влияние на процесс 
[Немов, 2003]. 

Таким образом, содержание по-
нятия «условия» зависит от сферы 
применения, при этом психолого-
педагогическая сфера, рассматри-
вая процессы, связанные с развити-
ем и воспитанием человека, особое 
внимание обращает на то, что ока-
зывает влияние на их протекание, 
поэтому и сущность понятия 
«условия» раскрывается через дан-
ные категории.  

Данное исследование рассмат-
ривает педагогические условия эф-
фективности ДПП в контексте гос-
ударственной образовательной по-
литики в двух аспектах: 

− как элемент системы оценки 
качества отдельных компонентов 
ДПП (цели, содержание, формы 
деятельности, результаты), обеспе-
чивающих ее успешное функцио-
нирование; 

− как основания для характери-
стики ролевых позиций субъектов 
ДПП, оказывающих непосред-
ственное влияние на продуктив-
ность их взаимодействия.  

Результаты исследования 
Введение новых условий в обра-

зовательный процесс требует ана-
лиза текущего состояния изменяе-
мого объекта, поэтому прежде чем 
формулировать предложения по 
повышению эффективности ДПП 
школьников, остановимся на крат-
кой характеристике ключевых 
направлений государственной об-
разовательной политики в области 
профориентации. 
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При анализе вопросов государ-
ственного управления профориента-
ционной деятельностью образова-
тельных учреждений С. О. Кропи-
вянская и Т. И. Березина подчерки-
вают наличие общих тенденций: 

−  осознание значимости про-
фессионального ориентирования 
молодежи;  

− внедрение современных циф-
ровых технологий и онлайн-ресурсов 
в процесс выбора профессий;  

− ориентация на потребности 
экономики будущего и обеспечение 
технологического суверенитета 
государства; 

−  использование воспитатель-
ных, образовательных и социально-
воспитательных ресурсов для фор-
мирования профессиональных 
предпочтений обучающихся [Кро-
пивянская, 2025].  

Ряд исследователей выделяет 
направления, нуждающиеся в со-
гласовании подходов: усиление ро-
ли государственных регуляторов в 
сфере профориентации и необхо-
димость развития научного потен-
циала педагогических исследова-
ний, поощрение в разнообразии 
методологических решений и ини-
циативности школьных учреждений 
в рамках реализации мероприятий 
по профессиональному выбору 
учащимися учительских специаль-
ностей [Нечаев, 2024; Смердова, 
2025]. 

Министерство просвещения РФ 
реализует профориентационные за-
дачи в рамках федерального проекта 
«Успех каждого ребенка» и нацио-
нального проекта «Образование». С 

1 сентября 2023 г. во всех школах 
Российской Федерации введена еди-
ная модель профориентационной 
деятельности, включающая набор 
практик и инструментов по семи 
направлениям: 1) профильные пред-
профессиональные классы; 2) про-
фориентационное содержание уро-
ков; 3) цикл профориентационных 
занятий «Россия – Мои горизонты»; 
4) практико-ориентированные про-
фессиональные пробы; 5) професси-
онально направленные программы 
дополнительного образования; 
6) профессиональное обучение по 
программам профессиональной под-
готовки; 7) взаимодействие с роди-
телями или законными представите-
лями. Во всех этих векторах может 
быть представлена: 

−  ДПП, направленная на созда-
ние новых и эффективных меха-
низмов профессионального само-
определения обучающихся в кон-
тексте психолого-педагогической 
направленности;  

− освоение ценностей психоло-
го-педагогического образования для 
успешной социальной адаптации; 

− уверенная ориентация вы-
пускников в мире профессий с уче-
том потребностей рынка труда.  

Наибольшие дискуссии вызыва-
ет организация работы психолого-
педагогических классов. Анализ 
публикаций последних трех лет по-
казал, что абсолютное большинство 
авторов признают психолого-
педагогические классы и профиль-
ные психолого-педагогические 
группы эффективным инструментом 
профориентации. По мнению 
М. В. Антоновой, миссия их созда-
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ния концептуально совпадает с мис-
сией профориентации, направлен-
ной на выравнивание баланса между 
карьерными устремлениями вы-
пускников и потребностями рынка 

труда Антонова, 2023. М. А. Ер-
мохина отмечает, что такие классы 
позволяют не только повысить ин-
терес к педагогической профессии, 
но и сформировать у молодежи но-
вый взгляд на учительство как со-
циально-гуманитарную миссию 
[Ермохина, 2024]. С. П. Гумарев 
считает, что «профориентационная 
работа в психолого-педагогических 
классах представляет собой си-
стемный подход к подготовке обу-
чающихся к выбору профессии, 
обеспечивая комплексное развитие 
их личностных и профессиональ-
ных качеств» [Гумарев, 2024, 
с. 152]. И. А. Коноплева с соавто-
рами доказывает важную роль пси-
холого-педагогических классов в 
профессионально-педагогическом 
становлении личности. Проведен-
ное исследователями эмпирическое 
исследование показало, что вы-
пускники психолого-
педагогических классов демон-
стрируют рост заинтересованности 
и стремления углубленно осваивать 
дисциплины психологической и 
педагогической направленности, 
положительно оценивают свои пе-
дагогические способности, осозна-
ют важность в развитии у себя 
ключевых качеств, значимых для 
успешного освоения педагогиче-
ской профессии и формирования 
профессиональных компетенций в 
ходе всей образовательной траекто-

рии [Роль психолого-
педагогических … , 2025]. Началь-
ные знания и компетенции, приоб-
ретенные учениками в ходе занятий 
в психолого-педагогических клас-
сах, оказываются полезными не 
только для тех, кто выберет специ-
альность педагога или психолога, 
но и для представителей других 
профессий, особенно ориентиро-
ванных на работу с людьми, дан-
ный вывод подтвержден исследова-
ниями Е. И. Казаковой [Казакова, 
2023].  

Допрофессиональная педагоги-
ческая подготовка не ограничива-
ется форматом психолого-
педагогических классов. Эффек-
тивным инструментом профессио-
нального ориентирования школь-
ников А. В. Прохоров называет 
профессиональные пробы, как 
формат, направленный на создание 
моделирующих ситуаций, близких 
к реальной профессиональной дея-

тельности Прохоров, 2023. Дей-
ствительно, профессиональные 
пробы создают возможность актив-
ной вовлеченности школьников в 
процессы, характерные для кон-
кретной области труда, позволяя 
оценить собственные склонности, 
способности и степень соответ-
ствия личным интересам выбран-
ной профессии. При непосред-
ственном участии учащиеся вни-
кают в специфику той или иной 
специальности, понимают реальные 
требования, предъявляемые про-
фессией, и делают осознанный вы-
бор своего дальнейшего образова-
тельного пути, помогают молодым 
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людям убедиться в правильности 
выбора именно педагогического 
направления своей карьеры. 

По мнению Л. А. Кенда, разви-
тию мотивов профессионального 
выбора способствует ведение уча-
щимися педагогических групп 
портфолио, в котором накапливает-
ся материал, отражающий личные 
мысли о педагогах, педагогической 
профессии, впечатления от посе-
щённых уроков и первом педагоги-

ческом опыте Кенда, 2022. 
И. Ю. Мильковской отмечаются 
возможности интеграции общего и 
дополнительного образования для 
решения задач популяризации пе-
дагогических профессий среди 

старшеклассников Мильковская, 

2022. Ю. В. Кудинова отмечает 
важность профессионального вос-
питания будущих педагогов, пред-
лагая использовать для его органи-
зации потенциал внеурочной дея-

тельности Кудинова, 2024. 
В научных публикациях также 

присутствует мнение, что ДПП 
можно получить в рамках любого 
направления профильного образо-
вания. Так, в статье Е. А. Малини-
ной доказывается, что для каждого 
конкретного профиля характерно 
собственное разнообразие челове-
коориентированных профессий. При 
этом автор утверждает, что целесо-
образнее всего, чтобы специализи-
рованные психолого-педагогические 
дисциплины занимали позицию 
«надстроечных» элементов системы 
подготовки, осваиваемых студента-
ми преимущественно в процессе 
дополнительного обучения вне ра-

мок основной программы. Так, в 
естественно-научном профиле бази-
сом является углубленное изучение 
биологии, химии и математики, то-
гда как ценной надстройкой могут 
стать предметы, направленные на 
формирование профессионально 
значимых компетенций педагога и 
психолога. По мнению исследовате-
ля, подобная структура обеспечива-
ет гармоничное сочетание специа-
лизированной предметной подго-
товки и необходимой общегумани-
тарной составляющей, способству-
ющей успешной социализации вы-
пускников и расширению спектра 
возможностей трудоустройства 

Малинина, 2024. 
Таким образом, анализ суще-

ствующих подходов к организации 
ДПП как направления профориен-
тационной работы показывает важ-
ность как оптимизации конкретных 
элементов данной системы, так и 
необходимости выявления потен-
циала отдельных педагогических 
методов и инструментов, способ-
ствующих решению задач осмыс-
ленного личностного выбора про-
фессии учителя. 

Предлагаемые нами варианты пе-
дагогических условий повышения 
эффективности ДПП на уровне об-
щего среднего образования и обес-
печения продуктивного решения от-
дельных задач работы с педагогиче-
ски одаренными школьниками поз-
воляют раскрыть возможности ис-
следуемой подсистемы непрерывно-
го педагогического образования в 
контексте государственной образо-
вательной политики. К таким усло-
виям мы отнесли:  
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− объединение ресурсов образо-
вательных организаций основного, 
дополнительного, среднего профес-
сионального, высшего и дополни-
тельного профессионального обра-
зования; 

− интеграция предметной и об-
щей психолого-педагогической со-
ставляющей в содержании про-
грамм ДПП; 

− поддержание ценностно-
смыслового единства содержания 
ДПП в его теоретической и практи-
ческой составляющих; 

− проектирование разноуровне-
вого пространства самоактуализа-
ции, самореализации и самоопре-
деления обучающихся в психолого-
педагогической деятельности; 

− формирование единой систе-
мы преемственных результативных 
ориентиров ДПП и диагностиче-
ского инструментария для их выяв-
ления и оценивания; 

− обеспечение высокого уровня 
субъектности будущих педагогов в 
процессе личностного развития и 
профессионального самоопределения; 

− развитие у педагогов-
кураторов ДПП компетенций, необ-
ходимых для продуктивного реше-
ния задач при сопровождении ДПП 
школьников. 

Далее подробно рассмотрим 
каждое из условий. 

Первое условие – «объединение 
ресурсов различных образователь-
ных организаций» – ориентировано 
на продвижение в решении следу-
ющих проблем: 

− отсутствие специального про-
филя во ФГОС СОО: среда, облада-
ющая обозначенными в условии ха-

рактеристиками, позволит перевести 
ДПП на надпредметный уровень и 
актуализирует ее возможности для 
личностного развития и самореали-
зации не только для обучающихся в 
психолого-педагогических классах и 
профильных психолого-
педагогических группах, но и рас-
ширит возможности в  освоении 
универсальных педагогических 
компетенций школьниками, вы-
бравшими предметные профили в 
рамках системы дополнительного 
образования, выполнение индивиду-
альных проектов и участие в кон-
курсах и олимпиадах педагогиче-
ской направленности; 

− недостаточная проработан-
ность нормативно-правой базы и от-
сутствие единых требований к до-
профессиональной педагогической 
подготовке: в рамках реализации 
данного условия возможна реализа-
ция модели, в которой возможно со-
гласование целевых, результативных, 
содержательных и нормативных ори-
ентиров, как минимум, на регио-
нальном, а, в перспективе, и на феде-
ральном уровнях.  

Второе условие – «интеграция 
предметной и общей психолого-
педагогической составляющей в 
содержании программ ДПП» – 
призвано решать проблему ограни-
ченности существующего перечня 
профилей среднего общего образо-
вания. Поскольку в предметных 
профилях теряется специфика пси-
холого-педагогической направлен-
ности, а при реализации программ 
психолого-педагогических классов 
в универсальном профиле снижает-
ся потенциал углубленный подго-
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товки в предметной сфере, интегра-
тивный потенциал ДПП приобрета-
ет не только научное, но и управ-
ленческое значение. Реализация 
данного условия создает возмож-
ность для взаимосвязи целевых 
приоритетов всех заинтересован-
ных сторон (социальных заказчи-
ков (органы управления образова-
нием, родители), организаторов 
(образовательные организации и 
педагоги)) и обучающихся.  

Третье условие – «поддержание 
ценностно-смыслового единства 
содержания теории и практики 
ДПП» – ориентировано на решение 
проблем отсутствия единого пони-
мания содержания программ и дуб-
лирования в них содержания учеб-
ных дисциплин психолого-
педагогического цикла, реализуе-
мых в организациях среднего про-
фессионального и высшего образо-
вания. Одной из причин появления 
данных проблем можно считать 
отсутствие единых ценностно-
смысловых ориентиров и принци-
пов в проектировании содержания 
подготовки педагогических кадров 
на разных этапах. В данном случае 
традиционные российские духовно-
нравственные ценности и ценности 
педагогической профессии обрета-
ют не только аксиологический, но и 
технологический смысл, поскольку 
позволяют определить приоритеты 
в отборе базовой составляющей 
содержания педагогической подго-
товки в целом и конкретизировать 
его с учетом приоритетных целе-
вых и результативных ориентиров 
для допрофессионального этапа. 

 

Условия – «проектирование раз-
ноуровневого профессионально ори-
ентированного пространства для 
самоактуализации, самореализации, 
самоопределения обучающихся в 
практико-ориентированной психо-
лого- и социально-педагогической 
деятельности через систему про-
фессиональных проб» и «обеспече-
ние высокого уровня субъектности 
будущих педагогов в процессе лич-
ностного развития и профессио-
нального самоопределения» тесно 
взаимосвязаны и взаимообусловле-
ны. Они предусматривают решение 
проблем, связанных с ограничен-
ным использованием ресурсов 
учебной и внеучебной деятельности 
при проектировании рабочих про-
грамм для профильных классов и 
групп и достаточно скромным спек-
тром используемых для их реализа-
ции форматов, ориентированных на 
поддержание высокого уровня 
субъектности обучающихся, предо-
ставление им возможности для вы-
страивания индивидуального обра-
зовательного маршрута. Ориентация 
на формирование субъектной пози-
ции в личностно значимой для 
школьника деятельности позволит 
выстроить отбор педагогических 
средств так, чтобы обеспечить 
включение будущих педагогов в 
профессионально направленную 
практическую деятельность уже на 
этапе выбора профессии. 

Условие, связанное с формиро-
ванием единой системы преем-
ственных результативных ориен-
тиров ДПП и диагностического 
инструментария для их выявления 
и оценивания, нацелено на решение 
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проблемы неразработанности под-
ходов к определению результатов и 
отсутствие системы их оценки. По-
скольку предусматривает выделе-
ние базовых результатов допрофес-
сионального этапа педагогической 
подготовки на основе корреляции и 
дифференциации требований к ме-
тапредметным и личностным ре-
зультатам, зафиксированным во 
ФГОС СОО, позиций, обозначен-
ных в нормативно-правовых доку-
ментах, определяющих требования 
к профессиональной педагогиче-
ской подготовке (ФГОС СПО и 
ФГОС ВО УГСН 44.00.00 «Образо-
вание и педагогические науки»), и 
требований профессиональных 
стандартов.  

Проблема подготовки педагогиче-
ских кадров для сопровождения обу-
чающихся в процессе ДПП не выде-
лялась нами как самостоятельная тем 
не менее последнее, из предлагаемых 
нами условий, касается развития у 
педагогов-кураторов компетенций, 
необходимых для продуктивного ре-
шения задач сопровождения ДПП 
школьников. Данное условие преду-
сматривает выявление профессио-
нальных дефицитов педагогов и 
определение приоритетов компетент-
ностной составляющей их подготовки 
как основы для разработки программ 
их профессионального развития.  

С целью первичной апробации 
теоретически выявленных педаго-
гических условий, а также для ран-
жирования их по степени сочетания 
необходимости и достаточности 
был применен метод экспертной 
оценки. В качестве экспертов вы-
ступили 5 кураторов психолого-

педагогических классов из 4-х реги-
онов (г. Москва – 2 человека и по 
1 человеку из г. Санкт-Петербург, 
Ярославской области и Чеченской 
республики) и 5 преподавателей пе-
дагогических вузов (МГПУ, 
МГППУ, РГПУ им. А. И. Герцена, 
ЯГПУ им. К. Д. Ушинского, ЧГПУ), 
координирующих взаимодействие с 
психолого-педагогическими клас-
сами своего региона.  

Экспертная оценка осуществля-
лась методом анкетирования с по-
мощью онлайн-платформы Яндекс-
Формы. Экспертам было предло-
жено оценить каждое из педагоги-
ческих условий по 5 критериям 
(К№), по пятибалльной шкале:  

К1 – условие обеспечивает оп-
тимизацию процесса ДПП школь-
ников (где 1 – совсем не обеспечи-
вает, а 5 – максимально обеспечи-
вает); 

К2 – условие соответствует це-
лям и задачам государственной об-
разовательной политики в сфере 
ДПП школьников (где 1 – совсем 
не соответствует, а 5 – полностью 
соответствует); 

К3 – условие влияет на резуль-
таты ДПП (где 1 – минимально 
влияет, а 5 – максимально влияет)  

К4 – сложность реализации 
условия на практике (где 1 – прак-
тически не реализуемо, а 5 – пол-
ностью реализуемо)  

К5 – условие требует дополни-
тельных материально-технических 
вложений (где 1 – требует суще-
ственных вложений, а 5 – не требует). 

В итоге для каждого педагоги-
ческого условия был получен сред-
ний балл по каждому из пяти кри-
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териев, а также общий средний 
балл относительно которого было 
проведено ранжирование, позво-
лившее обосновать, какие из усло-

вий следует признать ключевыми, а 
какие могут быть вспомогательны-
ми. Результаты ранжирования 
представлены в таблице 1. 

Таблица 1. 

Результаты экспертной оценки педагогических условий ДПП 

№ Условие 

К1 

(ср.бал

л) 

К2 

(ср.бал

л) 

К3 

(ср.бал

л) 

К4 

(ср.бал

л) 

К5 

(ср.бал

л) 

Об-

щий 

сред-

ний 

балл 

1 Объединение 

ресурсов образо-

вательных орга-

низаций основ-

ного, дополни-

тельного, сред-

него профессио-

нального, выс-

шего и дополни-

тельного про-

фессионального 

образования 

4,3 4,7 3,8 3,9 4,1 4,16 

2 Интеграция 

предметной и 

общей психоло-

го-

педагогической 

составляющей в 

содержании про-

грамм ДПП 

4,6 4,8 4,7 3,6 4,8 4,5 

3 Поддержание 

ценностно-

смыслового 

единства содер-

жания ДПП в его 

теоретической и 

практической 

составляющих  

4,4 4,9 4,8 3,8 4,3 4,44 
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№ Условие 

К1 

(ср.бал

л) 

К2 

(ср.бал

л) 

К3 

(ср.бал

л) 

К4 

(ср.бал

л) 

К5 

(ср.бал

л) 

Об-

щий 

сред-

ний 

балл 

4 Проектирование 

разноуровневого 

пространства 

самоактуализа-

ции, самореали-

зации и само-

определения 

обучающихся в 

психолого-

педагогической 

деятельности  

4,1 4,3 4,6 4,0 4,1 4,22 

5 Формирование 

единой системы 

преемственных 

результативных 

ориентиров ДПП 

и диагностиче-

ского инстру-

ментария для их 

выявления и 

оценивания 

4,2 4,1 3,8 3,2 3,1 3,68 

6 Обеспечение 

высокого уровня 

субъектности 

будущих педаго-

гов в процессе 

личностного раз-

вития и профес-

сионального са-

моопределения 

3,7 4,6 4,4 3,4 4,8 4,18 

7 Развитие у педа-

гогов-кураторов 

ДПП компетен-

ций, необходи-

мых для продук-

тивного решения 

задач сопровож-

дения ДПП 

школьников 

3,8 4,8 4,7 4,1 3,1 4,1 
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Как видно из таблицы 1, предло-

женные условия можно дифферен-

цировать на обязательные (условия 

№ 2, 3 и 4) и опциональные (условия 

№ 1, 5, 6, 7). При этом реализация их 

в комплексе может быть использова-

на не только для проектирования 

системы ДПП в целом, но и как ори-

ентир для разработки отдельных ее 

элементов. 

Заключение 

Исследование, результаты кото-

рого представлены в данной статье, 

позволяет сделать следующие вы-

воды относительно условий повы-

шения эффективности ДПП школь-

ников: 

1. Объединение усилий образо-

вательных структур разного уровня 

может способствовать созданию 

целостной среды для формирова-

ния педагогических компетенций, 

обеспечивая доступность специали-

зированных курсов и развивающих 

активностей даже для учащихся, не 

участвующих непосредственно в 

психолого-педагогических классах. 

2. Интеграция межпредметных 

связей будет помогать школьникам 

одновременно развивать предмет-

ные компетенции и получать общее 

представление о педагогической 

деятельности, способствуя профес-

сиональному росту и повышению 

интереса к преподавательским 

профессиям. 

3. Использование традицион-

ных российских духовно-

нравственных ценностей и педаго-

гических этических норм в про-

граммах ДПП укрепит связь между 

личностным ростом обучающихся 

и потребностью общества в квали-

фицированных специалистах обра-

зовательной отрасли. 

4. Создание разноуровневого 

пространства для самоактуализа-

ции, самореализации и самоопре-

деления обучающихся в психолого-

педагогической деятельности поз-

волит школьникам активно погру-

жаться в практические ситуации, 

схожие с настоящей профессио-

нальной деятельностью, что стиму-

лирует их внутреннюю мотивацию, 

развивает необходимые професси-

ональные компетенции и формиру-

ет реалистичное представление о 

профессии педагога. 

Таким образом, повышение эф-

фективности ДПП предполагает 

комплексный подход, сочетающий 

организационно-методологические 

меры и целенаправленную под-

держку личностного роста участ-

ников образовательного процесса. 

Эти мероприятия способствуют 

формированию устойчивого инте-

реса к педагогическим профессиям, 

повышают конкурентоспособность 

будущих специалистов и укрепля-

ют кадровый потенциал отече-

ственной образовательной системы. 
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Аннотация. Данная статья посвящена поиску путей модернизации инженер-

но-экономического образования в период развития искусственного интеллек-

та. Мы ставим цель – выявить способы обновления учебных программ в соответ-

ствии с запросами современного рынка труда и технологическими сдвига-

ми. Актуальность работы обусловлена тем, что включение тем, связанных с ис-

кусственным интеллектом, в обучение позволяет студентам формировать компе-

тенции, критически важные для профессионального успеха. Параллельно мы ис-

следуем методики внедрения интерактивных и практико-ориентированных фор-

матов обучения. Методология изучения включает анализ существующих образо-

вательных моделей, опросы студентов и преподавателей Государственного уни-

верситета управления и Академии управления и производства, глубинные интер-

вью с представителями бизнес-сообщества. Одна из задач исследования – понять, 

как курсы по работе искусственного интеллекта и интерактивные методики могут 

усилить подготовку будущих специалистов. Результаты уже на данный момент 

показывают, что использование этих методов существенно повышает уровень 

подготовки. Студенты отмечают, что разбор кейсов, групповые проекты, бизнес-

симуляции дают более глубокое понимание дисциплин и развивают прикладные 

умения, необходимые в карьере. Преподаватели подчеркивают роль критического 

мышления в учебном процессе, которое помогает студентам анализировать и ре-

шать сложные проблемы. Управленцы уверены: выпускники со знанием искус-

ственного интеллекта и опытом командной работы обладают высокой конкурен-

тоспособностью на рынке. Выводы исследования могут быть полезны как для 

вузов, так и для компаний, поскольку выделяют основу для более эффективного 

партнерства между ними. Видится перспективным изучение этических и при-

кладных аспектов применения искусственного интеллекта в управлении, а также 

проектирование новых образовательных программ. Статья обосновывает необхо-

димость своевременной адаптации инженерно-экономического образования к вы-

зовам цифровой эпохи. Предположительно, с помощью такого процесса можно 
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подготовить квалифицированных специалистов, способных эффективно работать 

в условиях динамично меняющегося мира. 

Ключевые слова: инженерно-экономическое образование; трансформация об-

разовательной модели; методы обучения, практики в образовании; искусственный 

интеллект; изменения в технологиях; рынок труда; специалисты с высокой ква-

лификацией 
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Abstract. This article is devoted to finding ways to modernize engineering and eco-

nomic education in the period of artificial intelligence development. Our goal is to identify 

ways to update curricula in accordance with the demands of the modern labor market and 

technological shifts. The relevance of the work is due to the fact that the inclusion of AI-

related topics in training allows students to develop competencies that are critical for pro-

fessional success. In parallel, we study methods for implementing interactive and practice-

oriented training formats. The study methodology includes an analysis of existing educa-

tional models, surveys of students and teachers of the State university of management and 

the Academy of management and production, in-depth interviews with representatives of 

the business community. One of the objectives of the study is to understand how AI 

courses and interactive methods can enhance the training of future specialists. The results 

already show that the use of these methods significantly improves the level of training. 

Students note that case studies, group projects, business simulations provide a deeper un-

derstanding of the disciplines and develop applied skills needed in a career. Teachers em-

phasize the role of critical thinking in the educational process, it helps students analyze 

and solve complex problems. Managers are confident that graduates with knowledge of 

AI and experience in teamwork are highly competitive in the market. The findings of the 

study can be useful for both universities and companies, as they reveal the basis for a more 

effective partnership between them. It seems promising to study the ethical and applied 

aspects of using AI in management, as well as design new educational programs. The arti-

cle substantiates the need for timely adaptation of engineering and economic education to 

the challenges of the digital age. Presumably, this way is possible to train qualified spe-

cialists who are able to work effectively in a dynamically changing world. 
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Введение 

Искусственный интеллект (далее 

ИИ) – уже не фантастика, не гря-

дущая перспектива, а динамичная 

реальность. Нейросеть уверенно 

входит в жизнь. На наших глазах 

появляется облик новых техноло-

гий. А они, превращаясь в рабочие 

инструменты, меняют наши пред-

ставления о завтрашнем дне. Сер-

висы образования, медицины, тор-

говли, туризма становятся быстрее 

и качественнее. ИИ – это вполне 

надежный помощник бизнеса и 

управления. Он делает процессы 

проще и эффективнее, помогает 

людям работать продуктивнее. А 

главное – дает руководителям воз-

можность принимать решения, 

опираясь на глубокий анализ дан-

ных. [Козлова, 2019; Куренной, 

2020; Меренков, 2021]. 

И все эти перемены заставляют 

задуматься: а успевают ли за ними 

традиционные программы обуче-

ния? Готовят ли они студентов к 

тем реалиям и запросам, которые 

диктует современный рынок? Ра-

ботодатели сегодня хотят видеть в 

выпускниках не только знатоков 

крепкой классической теории (хотя 

многие управленцы осознают поль-

зу такого знания, поскольку на него 

можно надежно опереться) – от вы-

пускников все чаще ждут практи-

ческого умения работать с техноло-

гиями ИИ, понимать их потенциал 

и ограничения [Аганбегян, 2021]. 

Современная ситуация ставит серь-

езный вызов для университетов и 

бизнес-школ. Вузы вынуждены пе-

ресматривать свои учебные про-

граммы и методы преподавания в 

ходе быстрого развития техноло-

гий. Возникает необходимость в 

освоении навыков, которые стано-

вятся жизненно важными в эпоху 

искусственного интеллекта. Это 

анализ больших данных, критиче-

ская оценка информации и способ-

ность находить нестандартные ре-

шения сложных задач. 

Цель нашего исследования за-

ключается в изучении того, каким 

образом следует изменить про-

граммы социально-инженерного 

образования в условиях технологи-

ческого прогресса. На данном этапе 

(он завершен) мы стремились вы-

яснить мнение студентов и препо-

давателей о текущей актуальности 

и эффективности образовательных 

программ, выслушать ожидания 

бизнеса от новых кадров на рынке 

труда, выявить ключевые области 

для улучшения обучения и предло-

жить конкретные шаги для адапта-

ции программ к современным тре-
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бованиям [Бермус, 2020; Дятлов, 

2020]. 

Сегодня, на наш взгляд, важно 

задумываться о подготовке управ-

ленцев, способных не просто раз-

бираться в ИИ, но и умеющих при-

менять его для оптимизации биз-

нес-процессов и принятия обосно-

ванных решений. Наше исследова-

ние может стать некоторым ресур-

сом для вузов в попытках предста-

вителей высшего образования по-

нять, что необходимо изменить, 

чтобы выпускники были успешны в 

цифровую эпоху и востребованы на 

рынке труда [Бурова, 2023; Киче-

рова, 2020]. 

 

Материалы и методы 

В рамках данного исследования 

мы сознательно вышли за рамки 

единого методологического подхо-

да, объединив анализ количествен-

ных данных с изучением каче-

ственных инсайтов, отражающих 

личные мнения и опыт участников. 

Такой комбинированный метод 

позволил нам глубже понять и про-

анализировать наиболее важные 

аспекты трансформации подготов-

ки будущих управленцев в ходе 

стремительного развития ИИ. 

Хотя в саму статью не вошел 

полноценный обзор всех публика-

ций по теме ИИ в образовании (мы 

решили его не включать ввиду объ-

емности), эта подготовительная 

работа была для нас очень важной. 

Она помогла ухватить ключевые 

направления, обозначить основные 

проблемы в этой области и задала 

вектор всего нашего дальнейшего 

анализа. 

Мы опросили почти 100 студен-

тов и 33 преподавателя базовых 

дисциплин в двух вузах: Государ-

ственный университет управления 

(далее ГУУ)и Академия управления 

и производства (далее АУП). Чтобы 

понять ситуацию по «другую сто-

рону» образовательной системы, 

мы поговорили с представителями 

бизнеса – теми, кто-либо уже 

нанимает выпускников этих вузов, 

либо мог бы это делать. Анкеты, и 

особенно детальные интервью ока-

зались невероятно ценными. Ука-

занные методы сбора информации 

позволили нам составить реальную 

картину того, как «внутри систе-

мы» видят ИИ, насколько студенты 

и преподаватели вообще считают 

дисциплины, связанные с ИИ, акту-

альными сейчас; что работает в 

обучении (эффективны ли новые, 

интерактивные методы преподава-

ния на их взгляд); где кроется раз-

рыв (соответствуют ли знания и 

навыки выпускников тому, что на 

самом деле ждут от них работода-

тели) [Байханов, 2023; Гольтяпина, 

2023]. 

Нам показались крайне любо-

пытными мнения, которые мы 

услышали от представителей биз-

нес-сообщества. Их ответы – это не 

просто список требований к вы-

пускникам. Это по-настоящему 

ценный срез реальности: они пока-

зывают, что компании действи-

тельно ждут от новых кадров, и – 

что не менее важно – насколько 
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сами эти компании готовы внед-

рять новые технологии в свою еже-

дневную работу. 

Более глубокий анализ данных 

выявил несколько ярких тенденций. 

Наблюдается большой разрыв меж-

ду тем, чему учат в вузах, и тем, 

что нужно бизнесу «здесь и сей-

час», часто идет параллельными 

курсами. Готовность к новому у 

трех элементов этой системы не 

одинаковая: и студенты, и препода-

ватели, и сами компании смотрят 

на необходимость перемен в обра-

зовании очень по-разному (кто-то 

рвется вперед, кто-то осторожнича-

ет). Технологии – палка о двух 

концах: да, ИИ открывает фанта-

стические возможности для HR и 

управления, но одновременно ста-

вит перед ними совершенно новые, 

неожиданные вызовы. 

На основе проведенного анализа 

мы разработали конкретные, при-

кладные рекомендации. Они адре-

сованы ключевым стейкхолдерам: 

создателям и модернизаторам обра-

зовательных программ, руковод-

ству вузов, а также специалистам 

по подбору персонала в компаниях, 

формирующим кадровый резерв 

будущих управленцев. 

Значение наших предложений 

заключается в необходимости пе-

ресмотра подготовки управленцев в 

сторону повышенной динамично-

сти, гибкости и практической ори-

ентированности. Это достижимо, 

во-первых, через внедрение адап-

тивных учебных планов, способных 

быстро реагировать на изменения в 

профессиональной среде. Во-

вторых, требуется глубокая инте-

грация реальной практики в обра-

зовательный процесс, при сохране-

нии прочной теоретической базы. 

И, в-третьих, нужен фокус на раз-

витие компетенций будущего, кри-

тически важных для успешной дея-

тельности выпускников в условиях 

цифровой трансформации. 

Ключевой вывод этого этапа ис-

следования таков: создание по-

настоящему релевантных программ 

для управленцев нового поколения 

принципиально невозможно без 

установления постоянного и эф-

фективного взаимодействия между 

академической средой и бизнесом. 

Такая синергия становится не про-

сто желательной. Она – фундамен-

тальное условие для подготовки 

востребованных специалистов. 

Чтобы составить представление 

о точке зрения студентов по вопро-

су ИИ в образовательном процессе 

и их будущей профессиональной 

деятельности, было разработано и 

проведено анкетирование. Анкета 

включала пять ключевых вопросов, 

сфокусированных на определенных 

аспектах, которые представлены 

ниже: 

«Насколько, по вашему мнению, 

важно включение дисциплин, по-

священных искусственному интел-

лекту, в учебный план? Какие темы 

по ИИ вы считаете наиболее полез-

ными для своей будущей карьеры?» 

(вопрос об актуальности ИИ для 

социально-инженерных программ). 
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«Используете ли вы инструменты 

на основе ИИ в процессе обучения в 

настоящее время? Если да, то для 

решения каких конкретных задач и с 

какой периодичностью (ежедневно, 

еженедельно, реже?» (вопрос наце-

лен на понимание текущей практики 

использования ИИ). 

«Какие навыки и умения, связан-

ные с искусственным интеллектом, 

вы считаете критически важными 

для достижения успеха в управлен-

ческой деятельности в горизонте 5-

10 лет?» (вопрос направлен на пони-

мание личных карьерных приорите-

тов студентов и, возможно, ключе-

вых компетенций будущего).  

«Насколько вы открыты к внед-

рению новых образовательных 

форматов (таких как симуляторы, 

AI-тьюторы) в учебный процесс? 

Какие методы обучения, на ваш 

взгляд, демонстрируют большую 

эффективность по сравнению с 

традиционными лекциями?» (во-

прос о восприятии инновационных 

форматов обучения). 

«Как вы полагаете, какие знания 

и практические навыки в области 

искусственного интеллекта будут 

наиболее востребованы компания-

ми-работодателями при вашем тру-

доустройстве? (этот вопрос – об 

ожиданиях работодателей). 

Такой подход, основанный на ре-

левантных исследовательским зада-

чам вопросах, представленных в до-

ступной (не излишне академичной) 

форме, позволил получить полезные 

для нас данные. Результаты анкети-

рования дали достаточно объемное 

понимание реального восприятия 

студентами новых технологий в об-

разовании, уровня их готовности к 

трансформации учебного процесса и 

конкретных ожиданий относительно 

будущей профессиональной дея-

тельности в условиях стремительно-

го развития ИИ. 

Ответы студентов помогли по-

нять, насколько учебные програм-

мы отвечают запросам стремитель-

ной цифровой эпохи. Их личные 

оценки оказались просто неоцени-

мыми, они показали куда больше, 

чем сухие цифры статистики. 

Но чтобы картина была полной, 

мы, конечно, поговорили с препо-

давателями. Нам было важно по-

нять, как сама академическая среда 

видит внедрение ИИ в учебу. Что-

бы получить развернутые ответы на 

эти вопросы, мы подготовили анке-

ту, затрагивающую пять ключевых 

сфер: вопрос о встраивании курсов 

с ИИ в учебный процесс, препода-

вательскую практику использова-

ния ИИ, навыки будущего с ИИ, 

мосты к бизнесу через ИИ, этика 

использования ИИ.  

Первый вопрос. Мы просили 

преподавателей откровенно оце-

нить, как на самом деле обстоят 

дела с включением тем ИИ в учеб-

ные планы их факультетов, указав 

на конкретные недостатки (в про-

граммах или методах преподава-

ния) и зоны для немедленного 

улучшения.  

Второй вопрос. Нас интересова-

ло, какие методы работы с ИИ пе-

дагоги реально используют в ауди-
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тории и, по их наблюдениям, 

насколько эти методы действитель-

но помогают студентам освоить 

материал.  

Третий вопрос. Мы обращались 

к экспертной оценке преподавате-

лей, чтобы определить абсолютно 

необходимые компетенции в обла-

сти ИИ для управленцев сегодня и 

завтра – то, без чего их подготовка 

будет неполной.  

Четвертый вопрос. Мы выясня-

ли мнения о том, как именно бизнес 

может наиболее эффективно участ-

вовать в подготовке кадров: какие 

формы сотрудничества (стажиров-

ки, проекты, лекции практиков) 

дадут максимальный эффект для 

адаптации обучения к реальным 

рыночным потребностям. 

Пятый вопрос. Понимая остроту 

проблемы, мы напрямую спраши-

вали, уделяется ли достаточное 

внимание этическим аспектам ИИ в 

текущих курсах. Нас интересовало, 

как преподаватели видят эволюцию 

этой «этической головоломки» в 

образовательном процессе и плани-

руют ли они развивать данное 

направление. 
Этот разговор с преподавателя-

ми дал нам очень многое. Мы уви-
дели изнутри, какие реальные 
трудности мешают встроить ИИ в 
старые учебные планы; какие мето-
ды работают на практике, а какие – 
нет; чего сами педагоги ждут от 
подготовки студентов в эпоху ИИ; 
как они видят сотрудничество с 
бизнесом – что может получиться, а 
что вряд ли; какой этический 
груз несет за собой цифровая 

трансформация и как к этому под-
ступиться в аудитории. 

Главное, что показали их отве-

ты: преподаватели, в целом, хотят 

меняться и двигаться вперед. Эта 

готовность чувствуется, но... Одно-

го желания мало, есть серьезные 

преграды: бюрократия, жесткие 

программы, нехватка ресурсов – 

все то, что мешает быстро пере-

строиться под новые реалии. 

И особенно ярко проступил 

один разрыв: практически все по-

нимают, что ИИ – это важно и 

нужно прямо сейчас. Но когда дело 

доходит до конкретных действий 

по внедрению этих знаний в суще-

ствующие курсы и программы – 

вот тут начинается самое сложное. 

Понимание есть, а возможностей – 

часто нет. Это, пожалуй, самый по-

казательный результат опроса. 

Результаты  

Ниже приведены результаты ан-

кетирования среди студентов вто-

рого курса ГУУ и АУП по ряду во-

просов. 

1. Актуальность и значимость 

курсов по ИИ в образовательной 

программе своего вуза: 

− очень значимо: 46 % (46 ан-
кет);  

− значимо: 35 % (35 анкет);  
− не слишком значимо: 14 % 

(14 анкет); 
− не значимо: 5 % (4 анкеты). 
Студенты выделили следующие 

важные темы для изучения (можно 

было выбирать несколько пози-

ций): машинное обучение (54 % 

ответов), анализ данных (18 %), 
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этика ИИ (15 %), автоматизация 

процессов (13 %). 
2. Практическое применение 

ИИ-технологий, применение ИИ в 
учебных проектах и исследованиях: 

− да, активно использую: 25 % 
(25 анкет); 

− да, иногда использую: 40 % 
(41 анкета); 

− нет, но планирую: 20 % (19 анкет); 
− нет, не интересуюсь: 15 % (14 

анкет). 
3. Важные навыки для карьеры в 

управлении. Студенты выделили 
наиболее востребованные компе-
тенции: 

− аналитические навыки: 27 % 
(27 анкет); 

− знание программирования: 
23 % (23 анкет); 

− критическое мышление: 21 % 
(21 анкеты); 

− умение работать с данными: 
17 % (17 анкет); 

− этические аспекты использо-
вания ИИ: 12 % (11 анкет). 

4. Внедрение интерактивных ме-
тодов обучения: 

− очень полезны: 52 % (52 анкеты); 
− полезны: 30 % (30 анкет); 
− нейтральны: 14 % (14 анкет); 
− бесполезны или даже вредны: 

4 % (3 анкеты). 
5. Ожидания от работодателей в 

плане использования ИИ в работе: 
− высокие ожидания: 62 % 

(62 анкеты); 
− средние ожидания: 28 % 

(28 анкеты); 
− низкие ожидания: 10 % (9 анкет). 
 
 
 

Распределение ответов препо-
давателей базовых дисциплин этих 
же вузов (ГУУ и АУП) на предло-
женные вопросы. 

1. Уровень интеграции курсов 
по искусственному интеллекту на 
данный момент. Необходимые и 
полезные изменения: 

− высокий уровень: 30 % 
(10 чел. из 33); 

− умеренный уровень: 39 % 
(13 чел. из 33); 

− низкий уровень: 22 % 
(7 чел. из 33); 

− очень низкий уровень: 9 % 
(3 чел. из 33); 

− назревшие изменения: увели-
чение количества курсов по ИИ 
(70 %. 23 анкеты из 33), внедрение 
практических занятий (50 %, 
17 анкет из 33), сотрудничество с 
IT-компаниями (40 %, 13 анкет из 
33). 

2. Используемые в своем препо-
давании методы обучения ИИ и их 
эффективность: 

− лекции и семинары: 36 % 
(12 чел.); 

− практические занятия: 34 % 
(11 чел.); 

− проектная работа: 15 % 
(5 чел.); 

− интерактивные методы (симу-
ляции, игры): 15 % (5 чел.); 

− эффективность методов: вы-
сокая (30 %), средняя (50 %), низ-
кая (20 %). 

3. Основные навыки и компе-
тенции для студентов (которые 
необходимо развивать) в контексте 
ИИ в управлении: 

− аналитические навыки: 31 % 
(10 чел.); 
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− знание программирования: 
27 % (9 чел.); 

− критическое мышление: 24 % 
(8 чел.); 

− умение работать с данными: 
9 % (3 чел.); 

− этические моменты использо-
вания ИИ: 9 % (3 чел.); 

4. Роль партнерства с бизнесом в 
подготовке студентов: 

− очень важная роль: 70 % 
(23 чел.); 

− важная роль: 21 % (7 чел.); 
− неважная роль: 9 % (3 чел.); 
− эффективные формы сотруд-

ничества: стажировки (70 %, 23 от-
вета), совместные проекты (61 %, 
20 ответов), приглашение специа-
листов из бизнеса для лекций 
(52 %, 17 ответов). 

5. Этические аспекты использо-
вания ИИ в управлении и их инте-
грация в курсы: 

− очень важно: 67 % (22 чел.); 
− важно: 24 % (8 чел.); 
− не важно: 9 % (3 чел.); 
− способы интеграции: отдель-

ные лекции (61 %, 20 ответов), об-
суждение кейсов (48 %, 16 ответов), 
включение в проектные работы 
(24 %, 8 ответов). 

Итак, главное, что показало 
наше исследование: и студенты, и 
преподаватели по-настоящему хо-
тят глубже разбираться в ИИ. Это 
не просто формальный интерес, 
дань моде, нежелание показаться 
отсталым, – это запрос на знания. 

Но одного желания мало. Наши 
данные указывают на три вещи, ко-
торые требуют немедленного разре-
шения.  

 

Первое, переработать програм-
мы: учеба должна стать макси-
мально практичной. Меньше аб-
стракции, больше реальных кейсов 
и инструментов, с которыми вы-
пускники непременно столкнутся 
на работе. 

Второе, крепче держаться за 
бизнес: без тесного партнерства с 
компаниями не обойтись. Нужны 
стажировки, совместные проекты, 
эксперты из индустрии – чтобы 
обучение не отрывалось от жизни. 

Третье, не забывать про «что 
можно и нельзя»: этика и право в 
сфере ИИ – это не абстракция, а 
насущная необходимость. Будущих 
управленцев нужно учить не толь-
ко как использовать ИИ, но и где 
проходит граница его применения. 
Эти компетенции должны стать 
стержневыми. 

Подводя итоги по опросам сту-
дентов и преподавателей, можно 
сделать такой вывод: пора активнее 
перестраивать обучение под запро-
сы времени, делая ставку на прак-
тику, партнерство с бизнесом и от-
ветственность. Результаты нашего 
исследования – четкий сигнал к 
действию. 

 
Результаты интервью  

с управленцами 
Чтобы понять, чего действи-

тельно ждет бизнес от вузов, мы 
провели глубинное интервью с 
17 топ-менеджерами из разных от-
раслей. Их мнения явно обозначили 
ключевые моменты во взаимодей-
ствии образования и бизнеса. Все 
без исключения руководители 
назвали такое партнерство страте-
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гически необходимым для подго-
товки кадров, отвечающих сего-
дняшним реалиям рынка [Бодру-
нов, 2017; Кузу, 2020]. 

По словам работодате-
лей, основная «болевая точка» – это 
то, что разрыв между теорией и 
практикой все еще велик. Один из 
респондентов выразил это яр-
ко: «Мы часто видим, что выпуск-
никам нужно еще 6–12 месяцев до-
учиваться уже у нас, чтобы полно-
ценно включиться в работу» (здесь 
и далее в комментариях респон-
дентов сохранена авторская орфо-
графия и пунктуация). 

Что должно быть в програм-
мах? Топ-менеджеры единодушно 
настаивают, что учебные пла-
ны обязательно должны включать 
технологии ИИ и Big Data, цифро-
вые инструменты управления, прак-
тико-ориентированный подход. 

Как сотрудничать эффектив-
но? Руководители выделили три 
главных направления: совместная 
разработка программ (вуз плюс 
бизнес); качественные стажировки 
и действующие полезные проекты; 
привлечение практиков к препода-
ванию. 

«Скорость изменения технологий 
требует соответствующей скорости 
обновления учебных программ», – 
подчеркнул руководитель IT-
департамента крупной корпорации. 
Эту мысль поддержали многие, 
предлагая конкретные решения: мо-
дульную систему обучения (гибкое 
обновление блоков); краткосрочные 
интенсивы по актуальным темам; 
регулярный мониторинг востребо-
ванных компетенций. 

Как оценивать результат? 
Участники предложили четкие кри-
терии: процент трудоустройства 
выпускников; скорость их адапта-
ции на рабочем месте. 

И еще, очень важна обратная 
связь, она – ключ к успеху. Настав-
ники в компаниях должны предо-
ставлять оценку подготовке. Самые 
перспективные форматы сотрудни-
чества, по мнению респондентов: 
корпоративные кафедры/учебные 
центры; совместные R&D проекты; 
программы наставничества; кейс-
чемпионаты и хакатоны. 

Как метко выразился генераль-
ный директор производственного 
предприятия: «Сегодня успешное 
партнерство бизнеса и образова-
ния – это не благотворительность, а 
стратегическая инвестиция в буду-
щее компании». Этот тезис отража-
ет общую позицию работодателей: 
наши данные показывают их готов-
ность к более активной роли в об-
разовательном процессе, но при 
условии большей гибкости со сто-
роны вузов. 

Мнение бизнеса – это неконвен-
циональный голос практики. Вы-
сказывания респондентов иллю-
стрируют их взгляд на ключевые 
аспекты сотрудничества: 

«Практические навыки особенно 
ценятся работодателями. Мы ак-
тивно сотрудничаем с университе-
тами, организуя стажировки и ре-
альные проекты... Это помогает 
студентам стать более уверенными 
и подготовленными, а нам – легче 
находить подходящих сотрудни-
ков.» (К вопросу об активном во-
влечении студентов в реальные за-
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дачи через стажировки и проекты, 
это ключ к их востребованности). 

«Мы регулярно делимся с уни-
верситетами своим мнением о том, 
какие навыки и знания нужны... Та-
кое сотрудничество помогает ву-
зам... подстроить образовательные 
программы под реальные потребно-
сти.» (Таким образом обсуждает-
ся постоянная обратная связь от 
бизнеса, она – необходимое условие 
для актуализации учебных планов). 

«Современные проблемы тре-
буют сочетания разных знаний... 
Мы бы хотели видеть больше про-
грамм, объединяющих бизнес, тех-
нологии и гуманитарные науки... 
Это помогает развить широкий 
кругозор и навыки для решения 
сложных задач.» (Речь идем о том, 
что будущее за интеграцией зна-
ний, а не узкой специализацией). 

«Университеты могут стать цен-
трами новаторства, активно со-
трудничая с бизнесом». Другой ре-
спондент выразил ту же мысль 
иначе: «Современные университе-
ты должны стать не просто образо-
вательными учреждениями, а цен-
трами инноваций... Мы рассматри-
ваем партнерство как взаимовы-
годное сотрудничество: готовы ин-
вестировать в совместные исследо-
вательские проекты, стартап-
акселераторы и прикладные разра-
ботки...» (Суть высказыва-
ний: бизнес видит в вузах страте-
гических партнеров для создания 
инновационной экосистемы, спо-
собной генерировать новые реше-
ния, кадры и рабочие места). 

Работодатели единогласно выде-
ляют это как критически важное 

направление. Как пояснил HR-
директор технологической компа-
нии: «В условиях стремительной 
цифровизации профессиональные 
знания устаревают быстрее, чем за-
канчивается стандартный учебный 
цикл. Поэтому мы активно поддер-
живаем инициативы по созданию 
гибких программ дополнительного 
образования – от краткосрочных 
курсов до полноценных модулей 
повышения квалификации. Это поз-
воляет специалистам оставаться 
востребованными на рынке». 

Где бизнес видит точки роста 
для сотрудничества с вуза-
ми? Четко обозначены три ключе-
вых вектора: во-первых, совмест-
ные образовательные проекты, раз-
работка программ «под ключ» с 
привлечением отраслевых экспер-
тов, внедрение дуального обучения, 
основанного на реальных бизнес-
кейсах; во-вторых, инфраструктура 
для инноваций: создание R&D-
центров и бизнес-инкубаторов на 
базе университетов, поддержка 
студенческих стартапов с фокусом 
на коммерциализацию идей;  
в-третьих, система непрерывного 
развития: корпоративные програм-
мы переподготовки для выпускни-
ков; микро-курсы по самым акту-
альным технологическим трендам. 

Практика подтверждает, что та-
кой симбиоз образования и бизнеса 
приносит ощутимые выгоды всем 
сторонам. Студенты получают 
непосредственный доступ к акту-
альным знаниям и практическому 
опыту. Бизнес же обрета-
ет уникальную возможность фор-
мировать кадровый резерв, уже об-
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ладающий нужными компетенция-
ми. Один из участников исследова-
ния резюмировал: «Сегодня 
успешное трудоустройство вы-
пускников – не конечная точка, а 
начало длительного сотрудничества 
между специалистом, вузом и рабо-
тодателем». 

Таким образом, укрепление 
партнерства между вузами и бизне-
сом – уже не опция, а ключевой 
фактор для подготовки специали-
стов нового типа. Речь идет о кад-
рах, способных не просто адапти-
роваться к стремительным измене-
ниям, но активно формировать бу-
дущее, задавая новые стандарты в 
своих отраслях. 

 
SWOT-анализ изменения  

инженерно-экономического  
образования в цифровую эпоху 

Современные образовательные 
технологии не только открывают 
новые горизонты для студентов и 
преподавателей – они превращают 
обучение в захватывающий про-
цесс, где каждый может двигаться в 
своем темпе.  

Адаптивное обучение и совре-
менные цифровые ресурсы откры-
вают значительные перспективы 
для повышения вовлеченности сту-
дентов и качества усвоения знаний. 
Фокус образования все больше 
смещается на потребности обуча-
ющихся. Однако внедрение цифро-
вых практик сопряжено с комплек-
сом задач. Это и масштабная пере-
подготовка преподавателей, и ин-
вестиции в технологическую ин-
фраструктуру, и время для адапта-
ции педагогического сообщества к 

новым реалиям. Несомненно, учеб-
ные заведения сегодня обладают 
уникальным потенциалом. Уже 
сейчас можно смело представить 
программы, где академические зна-
ния органично дополняются прак-
тическим опытом ведущих компа-
ний, а онлайн-форматы обеспечи-
вают доступность образования. Та-
ланты имеют возможность проявить 
себя вне зависимости от стартовых 
условий. Путь этот, впрочем, требу-
ет преодоления вызовов: стреми-
тельное развитие технологий несет 
риски быстрого устаревания про-
грамм, конкуренция с онлайн-
платформами растет, а администра-
тивные барьеры порой сдерживают 
инновации. Успешное движение 
вперед требует от вузов и колле-
джей постоянной готовности к об-
новлению и гибкости в подходах. 

Таким образом, современное об-
разование – это мост к будущему, 
но, чтобы он был прочным, его 
нужно постоянно укреплять инно-
вациями и гибкостью. Успех кроет-
ся в умении видеть горизонты и 
смело идти к ним. Более того, сего-
дня стоит задача не просто «осна-
стить» образование технологиями, 
а глубже задуматься над тем, каким 
мы хотим видеть сам процесс по-
знания.  И здесь очень важны объ-
единение усилий преподавателей, 
студентов и администрации, гармо-
ния, сочетание мудрости традиций 
со смелыми экспериментами. Важ-
но помнить, что центр всех пере-
мен – люди. Это студенты, жадно 
впитывающие знания и мечтающие 
применить их, и педагоги, искренне 
болеющие за успех каждого своего 
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подопечного. Когда в учебном со-
обществе царит взаимное уважение 
и общая цель, даже масштабные 
преобразования превращаются в 
увлекательное совместное путеше-
ствие вперед. Образование переста-
ет быть гонкой за «апгрейдом» и 
становится осмысленным путем 
роста – и для отдельного человека, 
и для общества в целом. 

Молодежь сегодня не просто не 
боится перемен – она их ждет и ак-
тивно формирует свои запросы к 
обучению. Это мощный сигнал для 
учебных заведений: программы 
должны четко откликаться на ожи-
дания студентов, органично впле-
тая в себя и современные техноло-
гии, и искусственный интел-
лект. Неудивительно, что более 
80 % студентов видят огромную 
ценность в курсах по ИИ – интерес 
к этой области растет. Использова-
ние ИИ уже стало частью учебной 
повседневности. Факт: свыше 65 % 
студентов либо уже применяют ИИ 
в своих проектах, либо планируют 
это сделать (хотя не всегда афиши-
руют). Они интуитивно чувствуют: 
эти навыки – не просто «галочка», а 
реальное конкурентное преимуще-
ство, ключ к уверенности в зав-
трашнем дне. 

Какие же компетенции сту-
денты считают самыми важны-
ми? Аналитический склад ума, кри-
тическое мышление и умение рабо-
тать с данными – вот их безуслов-
ные фавориты, востребованные и в 
учебе, и в будущей карьере. Этим 
навыкам просто необходимо уде-
лять особое место в программах. 
Студенты также голосуют за дина-

мику: каждый второй находит ин-
терактивные методы (симуляции, 
геймификацию) не просто «инте-
ресными», а по-настоящему полез-
ными, делающими учебу живой и 
эффективной. И закономерный фи-
нал: более 70 % «продвинутых» в 
ИИ студентов искренне надеются, 
что их знания заметят и высоко 
оценят работодатели. Это четкий 
ориентир для учебных заведений: 
подготовка должна максимально 
приближаться к реальным задачам 
рынка, предоставляя студентам не 
абстрактные теории, а практиче-
ские инструменты для будущих 
побед. 

 

Обсуждение результатов 
Рекомендации по модерниза-

ции инженерно-экономического 

образования. Чтобы наши образо-
вательные программы действи-
тельно отвечали вызовам времени, 
важно творчески переосмыслить 
содержание учебных курсов. Клю-
чевой шаг – органично вплести в 
них современные цифровые ин-
струменты, найдя ту самую золо-
тую середину между фундамен-
тальными управленческими знани-
ями и актуальными технологиче-
скими навыками. Можно предста-
вить, как оживают занятия, когда 
студенты на практике осваивают 
аналитические системы в специ-
альных модулях, учатся автомати-
зировать бизнес-процессы в лабо-
раториях или разбирают реальные 
истории цифровых трансформаций 
компаний через кейсы [Камнев, 
2020; Лоханова, 2023]. 
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Но теория становится по-
настоящему ценной, лишь пройдя 
проверку жизнью. Вот почему так 
важно создавать пространство 
для живого участия: предлагать 
стажировки, где можно прикос-
нуться к реальным бизнес-
процессам, разрабатывать проекты 
рука об руку с партнерами-
компаниями, решать актуальные 
задачи предприятий на хакатонах, 
создавать университетские бизнес-
инкубаторы как стартовые площад-
ки для идей. Это не просто обуче-
ние – это формирование опыта, ко-
торый становится прочным фунда-
ментом будущей карьеры в мире 
управления и технологий. 

Пересматривая программы, да-
вайте сделаем акцент на развитии у 
студентов ключевых качеств со-
временного профессионала: гибко-
го аналитического мышления, уме-
ния критически оценивать инфор-
мацию, работать с разными данны-
ми, уверенно чувствовать себя в 
цифровой среде и легко адаптиро-
ваться к переменам. Сегодня у нас 
есть уникальный шанс сделать обу-
чение увлекательным путешестви-
ем! Благодаря игровым симулято-
рам будущие специалисты могут 
погружаться в реалистичные биз-
нес-сценарии, где каждое решение 
имеет вес и последствия. Вирту-
альная реальность открывает двери 
для отработки сложных кейсов без 
риска для реального дела. А интер-
активные тренажеры, подстраива-
ющиеся под каждого, помогают 
двигаться в своем темпе [Серкина, 
2023; Холмс, 2022]. 

 

При этом нельзя забывать, что 
технологии – лишь мощный ин-
струмент в руках педагога. Разви-
тие самих преподавателей не менее 
значимо: стажировки в компаниях 
для понимания современных биз-
нес-реалий, площадки для обмена 
опытом с коллегами, знакомство с 
лучшими педагогическими наход-
ками, активное участие в профес-
сиональных сообществах, где вме-
сте ищут ответы на вызовы време-
ни [Шихгафизов, 2023; Тихомиро-
ва, 2023]. 

Таким образом, современное об-
разование – это в первую оче-
редь фокус на человеке и его разви-
тии. Оно призвано раскрывать по-
тенциал студентов, вооружая их не 
только знаниями и передовыми 
технологиями, но и уверенностью в 
своих силах. Преподавателям же 
оно дает возможность видеть 
смысл в каждом уроке, зная, что их 
труд воплощается в успехах вы-
пускников, готовых принести поль-
зу с самого начала карьеры. 

Обновленная образовательная 
среда создает ту самую вдохновля-
ющую атмосферу, где студенты не 
просто учатся, а готовятся к полно-
ценной жизни в профессии. Она 
позволяет технологиям не заменять 
живое общение, а обогащать его, 
открывая пути к персонализиро-
ванному подходу для каждо-
го. Главное, сохранить в центре 
внимания человека, его потребно-
сти и мечты. Чтобы каждый сту-
дент чувствовал: его будущее важ-
но, о нем заботятся. 

Именно такой путь – с чутко-
стью к студентам и пониманием 
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запросов рынка – позволит нам 
растить не просто исполнителей, а 
мыслящих, ответственных профес-
сионалов, способных менять мир к 
лучшему. Образование, наполнен-
ное смыслом и человечностью, – 
вот наш надежный компас в этом 
увлекательном, хотя и непростом, 
путешествии. 

 
Преподаватели о будущем  

образования: между традициями 

и инновациями 
В ходе интервью с опытными 

преподавателями управленческих 
вузов (был только опрос, но беседы 
на тему ИИ невольно происходили) 
стало очевидно, что эти люди глу-
боко заботятся о будущем своих 
студентов. Один из преподавателей 
поделился: «Мы не можем оста-
ваться в прошлом, когда мир так 
быстро меняется». В их глазах 
можно было увидеть не страх, а 
решимость – готовность к переме-
нам во благо своих учеников. 

Результаты нашего исследова-
ния показали впечатляющее едино-
душие: более 80 % преподавателей 
признали, что необходимо больше 
обсуждать с студентами тему ис-
кусственного интеллекта. Однако, 
как это сделать наилучшим обра-
зом, остается открытым вопросом, 
который на самом деле беспокоит 
преподавателей. Эти люди, которые 
многие годы совершенствовали 
свои методики, сталкиваются с вы-
бором: сохранить проверенные 
временем подходы, освоить новые 
технологии, или найти золотую се-
редину между этими двумя путями. 

 

«Представьте себе, – улыбается 
профессор кафедры менеджмен-
та, – Я уже тридцать лет преподаю, 
а теперь изучаю VR-технологии. 
Но знаете что? Когда видишь, как 
студенты восхищаются, понима-
ешь, что это стоит того». 

Особенно трогательно наблю-
дать, как преподаватели, многие из 
которых прошли учебу еще в до-
компьютерную эпоху, искренне ста-
раются передать студентам этику 
ИИ, обучить их критическому мыш-
лению по отношению к технологиям 
и подготовить не просто специали-
стов, а ответственных профессиона-
лов. «Мы не просто передаем зна-
ния, – задумчиво отмечает один из 
участников опроса. – Мы помогаем 
молодым людям найти свое место в 
этом новом, стремительно меняю-
щемся мире». В этих словах заклю-
чается основа того, что означает 
быть истинным педагогом в 
XXI веке. 

Хотя лекции и семинары про-
должают оставаться основными 
формами обучения, многие препо-
даватели уже экспериментируют с 
интерактивными форматами, осо-
знавая их ценность для привлече-
ния студентов. «Наблюдая, как сту-
денты (не компьютеры) размыш-
ляют во время деловой игры или 
работы над реальным проектом, 
понимаешь: это именно то, что 
необходимо современному образо-
ванию», – делится один из опытных 
преподавателей.  

«Такие навыки, как аналитиче-
ское мышление, критическое мыш-
ление, работа с данными, становят-
ся основой для профессионального 
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роста в эпоху цифровых техноло-
гий», – отмечает профессор кафед-
ры информационных систем. 

Практико-ориентированное обу-
чение становится центральным. 
Преподаватели активно ищут воз-
можности для сотрудничества с 
бизнесом:  

− совместные учебные проекты 
с реальными компаниями;  

− производственные практики с 
погружением в рабочие процессы;  

− приглашение практиков для 
проведения мастер-классов.  

«Лучший способ понять искус-
ственный интеллект – применить 
его для решения конкретной биз-
нес-задачи», – считают преподава-
тели, внедряющие case-study под-
ход [Сундукова, 2024; Шарипов, 
2024; Кузьмина, 2023]. 

Сегодня этический аспект техно-
логического развития становится 
все более актуальным. Опросы по-
казывают, что 95 % преподавателей 
включают в свои курсы обсуждение 
вопросов ответственности за алго-
ритмические решения, защиту лич-
ных данных, предвзятость искус-
ственного интеллекта, социальные 
последствия автоматизации и т. д. 

«Мы настаиваем на том, что тех-
нологии должны быть подчинены 
человеку, а не наоборот. Это прин-
цип, который мы стремимся внед-
рить в сознание наших студен-
тов», – подчеркивает доцент кафед-
ры этики бизнеса. «Мы находимся 
лишь в начале пути к трансформа-
ции образования, где традиционные 
ценности переплетаются с иннова-
ционными подходами», – отмечает 
декан факультета отраслевого ме-

неджмента. Обнадеживает тот факт, 
что преподаватели проявляют го-
товность к изменениям.  

Заключение 
Проведенное исследование по-

казывает, что управленческое обра-
зование находится в процессе 
трансформации, при этом все 
участники образовательного про-
цесса активно вовлечены в диалог. 
Студенты проявляют интерес к 
цифровым технологиям, препода-
ватели сохраняют мудрость тради-
ционных подходов, но открыты для 
инноваций, а бизнес-сообщество 
заинтересовано в квалифицирован-
ных кадрах. Особенно важно, что 
эта трансформация происходит осо-
знанно и не просто добавляет новые 
темы в программы обучения, а 
стремится к сбалансированному со-
четанию технических навыков с 
критическим мышлением, цифро-
вых инструментов с этической ре-
флексией, академических знаний с 
практической мудростью. Эти изме-
нения не только отражают тренды 
современного мира, но и способ-
ствуют развитию лучших практик в 
управленческом образовании. Важ-
но, чтобы университеты оставались 
актуальными и соответствовали по-
требностям современного рынка 
труда, сохраняя при этом гумани-
тарное измерение образовательного 
процесса. Эта живая дискуссия и 
взаимодействие между участниками 
образовательного процесса являют-
ся ключевыми элементами успеш-
ной трансформации управленческо-
го образования. Важно продолжать 
стремиться к инновациям и разви-
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тию, учитывая потребности и ожи-
дания всех заинтересованных сто-
рон. Важно, чтобы образовательный 
процесс был органичным.  

Для достижения этих целей 
необходимо постоянно обновлять 
учебные программы, развивать 
преподавательский состав и стро-
ить устойчивые партнерства. Глав-
ная цель всех участников процес-
са – помочь студентам стать само-
стоятельными и ответственными 

профессионалами, способными 
применять технологии для решения 
реальных проблем. 

Исследование вселило надежду: 
когда университеты, бизнес и сту-
денты работают вместе, образова-
ние перестает быть просто подго-
товкой к профессии. Оно может 
стать ключом к будущему. И тогда 
технологический прогресс – не са-
моцель. Он служит для развития 
человеческого потенциала.  
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