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Аннотация. Статья посвящена рассмотрению влияния процесса общения ин-

дивида на становление личности и развитие его субъектности. Автор подчеркива-

ет, что эффективность общения во многом зависит от уровня коммуникативности 

данного индивида, от его умения успешно взаимодействовать с другими. Именно 

коммуникативная компетентность способствует достижению целей общения, 

важных для всех участников взаимодействия, поэтому данная компетентность 

является социально-психологической и представляется необходимым компонен-

том интегративной характеристики субъектности личности. В статье осмыслива-

ются две основные концепции понимания сущности субъектности и ее характери-

стики как качества личности, проявляющегося в активности, ответственности и 

осознанности. Автор обращает внимание на то, что особенно этот аспект необхо-

димо учитывать на всех уровнях образования и воспитания, начиная с дошколь-

ного, так как именно воспитатели, педагоги, психологи и другие специалисты, 

работающие с детьми и молодежью, обеспечивают процессы адаптации, социали-

зации, индивидуализации и субъектизации личности. Необходимо понимать, что, 

формируя коммуникативную эрудицию личности, у нее растет уровень самоува-

жения, самодостаточности и самосознания, превращая подрастающего человека в 

полноправный субъект со сформированной гражданской позицией на основе тра-

диционных российских духовно-нравственных ценностей. Государственная зада-

ча воспитания молодых активных граждан России может быть решена при усло-

вии повышения эффективности подготовки, профессиональной переподготовки и 

повышения квалификации специалистов, работающих с молодежью и создания 

условий для реального вовлечения подрастающего поколения в решение обще-

ственно-значимых задач. 
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Abstract. The article is devoted to consider the influence of the individual commu-

nication process on the formation of a person and the development of his subjectivity. 

The author emphasizes that the effectiveness of communication largely depends on the 

level of communication of a given individual, on his ability to successfully interact with 

others. It is communicative competence that contributes to achieve communication 

goals that are important for all participants in the interaction, therefore, this competence 

is socio-psychological and seems to be a necessary component of the integrative charac-

teristic of personality subjectivity. The article comprehends two basic concepts of un-

derstanding the essence of subjectivity and its characteristics as a quality of personality, 

manifested in activity, responsibility and awareness. The author draws attention to the 

fact that especially this aspect must be taken into account at all levels of education and 

upbringing, starting with preschool, since it is the educators, teachers, psychologists and 

other specialists working with children and youth who ensure the processes of adapta-

tion, socialization, individualization and subjectivization of the individual. It is neces-

sary to understand that, forming a communicative erudition of a person, his level of 

self-respect, self-sufficiency and self-awareness is growing, turning the younger person 

into a full-fledged subject with a formed civic position based on traditional Russian 

spiritual and moral values. The state task of educating young active citizens of Russia 

can be solved subject to increasing the effectiveness of training, professional retraining 

and advanced training of specialists working with youth and creating conditions for the 

real involvement of the younger generation in solving socially significant problems. 
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Введение 

Исторический опыт убеждает, 

что в период общественных транс-

формаций молодое поколение 

предстает в качестве инновацион-

ного кадрового потенциала, значи-

http://dx.doi.org/10.20323/2658-428X-2022-3-16-33-46
http://dx.doi.org/10.20323/2658-428X-2025-4-29-128


Социально-политические исследования – 2025 – № 4 (29) 

Т. Г. Доссэ 130 

мость которого увеличивается во 

всех сферах жизни общества. Так 

сегодня происходит и в России: 

руководство страны, руководители 

региональных и муниципальных 

объединений, предприниматели, 

ведущие гражданские и политиче-

ские силы надеются на молодежь. 

Не зря на всех уровнях управления 

инициируются образовательные 

проекты по подготовке кадрового 

резерва, целью которых становится 

успешная социализация нового по-

коления россиян с активной граж-

данской позицией. Воспитать ис-

тинного Гражданина, заботящегося 

о Благе Отечества, возможно, толь-

ко формируя его личность и разви-

вая его субъектность на основе тра-

диционных духовно-нравственных 

ценностей и вовлекая в конкретную 

политическую и социальную дея-

тельность по обновлению России. 

При этом не следует забывать, 

что Человек – существо обществен-

ное. Полноценное формирование 

отдельных психических и ценност-

но-нравственных процессов и 

свойств человека, развитие его 

субъектности и становление лично-

сти в целом невозможно вне обще-

ния, поскольку его деятельность 

всегда обогащается новыми связями 

и новыми отношениями. Человеку 

крайне важно быть компетентным в 

межличностной сфере, владеть уме-

нием успешно взаимодействовать с 

другими людьми, чтобы добиваться 

полезных для себя и общества ре-

зультатов деятельности. Таким об-

разом, коммуникативная компе-

тентность имеет особое значение не 

только для каждого из нас, но и для 

развития человечества в целом. 

Данное понятие означает ориента-

цию личности в ситуации, в целях и 

задачах общения, в особенностях 

партнера и даже – в самом себе, в 

собственной позиции. Следователь-

но, по характеру данная компетент-

ность является не столько профес-

сиональной (как, например, для пе-

дагога, юриста, предпринимателя и 

т. п.), сколько социально-

психологической, а следовательно, 

играет значимую роль в развитии 

субъектности человека, особенно 

молодого. Современная молодежь 

как социальная группа, на наш 

взгляд, достаточно дезориентирова-

на в выборе сегодняшних социаль-

ных ценностей. Часть этой группы, 

к сожалению, можно назвать «поте-

рянным поколением», которое не 

сумеет в будущем позитивно влиять 

на последующие поколения россиян 

в процессе формирования их духов-

но-нравственной традиционной 

ценностной системы, патриотизма и 

общественной активности. Очевид-

но, что понятия «самоотчуждение», 

«пассивность», «равнодушие», «со-

циальная аномалия» сегодня часто 

становятся характерными чертами 

молодых людей. Множество проек-

тов по развитию добровольческого 

движения (волонтерства) на всеоб-

щее значительное повышение соци-

ально-политической активности 

подрастающего поколения практи-

чески не влияют [Коряковцева, 

2008]. 
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Только широкое общественно-

политическое участие молодежи 

обеспечит дальнейшую динамику в 

развитии гражданского общества, 

правового государства и всей рос-

сийской цивилизации в целом [Ко-

ряковцева, 2024]. Вот почему необ-

ходимо помочь молодому поколе-

нию обрести собственное место и 

определить свою субъектную роль 

как в жизни, так и в историческом 

общественно-политическом процес-

се. В подобной ситуации необходи-

мо подчеркнуть важность эффек-

тивной подготовки современных 

специалистов в сфере молодежной 

политики, которые, обладая субъкт-

ностью, осознавая политическую 

ситуацию и проблемы подрастаю-

щего поколения, будут иметь необ-

ходимые профессиональные компе-

тенции в работе с ним. 

Результаты исследования 

Субъектность в педагогике 

предстает интегративной характе-

ристикой личности, а ее развитие – 

главным результатом личностно-

ориентированного образования. 

Так, К. А. Абульханова, Л. Л. Ба-

ланкина, А. В. Брушлинский, 

В. И. Слободчиков рассматривают 

субъектность как закономерный 

итог индивидуализации обучения 

[Абульханова, 2007; Баланкина, 

2007; Брушлинский, 1996; Слобод-

чиков, 2000; Исаев, 2024]. В совре-

менных геополитических условиях 

субъектность, по нашему мнению, 

определяет и общественную полез-

ность личности, и ее самодостаточ-

ность, то есть конкурентоспособ-

ность человеческого капитала, а 

значит, перспективы социально-

экономического развития страны. 

Кроме того, субъектность – это 

умение быть самим собой и проти-

востоять как информационной 

агрессии, так и потребительским 

вызовам. 

Очевидно, что субъектность 

подрастающего поколения следует 

развивать на основе субъектно-

деятельностного подхода, исполь-

зуя все возможные факторы, влия-

ющие на личностное развитие: 

ценностно-смысловые, социокуль-

турные (в том числе коммуника-

тивные и речевые), психическо-

органические, педагогические. 

В научном психолого-

педагогическом сообществе в 

настоящее время существуют две 

основные концепции понимания 

сущности субъектности: как пси-

хологической проекции морально-

нравственной проблематики, свя-

занной с понятиями ответственно-

сти, нравственности, долга, отно-

шения к миру и как деятельностной 

категории, характеризующей про-

цессы субъектной активности 

(А. К. Осницкий, В. А. Петровский, 

В. И. Слободчиков) [Осницкий, 

2009; Петровский, 1996; Слободчи-

ков, 2000]. Принятыми большин-

ством авторов общими характери-

стиками субъектности как качества 

личности являются: самопричин-

ность, авторство субъекта в соб-

ственной активности, целостность 

и интегральность, что представляет 

собой содержательный охват всех 
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форм бытования субъекта в соци-

альной реальности (внутреннего и 

внешнего, адаптивного и неадап-

тивного, временного и постоянно-

го, сознательного и бессознатель-

ного, личного и социального, инди-

видуального и типичного и т. п. 

Прежде всего субъектность прояв-

ляется в активности, осознанности, 

ответственности и, как нам кажет-

ся, в самодостаточности, которые в 

человеческих отношениях часто 

обнаруживаются в процессе обще-

ния. Ее можно назвать качеством 

личности, проявляющимся в соот-

ношении активности субъекта и 

нравственного выбора в предлагае-

мой ситуации.  

Коммуникативная компетент-

ность как составляющая личности 

предполагает активные и осознан-

ные действия, а значит, оказывает 

влияние на формирование субъект-

ности как качества личности. Ак-

тивность – это внешний способ 

проявления субъектности, а осо-

знанность – внутренний. Субъект 

выступает в двух ипостасях, явля-

ясь первопричиной своей активно-

сти или пассивности. Во втором 

случае первопричиной становятся 

его внутренние смыслы и ценности, 

которые формируются только в ре-

зультате коммуникации личности с 

духовной сферой, со сферой куль-

туры и с человеческим сообще-

ством. Каковы же факторы, влия-

ющие на развитие субъектности 

личности? На наш взгляд, к ним 

следует отнести: наличие волевых 

качеств, потребность в нравствен-

ном самоопределении, опыт нрав-

ственного выбора в определенных 

условиях, развитие коммуникатив-

ной компетентности.  

В контексте педагогики компе-

тентность в общении способствует 

ориентации подрастающего поко-

ления на традиционные ценности 

как основу содержания образова-

ния. Данный базис помогает 

осмысливать свой и чужой опыт в 

процессе рефлексии, итогом кото-

рой становится усвоение ценностей 

и создание смыслов как регулято-

ров субъектной активности. Она 

является главным инструментом 

влияния общества (прежде всего – 

образовательной среды) на разви-

тие субъектности личности. Таким 

образом, очевидно, что реализация 

личностью своей субъектности в 

общении во многом зависит от сте-

пени ее коммуникативной компе-

тентности.  

Коммуникативная компетент-

ность представляется имеющимся у 

личности внутренним потенциалом 

для эффективного общения с кем-

либо в определенной жизненной 

ситуации. Характеристика комму-

никативности субъектно вариатив-

на, но культурно и исторически 

обусловлена, ее содержанием явля-

ется готовность и умение выстраи-

вать успешное личностное взаимо-

действие. Это особенно важно для 

специалистов сферы молодежной 

политики, поскольку их задачами 

является: 1) формировать граждан-

скую позицию молодежи, 

2) объединять совместные усилия 
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государственных и общественных 

институтов для развития граждан-

ского самосознания подрастающего 

поколения, 3) результативно при-

менять имеющиеся ресурсы для 

успешной социализации молодых 

граждан, в том числе и ресурсы 

развития коммуникативной компе-

тентности. Данные аспекты нахо-

дят подтверждение в нормативно-

правовом регулировании [Страте-

гия государственной ... , 2018; 

Стратегия национальной безопас-

ности, 2022]. 

В процессе обретения данной 

компетентности необходимо овла-

девать различными видами обще-

ния: ролевым, служебно-деловым и 

интимно-личностным. Разница за-

ключается в «расстоянии» между 

«Я» и «ТЫ» как партнерами в об-

щении: речь идет о доверии друго-

му субъекту каких-то внешних све-

дений или сведений своего внут-

реннего мира, то есть о близкой 

или отдаленной психологической 

дистанции в процессе общения. 

Кроме того, следует помнить, что 

компетентность проявляется в до-

стижении партнерами трех уровней 

адекватности – коммуникативной, 

интерактивной, перцептивной. 

Субъектность личности при этом 

обнаруживается целой палитрой 

психологических средств и спосо-

бов, способствующих полному са-

мовыражению участников общения. 

Уровень коммуникативной ком-

петентности складывается из уме-

ний прогнозировать социально-

психологическое течение и резуль-

тат коммуникативной ситуации; 

программировать процесс общения 

в данной коммуникативной ситуа-

ции; управлять социально-

психологическим аспектом процес-

са общения. Для успешной реали-

зации указанных умений необхо-

димо понимать коммуникативные 

установки партнера, которые пред-

ставляют собой некую программу 

поведения субъекта в ходе комму-

никации. Для определения уровня 

установки следует выявить тип 

темперамента, предметно-

тематические интересы, оценку 

различных событий и предпочти-

тельные формы общения партнера.  

Согласимся с мнением ряда уче-

ных, что структурно процесс обще-

ния состоит из 4-х компонентов, 

выстроенных в единую целостную 

систему [Мудрик, 1989; Семенен-

ко, 2017]. Содержанием Диагно-

стического компонента является 

диагностика возможных социаль-

ных, психологических и др. проти-

воречий в предполагаемой ситуа-

ции общения. Программирующий 

компонент содержит разработку 

программы поведения и текстов 

будущего общения, определяет ди-

станцию, стиль общения и позиции 

партнеров. Под Организационным 

компонентом подразумевается 

осмысление процесса стимуляции 

внимания и активности партнеров. 

Исполнительский компонент пред-

ставляет собой собственно сам 

процесс общения, оценку склады-

вающейся коммуникативной ситу-

ации и прогноз ее развития. Оче-
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видно, что эффективность заклю-

чительной коммуникативно-

исполнительской части общения 

зависит в первую очередь от ком-

муникативно-исполнительского 

мастерства участников, которое 

включает два основных умения: 

найти подходящую теме и цели 

общения коммуникативную струк-

туру и исполнить свой коммуника-

тивный замысел непосредственно в 

процессе общения.  
Уровень коммуникативно-

исполнительского мастерства тесно 
связан с навыками эмоционально-
психологической саморегуляции 
личности, которые способствуют 
созданию эмоционального настроя, 
необходимого для ситуации взаи-
модействия. Успеху такой саморе-
гуляции сопутствуют интерес к те-
ме общения, продуманная модель 
коммуникативного поведения и 
программа будущего общения. 
Крайне важными для общения 
представляются экспрессивные и 
перцептивные навыки и умения 
личности: активная реакция на из-
менения обстановки общения и 
умение их оценить, умение контак-
тировать и прогнозировать реак-
цию партнера, навыки самоуправ-
ления голосом, мимикой, взглядом, 
жестами; владение культурой рече-
вых высказываний. 

Знание норм и правил общения, 
владение его технологиями еще не 
гарантируют успеха взаимодей-
ствию партнеров, поскольку субъ-
ектность личности во многом опре-
деляется ее коммуникативным по-
тенциалом. Коммуникативный по-
тенциал отражает коммуникатив-

ные возможности человека, от ко-
торых зависит качество общения 
[Кашапов, 2006]. Данный потенци-
ал включает не только коммуника-
тивные свойства и способности ин-
дивида, данные от природы, но и 
коммуникативную компетентность, 
повышение которой является одним 
из основных факторов развития 
субъектности. В активности, осо-
знанности и ответственности лично-
сти в предлагаемой ситуации обще-
ния особенно ярко проявляется субъ-
ектность как качество личности, от-
ражающее соотношение действий 
субъекта (вербальных и невербаль-
ных) с его нравственным выбором 
[Леонтьев, 2010]. 

Несомненно, что коммуника-
тивная компетентность предпола-
гает наличие коммуникативной 
культуры личности, под которой 
обычно понимается система опре-
деленных качеств: потребность в 
общении, творческое мышление и 
восприятие, культура речевого дей-
ствия, культура невербального об-
щения, культура восприятия парт-
нера, психоэмоциональная саморе-
гуляция. Основой формирования 
коммуникативной культуры слу-
жит опыт человеческого общения: 
опыт восприятия искусства; соци-
ально-нормативный опыт народной 
культуры; знание традиционных 
языков и технологий общения; 
опыт межличностного общения. Но 
реальное существование различных 
форм общения, сочетание норм, 
заимствованных из разных соци-
альных слоев и национальных 
культур, в наш информационный 
век вызывает индивидуально-
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психологический конфликт между 
знаниевым аспектом коммуника-
тивной компетентности личности и 
процессом общения в ситуации ре-
ального взаимодействия. Возника-
ющий когнитивный диссонанс 
рождает психологическую неста-
бильность и мешает взаимопони-
манию партнеров. Очевидно, что 
специалистам сферы молодежной 
политики необходимо не только 
обладать всесторонними знаниями 
о подрастающем поколении, но и 
уметь эффективно взаимодейство-
вать с ним, так как действующие 
общественно-политические инсти-
туты оцениваются как механизмы 
реализации проектов, активизиру-
ющих молодежь и привлекающих 
ее к решению насущных социаль-
ных и государственных задач. К 
сожалению, практические резуль-
таты их деятельности в данном 
направлении далеки от идеала. 

В деле подготовки будущих ра-
ботников сферы молодежной поли-
тики следует обратить внимание на 
образовательную платформу педаго-
гических вузов, которые имеют ре-
сурсы для подготовки подобных 
специалистов не только в рамках пе-
дагогики и психологии, социологии 
и политологии, но и в области ком-
муникаций и риторики. Данные дис-
циплины способствуют формирова-
нию готовности к полноценному 
конструктивному взаимодействию, 
направленному на формирование 
гражданственности и воспитание 
подрастающего поколения на основе 
традиционных духовно-
нравственных ценностей. Поэтому 
следует подчеркнуть, что коммуни-

кативная компетентность, навыки 
результативного общения особенно 
значимы не только для развития 
субъектности педагогов, политоло-
гов, юристов и т. п., но и специали-
стов упомянутой категории. 

Заключение 
Таким образом, следует вывод, 

что опыт общения как социален, 
поскольку включает общепризнан-
ные нормы и ценности культуры, 
так и индивидуален, поскольку 
коммуникативная компетентность, 
коммуникативный потенциал, ком-
муникативная культура личности 
субъектны. Особенно это следует 
учитывать в сфере образования и 
воспитания. Действенный аспект 
этого общечеловеческого и в то же 
время личного опыта общения со-
ставляют процессы адаптации, со-
циализации, индивидуализации и 
субъектизации личности, которые 
реализуются в общении и обеспе-
чивают социальное развитие Чело-
века и человечества в целом. Ком-
муникативная эрудиция придает 
личности определенный уровень 
самоуважения, самодостаточности 
и самосознания, превращая ее в 
полноправный субъект общения, а 
значит, способствует развитию 
субъектности личности. 

Каковы же организационно-
педагогические условия и средства, 
необходимые для развития субъ-
ектности личности в системе об-
разования? 

Наше осмысление проблемы 
позволяет предположить, что они 
могут быть следующими: 

− личностно-деятельностный 
подход в образовании;  
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− традиционная духовно-

нравственная направленность обра-

зовательной среды и образователь-

ного процесса; 

− понимание и добровольное 

принятие обучающимися образова-

тельных целей и задач; стремление 

к их достижению;  

− групповая общественно-

значимая деятельность на основе 

субъект-субъектных отношений 

(например, волонтерство); 

− развитие навыков самоопреде-

ления, нравственного выбора, разре-

шения конфликта, душевного и фи-

зического труда; повышение комму-

никативной компетентности (соци-

ально-психологической и речевой);  

− система делегирования субъ-

екту от группы руководящих пол-

номочий и ответственности (разви-

тие навыка служения на Благо об-

щества); 

− нравственная рефлексия субъ-

ектного опыта. 

Предполагаемыми критериями 

развития субъектности в конкрет-

ной ситуации общения являются: 

степень ответственности, содержа-

ние нравственного выбора целей и 

средств деятельности, характер са-

мооценки своего коммуникативно-

го опыта. 

Очевидно, что создание требу-

ющейся образовательной среды и 

использование необходимых пси-

холого-педагогических средств 

становления, формирования и раз-

вития субъектности личности обу-

чающихся будет затруднено, если 

не понимать повсеместную роль 

коммуникативной компетентности 

как влиятельного педагогического 

и социально-психологического 

фактора организации образова-

тельного, то есть учебно-

воспитательного субъективирую-

щего пространства. 

В современной достаточно 

сложной международной ситуации 

назрела необходимость критически 

оценить эффективность молодеж-

ной политики в каждом регионе и в 

стране в целом с целью развития 

субъектности молодых. А значит, 

определить степень их ответствен-

ности, гражданственности, нрав-

ственности, умения принимать ре-

шения и возможности более актив-

ной интеграции в процессы разви-

тия гражданского общества и соци-

ально-правового государства для 

сохранения и развития российской 

цивилизации и суверенитета.  

Государственная задача по вос-

питанию молодых активных граж-

дан России и формированию субъ-

ектности их личности может быть 

успешно решена при некоторых 

условиях:  

− доступность и стимулирова-

ние качественного профессиональ-

ного образования, то есть возраста-

ние значимости «человеческого ка-

питала»;  

− повышение эффективности 

подготовки, переподготовки и повы-

шения квалификации кадров (осо-

бенно – работающих с молодежью);  

− создание условий для реаль-

ного (а не с помощью лозунгов) 

вовлечения подрастающего поколе-
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ния в решение общественно-

значимых и государственных задач.  

Очевидно, что современная си-

туация требует развития субъект-

ности личности каждого молодого 

российского Гражданина: социаль-

ной активности и гражданственно-

сти, чувства ответственности и 

долга, умения решать проблемы на 

основе нравственных законов и це-

лого ряда других качеств и навы-

ков. Коммуникативная компетент-

ность – один из них; она способ-

ствует развитию субъектности лич-

ности в ее ценностно-смысловом 

аспекте: не только с позиции внеш-

них проявлений (активность субъ-

екта), но и внутренних (осмысление 

действий, самосознание). Внешняя 

активность понимается как выра-

жение внутренней нравственной 

позиции субъекта, а субъектный 

опыт определяет дальнейшее раз-

витие субъектности, поскольку 

важна не столько оценка опыта 

(удачный – неудачный), сколько 

его нравственное содержание (вы-

бор добра или зла, преодоление 

трудностей, взаимодействие в об-

щении, совесть). Таким образом, 

очевидно, что любая коммуника-

тивная ситуация представляет со-

бой субъектный опыт и является 

значимым фактором становления и 

развития субъектности личности.  
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